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S'émerveiller, c'est résister. C'est d’une certaine façon désobéir. 

Christian Bobin  
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01 Introduction : exploration 
 
 
Bonjour ! 
 
Et vous, ça va ? 
 
2022, à la hauteur de vos espérances ? De vos défis, vos envies, vos aventures ? 
 
Pour l’équipe de La Vénerie, c’est une année d’engagement envers le territoire, sa beauté et sa 
complexité. Une année animée par l’envie d’explorer ce que l’on ne connait pas pour (se) découvrir, 
et ce que l’on connait déjà pour mieux s’en rendre compte. C’est avec cet esprit que nous 
souhaitons réveiller nos traditions et notre folklore.  
 
Depuis l’hiver, c’est une formidable envie de nous élever, de partir du statique pour nous brancher 
sur l’alternative, pour mieux répondre aux défis de notre localité. Ainsi, les plumes d’un envol se 
construisent petit à petit, portées par des petit·es, juste pour devenir grand·es, grandissant dans le 
temps et l’espace, le temps d’un instant. Nous voulons donner goût hors de nos murs, faire résonner 
la culture. Adieu les temps imposés, nous réaménageons prudemment notre liberté à la sortie du 
printemps. 
 
Nous nous réinventons, cela ne se fait par ailleurs pas sans concessions ni cadenas. La sortie de la 
crise sanitaire à laquelle vient s’ajouter une crise budgétaire, met en danger les cœurs battants de 
notre projet culturel. À faire autant avec moins, nous répondons que nous ferons mieux avec soin. 
Une fois de plus, la responsabilité de rendre effectifs les droits culturels nous force à réaménager, 
encore et encore, les méthodes sans cesse éprouvées par une équipe sur les chapeaux de roue 
depuis deux ans déjà. 
 
À la lisière du printemps, rythmes, mélodies et paroles résonnent dans l’Espace Delvaux, et 
musicien·nes et comédien·nes nous révèlent les histoires de personnes invisibilisé·es. Nos 
célébrations uniques en leurs genres des identités LGTBQIA+ rendent honneur à la beauté et la 
complexité des êtres humains, dans nos lieux, entre convergences et confidences.  
 
Plongée dans une programmation fourmillante, des arbres aux scènes de rock, la Fête des Fleurs 
est définitivement notre pierre angulaire pour cette année 2022. Et si la pluie torrentielle décourage 
certain·es de se joindre à leur festival, la célébration en elle-même est pleine d’énergie, de courage 
et d’un volume incomparable. L’audace se lit sur les visages battus par les gouttes, une ténacité qui 
fait du bien, aux nouveaux·elles comme aux ancien·ne·s. 
 
S’ensuit la légèreté de l’été où nous sourions et célébrons les moments simples remplis de douceur. 
En se promenant dans Boitsfort, on peut ainsi s’aérer gaiement lors des séances de Cinéma en Plein 
Air dans le quartier du Dries, goûter aux senteurs innombrables de la Ferme du Chant des Cailles 
tout en regardant des circassien·nes poète·sses se donner des baisers d’amitié entre les hautes 
herbes. Les familles sont présentes, les joyeux regards des jeunes colibris sous la chaleur du mois 
d’août, anticipent septembre. 
 
Les professeur·es et leurs élèves reprennent le chemin des bancs de l’école, et partent avec nous 
faire l’école forestière. Le temps d’un automne, nous sortons avec cinq classes de Watermael-
Boitsfort et de Woluwe-Saint-Lambert découvrir ce qui se cache sous nos orteils, épaulé·es par nos 
partenaires. 
 
La rentrée de tous·tes nous donne l’envie d’explorer cette saison. Ayant gagné l’élan nécessaire, 
nous fêtons les cinquante ans de notre institution autour d’un bouquet de retrouvailles, d’hier et 
d’aujourd’hui, la tête tournée vers demain. À nouveau, même si la pluie s’étend sur notre Fête 
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d’Ouverture de Saison, nous lui rions au nez, les danses de l’artiste Zam vibrant encore dans nos 
guibolles dans l’enceinte ouverte du Delvaux. Décidément, nous ne faisons rien sans nous mouiller. 
 
Fort heureusement, le soleil daigne revenir pour illuminer une reprise progressive sous les meilleurs 
auspices. Les traditionnels Cinés Apéros se remplissent aussi vite que le verre offert à sa suite, les 
Arts Vivants nous donnent de belles occasions de vivre l’universel et nous interpellent sur les 
étiquettes que nous donnons si vite à celleux qui nous entourent tandis que le Jeune Public offre 
une intimité chaleureuse, aux petit·es où qu’iels soient, sous l’épaule réconfortante des parents 
comme sous l’oeil bienveillant de leurs professeur·es. 
 
Vous le voyez, nous aimons raconter nos aventures, relever nos manches, coudre nos vêtements 
pour tous les temps, dehors ou dedans. Lisez ce rapport avec appétit, amusez-vous avec les QR 
codes car nous avons encore des mets délicieux à vous servir. 
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03 Actions Culturelles Générales  
 
 
 
Travail infiniment collectif, la mise en œuvre et la réalisation des opérations culturelles sont les fruits 
d’une implication transversale de l’équipe. À titre d’exemple, c’est le tandem Mauro Avagliano, 
régisseur, et Laure Houssiau, responsable communication, qui coordonnent les 50 ans de La Vénerie 
et son lancement de saison ou encore Bruno Groppi, responsable du bar de l’Espace Delvaux, qui 
pilote les expositions aux cimaises de ce bar. 
Ensemble, nous explorons des dispositifs et des projets, souvent co-portés avec des citoyen·nes de 
Watermael-Boitsfort. Iels sont de plus en plus nombreux·ses à faire force de propositions. Ces 
actions se pensent et s’inscrivent sur deux points d’attention établis dans notre dernier Contrat-
Programme, à savoir :  
 
· développer des opérations culturelles marquant positivement l’enjeu culturel (favoriser par 
tous·tes et pour tous·tes, l’ouverture des frontières symboliques et physiques par la co-
expérimentation, la co-imagination et la co-créativité) ; 
· proposer des opérations culturelles visant la garantie des droits culturels de chacun.e et la 
réduction des inégalités dans l’exercice de ceux-ci. 

 
Afin de faciliter la lecture, nous intégrons pour chaque projet un tableau récapitulatif permettant 
ainsi d’évaluer au regard des trois défis identifiés dans notre Contrat-Programme, c’est-à-dire : 
 
· développer et soutenir des projets hors les murs pour habiter des espaces publics et développer 
du lien social (objectif 1) ; 
· stimuler le désir d’apprendre (objectif 2) ; 
· encourager les citoyen·nes et les associations à s’impliquer dans les projets (objectif 3). 
 
 
En fonction des objectifs propres à chaque projet, nous analysons et évaluons la pertinence à l’aide 
d’une série d’indicateurs définis1. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
1 voir à ce propos le chapitre sur le Conseil d’Orientation page 128 et l’annexe sur le questionnaire 
d’autoévalution page 204 
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3.1 50 ans de La Vénerie 
Une journée festive pour célébrer l’Ouverture de Saison et nos 50 années de création  
 
 

 
 
 

Fêter un tel anniversaire, c’est se remémorer, mais aussi avoir un œil sur l’avenir et se projeter. Pour 
allier fête, souvenirs et nouvelles perspectives, quoi de mieux que d’associer cet anniversaire à la 
Fête d’Ouverture de Saison ? 
Les festivités débutent en musique avec la fanfare du Coin du Balai. Côté Cinéma, le public se 
replonge dans un classique de Disney qui fête également son demi-siècle avec Les Aristochats. 
Côté spectacle, les spectateur·rices découvrent l’univers singulier et onirique d’Opticirque, cabinet 
des curiosités. Un moment magique, clin d’œil à la Fête des Fleurs qui met à l’honneur les 
circassien·nes. Plusieurs artistes et comédien·nes (qui sont passé·es par nos salles) content les 
Chroniques de La Vénerie. Au menu : anecdotes, souvenirs et science-fiction. Et parce que parfois 
des images valent mieux que des mots, nous fouillons nos archives et retrouvons quelques perles : 
photos, vidéos, diapos et autres supports vintage sont exposés à l’intérieur. 
Le Centre d’Expression et de Créativité invite les publics à une immersion dans le monde des 
ateliers avec Au Cube3. En fin de journée, les sonorités latino ouvrent la soirée avec Compasso de 
Gato Quartet. Dès les premiers signes du soleil couchant, Zam emmène le public entre rythmes 
afro, soul et rumba pour une danse collective et un concert. 
Le programme riche et varié rassemble un public large prenant en compte toutes les tranches 
d’âges et incluant les familles. Initialement prévu en grande partie à l’extérieur, autour de l’Espace 
Delvaux et sur la Place Keym, l’ensemble de la programmation s'adapte pour être rapatrié au sec. La 
grande majorité des activités, condensées en intérieur, sont maintenues. La programmation 
adaptée à ces différents espaces, permet ainsi de bien habiter notre bâtiment avec une circulation 
optimale des publics d’activité en activité. 
Par ailleurs, l’association de propositions permanentes, comme l’exposition les 50 ans de La Vénerie, 
et d’autres plus ponctuelles, comme les projections ou les spectacles, permet une fluidité dans la 
répartition des publics tout au long de la journée.  
La programmation variée donne naissance également à des moments de monstration de projets 
de La Vénerie, parfois moins visibles pour le public. 
Nous envisageons pour l’Ouverture de Saison 2023 un moment de présentation de la saison avec la 
présence d’artistes programmé·es et un verre de l’amitié. 
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Objectifs du Contrat-Programme 
 
Objectifs du projet 

1, 2 & 3 
 
· Célébrer les 50 ans d’activités de La Vénerie 
· Créer un événement qui répond aux 3 enjeux 
du Contrat-Programme 
· Proposer une diversité d’activités gratuites et 
accessibles pour tous·tes, toutes générations 
confondues 
· Créer une vitrine des activités et projets en 
cours      

Pertinence des objectifs  Une diversité des publics et un public familial 
en après-midi sont présents lors de cette 
journée. 
Les publics se montrent enthousiastes et 
curieux. 
Ouvrir nos portes permet à travers l’ensemble 
du public de découvrir La Vénerie à travers tous 
ses secteurs et d’inviter ces publics à revenir. 
Des projets moins visibles, comme Au Cube3, 
ont bénéficié d’une bonne visibilité. 

Pertinence de la méthodologie Le projet est construit en équipe en plusieurs 
étapes passant des fantasmes aux principes de 
réalité.  
Certains projets sont réalisés grâce à la mise en 
place d’actions menées en amont avec 
l’ensemble de l’équipe, les publics et les artistes 
(l’Envol, le Totem, Les Chroniques de la 
Vénerie…) 

Pertinence des moyens Le rythme de la journée permet d’avoir une 
activité constante. La diversité des propositions 
offre à chacun·e de s’y retrouver. Le budget un 
peu étriqué nous a parfois restreint·es dans la 
mise en œuvre des projets, nous nous sommes 
adapté·es. Un budget plus conséquent aurait 
permis d’inviter des artistes plus renommé·es 
pour Les Chroniques de la Vénerie.  
La météo a eu pour conséquence d'appliquer le 
plan pluie et de modifier les horaires. 

Partenariat Média Animation  

Temporalité Une journée 

Nombre de participant·es 600 
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3.2 Balades philosophiques pour tous·tes 
Des ateliers qui encouragent à réfléchir ensemble en mêlant les âges 
 
 
 
 
Pour sa troisième édition, les ateliers reprennent en alternance en extérieur et en intérieur. Ils sont le 
fruit d’un projet retenu dans le budget participatif en 2020, proposé et co-porté dans un premier 
temps avec Christophe Cali, citoyen boitsfortois. Fort de son succès et de l'intérêt du public, le 
Centre culturel reprend l’activité sur fonds propres dès 2021. Les thématiques se pensent en lien 
avec la programmation de La Vénerie. Axel Pleeck, l’animateur philosophe de cette activité, se joint 
à notre semaine dédiée à l’Analyse partagée du territoire2. Ainsi, l’outil philo participe à l’exploration 
d’une méthode à mettre en place dans la récolte des données. Il nous a enrichi·es également de sa 
présence avant les congés d’été pour travailler la question des enjeux culturels. 
Parallèlement sur le terrain, les balades philosophiques sont ouvertes à tout le monde dès l'âge de 
10 ans. Les plus jeunes sont constamment intégré·e·s dans les échanges pour une expérience de 
discussion, à chaque fois très riche. Nous veillons à ce que chaque rencontre accueille un membre 
de l’équipe de La Vénerie, toute profession confondue, afin de récupérer les données chaudes des 
échanges. Ainsi, nous récoltons notamment sur les thèmes du féminisme et des stéréotypes liés 
aux genres, de la place des jeunes dans l'espace public, etc.  
Si le succès de cette proposition en 2021 est incontestable, la version en 2022 est moins réussie en 
termes de fréquentation. Le manque de participant·es entrave la dynamique et nous devons à deux 
reprises annuler un atelier. Les balades philosophiques ont nourri l’Analyse partagée et réuni un 
public bigarré qui parfois venait de l’autre côté de Bruxelles pour découvrir le territoire bucolique de 
Watermael-Boitsfort. Faute d’équilibre financier, nous décidons de ne pas reconduire cette activité 
en 2023. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
2 voir l’Analyse partagée du territoire page 122 
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Objectifs du Contrat-Programme 
 
Objectifs du projet 

1, 2 & 3 
 
· Favoriser la participation et le débat 
philosophique 
· Renforcer la cohésion sociale et développer la 
confiance en soi 

Pertinence des objectifs Le projet rencontre un public 
intergénérationnel, des Boitsfortois·es et non-
Boitsfortois·es.   

Pertinence de la méthodologie L’animateur utilise des outils spécifiques pour 
permettre une écoute collective et favoriser la 
prise de parole individuelle en intégrant les 
plus jeunes. Une technique travaillant sur trois 
axes, la conceptualisation, l’argumentation et la 
problématisation. Les thèmes choisis sont en 
lien avec la programmation de la Vénerie.  
Une préparation en amont est organisée avec 
les instances directives de La Vénerie pour 
faciliter les rencontres avec l’équipe en vue d’un 
travail collectif sur l’Analyse partagée. 
  

Pertinence des moyens Il s’agit de faire intervenir un professionnel 
extérieur pour faciliter les rencontres 
intergénérationnelles dans le cadre de balades 
ou confortablement assis·e (dû à la pandémie) 
avec une fréquence offrant l’opportunité 
d’appeler un public varié. 
Les moyens alloués ont permis aux personnes 
de sortir du confinement pandémique. 
L’activité nécessiterait des fonds 
supplémentaires pour toucher un public plus 
large afin de pérenniser les rencontres.. 

Temporalité 7 ateliers tout public, 2 ateliers pour l’équipe  
 

Nombre de participant·es aux ateliers (hors 
public) 

81 
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3.3 Balance tes préjugés 
Un cycle avec une journée professionnelle boitsfortoise 
 
 
 
 
Ce cycle a pour but de rassembler les publics et les professionnel·les autour de la question de 
l’identité et des préjugés. Il s’agit d’un cycle transversal d’une vingtaine de jours qui comprend 
plusieurs pôles : une exposition Humains, deux Cinés Apéros - Ali & Ava et La Brigade - et un 
spectacle No[us], de la compagnie Tadam. Une journée d’ateliers destinée aux travailleur·euses de la 
commune est également organisée en synergie avec le Service prévention et cohésion sociale de 
Watermael-Boitsfort. 
L’enjeu de la journée d’ateliers est de comprendre les mécanismes et de s'outiller face à la montée 
du racisme. En effet, notre Analyse partagée du territoire continue révèle en 2022 une accentuation 
de la polarisation sur le territoire de la commune. Il apparait également un manque de dialogue et 
de lieux de rencontres intergénérationnelles. En outre, la précarité des revenus entraine une 
précarité des relations entre les personnes et nous assistons à une recrudescence d’un racisme 
décomplexé. Nous avons donc invité l’ensemble des travailleur·euses du secteur socio-culturel de la 
commune pour partager une journée de débat et de réflexion autour du vivre-ensemble. 
Trois ateliers sont proposés en matinée et chaque participant·e - 57 au total - pouvait participer à 
deux d’entre eux :   
- « Que fais-je lorsque j’entends des propos racistes ? ». Le travail porte sur la compréhension du 
racisme et sur la posture à adopter en tant que professionnel·le à travers des outils 
d’animation, animé par l’association “Migrations, au-delà des préjugés”. 
- « Quels outils puis-je utiliser pour favoriser la rencontre intergroupe dans mon travail ? ». Il s’agit 
d’explorer des dynamiques de groupe et d’outils pouvant favoriser la création de liens au sein des 
publics, animé par “le Centre Bruxellois d'Action Interculturelle”. 
- « Comment déconstruire les stéréotypes que j’entends à l’aide de faits objectifs ? ». Confronter les 
idées discriminantes les plus communes et déconstruire ces idées avec des faits à travers des 
activités interactives, c’est l’animation que propose “BePax”. 
En après-midi, nous assistons à une représentation de No[us], un spectacle de théâtre improvisé, 
qui s’inspire des échanges et contenus de la matinée ainsi que des enjeux propres à Watermael-
Boitsfort. 
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Nous avons évalué la satisfaction de cette journée via un questionnaire envoyé à l’ensemble des 
participant·es. En général, les retours sont très positifs, à l'exception du contenu de l’un des ateliers, 
perçu par certain·es comme trop scolaire. Beaucoup ont exprimé le besoin de faire des ateliers plus 
longs, afin de creuser davantage les sujets abordés. Les moments conviviaux, tels que le repas de 
midi, sont très appréciés, tout comme le fait de finir la journée par la représentation de No[us].  
Pour la saison prochaine, nous avons l’ambition de poursuivre le projet et d’élargir le partenariat 
avec d’autres opérateurs communaux. Le contenu abordé sera en lien avec l’installation de la future 
mosquée, projet naissant qui provoque déjà des réactions significatives dans la commune.  
 

Objectifs du Contrat-Programme 
 
Objectifs du projet 

2 & 3 
 
Rassembler les publics et les professionnel·les 
de la commune autour de la question des 
préjugés. Pour le tout public, l’objectif est de 
sensibiliser à la question via notre 
programmation et nos activités ; pour le public 
professionnel, il est question de comprendre les 
mécanismes et de s'outiller face à la montée du 
racisme sur notre territoire. Nous avions le but 
également de rassembler des acteur·ices du 
terrain autour d’une journée conviviale. 

Pertinence des objectifs  Le projet a été initié par La Vénerie, en ce qui 
concerne les activités, et en collaboration avec  
le Service cohésion et prévention sociale pour 
le séminaire. Le public ciblé a répondu présent 
aux rendez-vous. Le spectacle se joue devant 
notre public habituel mais aussi devant une 
école de la commune, des professionnel·les au 
sein d’une asbl dont l’objectif est 
d'accompagner des personnes en situation de 
précarité. Les ateliers réunissent des personnes 
de plusieurs services de la commune.  
La grande majorité des participant·es est 
enthousiaste et demande de reproduire la 
formule, de même que les partenaires du 
projet. Certain·es d'entre elleux n’étaient pas 
encore venu·es dans nos murs. Il est très 
significatif de faire cela dans nos lieux, cela 
permet d’ancrer le projet avec notre identité et 
de créer un espace convivial. Par contre, ces 
participant·es ne viennent pas forcément plus 
souvent à nos autres activités. 

Pertinence de la méthodologie Nous mettons en place un vrai travail de   
terrain : participation à des rendez-vous, 
rencontres ; des réunions sont organisées pour 
créer un contact avec des associations et des 
écoles et collaborer avec les partenaires.  
Chaque partenaire retrouve dans cette 
dynamique de co-construction, les attentes de 
chacun·e sont entendues.  
L’équipe de La Vénerie rencontre, d'une façon 
plus informelle, des collègues du terrain, ainsi 
que les participant·es des activités. 

Pertinence des moyens En ce qui concerne la programmation, le fait de 
l’étaler sur presque un mois permet d’inclure 
une grande variété de propositions et de faire 
venir un public large. À propos du séminaire, il 
est juste de tout rassembler en une journée, 
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mais il aurait peut-être été pertinent de réduire 
le nombre d'ateliers afin qu'ils soient plus longs 
et que les participant·es puissent creuser 
davantage le sujet. 
Quant au budget, nous avons obtenu le soutien 
de la COCOF, sans quoi il aurait été difficile de 
mettre en place ce cycle, notamment la 
journée d’ateliers suivie d’une représentation. 
Nous souhaitons, à l’avenir, demander 
également des moyens financiers pour 
rémunérer les intervenant·es. 

Partenariat Service prévention et cohésion sociale de 
Watermael-Boitsfort 
Centre Bruxellois d’Action Interculturelle 
BePax 
Migration, au-delà des préjugés 

Temporalité  Du 9 au 21 novembre 2022 

Nombre de participant·es  492 
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3.4 Cycles sur les femmes 
Le féminin à l’honneur 
 
 
 
 
Trop souvent sous-représentées, les femmes sont sur le devant de la scène toute l’année dans notre 
programmation avec un coup de projecteur plus important en mars, en écho à la Journée 
internationale des Droits des Femmes. Ainsi, nous éclairons les autrices, réalisatrices, metteuses en 
scène, artistes pour visibiliser leur travail, leurs points de vue et leurs revendications. 
 
Un concert du cycle Voix Plurielles, qui, quatre fois par an, promeut des artistes femmes, est donné 
le 13 mars par la guitariste virtuose Gaëlle Solal et la mezzo-soprano Sarah Théry à la Chapelle de 
Boondael. Malheureusement, la pièce NinaLisa, qui s’inspire de la relation entre Nina Simone et sa 
fille, est reportée au mois de juin, le Covid ayant frappé au sein de l’équipe artistique. 
 
Sur le grand écran, Promising Young Woman, qui raconte la vengeance d’une jeune femme 
brillante contre la culture du viol, passe aux Cinés Apéros. Les Mardis de l’Art mettent, durant toute 
la saison 2021-2022, des femmes artistes à l’honneur, devant et derrière la caméra. En mars, nous 
découvrons le travail des guides et conservatrices de l’atelier de Cézanne, en présence de la 
réalisatrice du documentaire Sophie Bruneau.  
 
Dans le bar de l’Espace Delvaux, l’exposition La Danseuse de la photographe Natalie Malisse dresse 
le portrait de Michèle Maes, actrice et danseuse, porte-parole de l’inclusion et modèle de résilience, 
qui fait voler en éclats les idées reçues sur la trisomie 21. Elle nous a aussi fait le plaisir de se joindre à 
nous lors de l’inauguration de l’exposition.  
 
Toutes ces propositions répondent à l’objectif de promouvoir l’égalité des genres et s’inscrivent 
dans un féminisme intersectionnel où plusieurs autres luttes se répondent, comme la fin des 
discriminations liées au handicap ou le combat contre le racisme. Mettre sur le devant de la scène le 
travail des femmes artistes est l’une des manières pour le Centre culturel de sensibiliser ses publics, 
d’où l’importance de rencontres comme celles organisées avec la photographe Natalie Malisse ou la 
réalisatrice Sophie Bruneau. L’implication de partenaires comme le Centre du Film sur l’Art ou la 
Commune d’Ixelles est précieuse pour aborder ces thématiques et permet de renforcer la qualité 
des propositions. Ce rendez-vous annuel sera proposé à nouveau en 2023 et offrira davantage de 
transversalité entre les secteurs du Centre culturel.  
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Objectifs du Contrat-Programme 
 
Objectifs du projet 

1, 2 & 3 
 
· Promouvoir l’égalité des genres et sensibiliser 
aux discriminations existantes 
· Mettre en avant le travail de femmes artistes 
et militantes  
· Proposer une programmation transversale au 
sein du Centre culturel     

Pertinence des objectifs  Les propositions touchent un public 
d’habitué·es ; celui du Ciné Apéro, par exemple, 
vient en dehors des séances liées à cette 
thématique. Cela permet de toucher des 
personnes qui n’auraient pas forcément fait le 
déplacement pour participer à des activités 
autour des droits des femmes. L’exposition de 
Natalie Malisse a permis aussi de faire venir un 
autre public, sensible aux problématiques du 
handicap ou porteur d’un handicap 
personnellement, comme un groupe du Centre 
La Clairière. Pour la prochaine édition, il serait 
intéressant d’impliquer, dès le départ, des 
partenaires locaux (Maisons de Quartier, etc.). 

Pertinence de la méthodologie Une co-construction au sein de l’équipe a été 
nécessaire pour mettre en place ce projet. Le 
cycle était fort axé sur la diffusion, il serait 
intéressant à l’avenir de développer les actions 
de médiation autour de celui-ci. Le partenariat 
avec le Centre du Film sur l’Art rencontrait les 
objectifs communs de programmation, 
d’autant plus que le cycle de la saison 21-22 
était centré sur les femmes artistes, devant et 
derrière la caméra.  

Pertinence des moyens Organiser ce cycle à cette période donne plus 
de visibilité aux femmes grâce à une 
communication accrue, notamment dans la 
presse. Les activités s'inscrivent dans des 
rendez-vous récurrents et dans la 
programmation habituelle, nous n’avons donc 
pas recours à un budget extraordinaire. 
Toutefois, des subsides supplémentaires 
permettraient de développer les actions de 
médiation autour du cycle sur les femmes.  

Partenariat Commune d’Ixelles 
Centre du film sur l’Art 

Temporalité Du 1er au 31 mars 2022 

Nombre de participant·es (hors public Arts 
Vivants et Cinéma déjà comptabilisés dans les 
tableaux dédiés) 

98 (Promising Young Woman) + 47 (Cézanne) + 
100 (Voix Plurielles) + 30 (expo) = 275 
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3.5 Des Capsules et Vous 
Un projet audiovisuel participatif  
  
 
 
 
Réalisés sur la base d’interviews, nos micros-trottoirs intitulés Des Capsules et Vous embarquent 
pour une cinquième saison. En ligne de mire, des objectifs bien définis afin de promouvoir la 
diversité des quartiers de Watermael-Boitsfort, donner la parole aux habitant·es et la restituer 
auprès d’un large public. Sur la base de questions courtes, les personnes partagent leur regard sur 
le territoire de la commune et sur la vie en général, comme par exemple : Vous sentez-vous libres ? 
ou encore Quelles sont les femmes de votre vie et/ou qui vous inspirent ? 
Le dispositif privilégié est léger et autonome. Les Capsules vidéos finalisées (montage et sous-
titrage) durent quelques minutes et sont ensuite partagées sur les réseaux sociaux, sur notre chaine 
YouTube, et également diffusées chaque mois en salle lors de l'un de nos Cinés Apéros.  
L’heure de tournage est un facteur essentiel qui ouvre ou ferme les possibilités de rencontres et 
nous essuyons rarement un refus de participer aux interviews. Les questions proposées quant à 
elles, créent généralement une surprise, un étonnement et permettent d’aller en toute sincérité au 
cœur de la rencontre. Quels sont vos rituels pour prendre soin de vous ? Quels mots d’amour vous 
diriez-vous ? 
 

Toutes les capsules sont visibles sur notre chaîne Youtube : 

 
Les questions se choisissent en équipe et en lien avec la programmation et/ou l’actualité. 
Ce projet participatif a pour ambition de croiser les regards des citoyen·nes (de la commune et 
d’ailleurs), de donner, porter et partager la parole de chacun·e, d’établir des ponts, des liens afin de 
faire perdurer une démarche participative d’Analyse partagée du territoire et enfin, d’être hors les 
murs, l’un des enjeux de notre Contrat-Programme. 
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Objectifs du Contrat-Programme 
 
Objectifs du projet 

1 & 3 
 
· Alimenter l’Analyse partagée du territoire du 
Centre culturel 
· Donner la parole à des citoyen·nes 
boitsfortois·es sur des questions liées à la 
commune 
· Faire entendre cette parole auprès d’un grand 
public 
· Aller à la rencontre de personnes qui ne 
fréquentent pas La Vénerie 
· Diffuser les Capsules à un plus large public 
· Faire connaitre les quartiers de Watermael-
Boitsfort    

Pertinence des objectifs  Le projet étant nomade, il permet de découvrir 
des lieux et des publics moins bien connus du 
Centre culturel. Les lieux et les publics ciblés 
sont définis selon les questions proposées. Les 
personnes interviewées sont invitées à voir la 
Capsule dans laquelle ils apparaissent lors de 
leurs diffusions aux Cinés Apéros. 

Pertinence de la méthodologie Des appels à participation sont lancés via divers 
supports de communication. Les questions 
proposées sont pensées en équipe. 
Les compétences et les responsabilités sont 
réparties de manière complémentaire entre les 
deux partenaires (montage, tournage, etc.). 

Pertinence des moyens Le projet compte un tournage par mois et une 
diffusion aux Cinés Apéros tous les mois. 
Nous nous appuyons sur le matériel disponible 
de Mémoire Vive/Vivre Chez Soi ASBL, sans 
budget supplémentaire. 

Partenariat Mémoire Vive/Vivre Chez Soi ASBL 

Temporalité  Toute l’année, environ une fois par mois 

Nombre de participant·es par Capsule Une moyenne de cinq personnes  
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3.6 L’Espace Transition 
Une ruche d’idées et d’initiatives autour de la transition écologique et solidaire 
 
 
 
 
Chacun·e porte atteinte à l'environnement dans sa façon de se déplacer, de se nourrir, de 
consommer, … Dans un esprit constructif, à la manière des cercles de partage, les citoyen·nes et 
représentant·es d’associations partagent des expériences, des vécus et leurs choix, créant ainsi un 
maillage et des convergences des alternatives afin d'agir concrètement. Ainsi, ces moments 
permettent l’émergence et le partage de nouvelles idées, de nouvelles visions du monde 
(notamment dans le village associatif de la Fête des Fleurs) et des incursions dans nos choix de 
programmation, comme le film Animal de Cyril Dion dans le cadre de nos Cinés Débats. Les 
participant·es sont âgé·es de 17 à 75 ans et un petit noyau investit l’Espace Transition depuis 
maintenant trois ans, preuve que ces rencontres informelles trouvent toujours leur sens aujourd’hui.  
Chaque rencontre donne naissance à un article/témoignage que nous publions sur notre site et 
consultable via le QR code ci-dessous.  
 

 
 
 
 
En 2023, afin d’amplifier la dimension pédagogique de la démarche, un cycle (avec des projections, 
spectacles, expo et conférences) se rêve déjà autour des questions de la « fast fashion » et de la 
pollution textile.   
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Objectifs du Contrat-Programme 
 
Objectifs du projet 

2 & 3 
 
Mailler les initiatives et les personnes qui 
mènent des actions et des projets autour de la 
question de la transition écologique 
 

Pertinence des objectifs  Le groupe rassemble des Boitsfortois·es d’âges 
différents. Chacun·e fait force de propositions 
et adhère à une charte. Celle-ci repose sur deux 
principes cardinaux du Réseau Transition : 
· respecter les limites de nos ressources et créer 
de la résilience  
· viser la justice sociale et l’intégration de la 
diversité. 
Les membres du groupe participent à la 
prospection de spectacles et de films qui 
viennent enrichir la programmation du Centre 
culturel sur ces thématiques. Certain·es 
s’impliquent aussi comme intervenant·es dans 
les débats qui suivent les projections et 
représentations.  

Pertinence de la méthodologie Si l’orchestration se fait en tandem (commune 
et Centre culturel), les sujets abordés sont issus 
des participant·es. Iels tissent des ponts, 
échangent leurs points de vue, font naître de 
nouveaux projets.  

Pertinence des moyens La communication, principalement numérique, 
doit s’adapter si l’ambition est de toucher des 
personnes avec des profils diversifiés et de 
quitter l’entre-soi. 

Partenariat Le service Transition de la Commune de 
Watermael-Boitsfort 

Temporalité Chaque dernier lundi des mois impairs, dont 2 
annulations pour des raisons logistiques 

Nombre de participant·es  100 

 
 
      
     

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 32 

3.7 Expositions au bar de l’Espace Delvaux 
Regards croisés 
 
 
 
 
Tout au long de la saison, le bar de l’Espace Delvaux accueille sept expositions, ouvertes 
gratuitement au public. Qu’iels soient photographes ou plasticien·nes, artistes émergent·es ou 
confirmé·es, iels sont sélectionné·es pour les thématiques abordées dans leur travail qui font écho à 
la programmation Arts Vivants et Audiovisuelle du Centre culturel. 
Une manière de croiser les regards artistiques autour d’une même thématique pour nourrir la 
réflexion et poursuivre le débat à la sortie d’une séance de Cinéma ou d’un spectacle. 
Certaines expositions sont marquantes, comme la visite du Centre de Jour pour Adultes « Les 
Platanes », de l'ASBL La Clairière, qui, très intéressé de découvrir les portraits de leur participante 
Michèle (sujet principal de l’exposition La Danseuse de Natalie Malisse), viennent faire une visite 
surprise à l’heure du déjeuner, durant l’accrochage des photos. Notons aussi lors de la semaine 
consacrée à l’Analyse partagée du territoire, la rencontre entre l’équipe, le public (lors de la 
représentation de Pueblo) et le Collectif Une Tribu qui s’empare des cimaises du bar avec les sans-
papiers installé·es à la Gécamine du boulevard du Souverain. 
En 2023, nous souhaitons systématiser des moments de rencontres entre les artistes, l’équipe et les 
publics. 
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Objectifs du Contrat-Programme 
 
Objectifs du projet 

2 & 3 
 
· Compléter la thématique portée par la 
programmation avec un autre regard artistique 
· Toucher un public de passage, parfois non 
concerné par le sujet 
· Implication transversale de l’équipe 

Pertinence des objectifs · Nous avons travaillé de façon transversale. 
· Nous réussissons à susciter l’intérêt du public. 

Pertinence de la méthodologie · Nous développons de plus en plus de 
partenariats. 
· Nous accordons la même place à des artistes 
accompli·es ou émergent·es, au CEC ou à des 
partenaires extérieurs. 

Pertinence des moyens · Comme pour tous les secteurs, nous avons dû 
diminuer le budget alloué à ce projet, mais 
nous réussissons quand même à habiller les 
murs de façon créative et pertinente. 

Partenariats Une Tribu 
Genres Pluriels 
Jagora 

Temporalité Chaque dernier lundi des mois impairs 

Nombre de participant·es  Nous ne pouvons pas l’évaluer car l’espace est 
un lieu d'accueil et de passage. 
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3.8 L'été dans les Cités-Jardins 
Des rendez-vous essentiels lors de la saison estivale 
 
 
 
 
Héritage des initiatives nées après la pandémie, l’été dans les Cités-Jardins prend place pour la 
troisième année et propose des activités gratuites dans les rues de la commune en juillet et en août. 
Les initiatives de citoyen·nes se mêlent aux propositions associatives et culturelles des partenaires 
locaux. Le Centre culturel propose ainsi le spectacle Mousse, de la Compagnie Scratch lors du 
marché dominical de la Ferme Chant des Cailles. Ce spectacle de jonglerie intime, ode à nos doutes, 
réunit une centaine de spectateur·ices du quartier et des alentours. 
 
En Cinéma, nous organisons trois séances en plein air l'été. Le choix du film est participatif et met 
les habitantes dans la peau de programmatrices. Le jour de la Fête de clôture, notre écran géant est 
installé sur la place Messine et, en plus de profiter des animations préparées par les partenaires, les 
habitantes votent pour le film diffusé le soir même parmi une sélection réalisée par les habitantes 
fréquentant les Moments de femmes de la Maison de Quartier. À la nuit tombée, nous voyageons 
jusqu'au Sénégal en compagnie d'Omar Sy avec le film Yao pour clôturer ce bel été. 
 
Par ces deux activités hors les murs, nous partons à la rencontre d’un nouveau public, qui souvent 
ne connait pas les activités proposées dans nos salles et nous découvre en bas de chez elleux. Grâce 
à l’implication de partenaires solides, nous proposons un film et un spectacle qualitatifs, 
gratuitement, et nous inscrivons nos activités dans d’autres cadres pour mélanger les publics ciblés. 
La Fête de fin d’été est une belle réussite grâce à la synergie des partenaires impliqués dans son 
organisation, chacun·e proposant une activité différente selon ses spécificités, de l’auberge 
espagnole à la transhumance de moutons. Le public est au rendez-vous, les deux événements 
marquent les esprits et, depuis, les spectateur·rices nous demandent régulièrement de revenir 
animer leur quartier l’été.  
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Objectifs du Contrat-Programme 
 
Objectifs du projet 

1, 2 & 3 
 
· Rencontre d’un nouveau public 
· Développement des partenariats 
· Développement de l’aspect participatif  

Pertinence des objectifs Un public différent est touché. 
Il y a eu une implication active, tant des 
habitant·es que des associations partenaires 
dans les choix d’activités. 
Il y a un appel de réitérer le rendez-vous. 

Pertinence de la méthodologie L’aspect participatif et la co-construction dans 
les propositions de programmation avec les 
partenaires et les citoyen·nes sont respectés. 

Pertinence des moyens · Communication autour du projet : les 
partenaires sont pro-actifs dans la 
communication autour des activités. 
· Pas de souci budgétaire apparent 

Partenariats La Maison de Quartier des Cités-Jardins, 
L’Espace Mosaïque, les Compagnons du Floréal, 
le Chant des Cailles, les Bibliothèques & 
Ludothèques, le GC WaBo, la Maison Médicale, 
Les Archi-Citoyens, le CPAS de Watermael-
Boitsfort, le Marché Citoyen des Archiducs et le 
café Les Archiducs 

Temporalité Juillet et août 

Nombre de participant·es aux ateliers (hors 
public Arts Vivants et Cinéma déjà comptabilisé 
dans les tableaux dédiés) 

30 
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3.9 La Fête des Fleurs et ses mises en bouche 
Une fête entièrement gratuite autour des Arts de la rue, du cirque, des associations et 
initiatives citoyennes 
                
  
  
                                  
Après une interruption de trois ans (la pandémie rendant impossible la mise en place d’un 
événement d’une telle envergure), la très populaire Fête des Fleurs est plus que jamais attendue. À 
la fois héritage d’une optique participative des habitant·es dans les années 70 et ancré dans une 
démarche citoyenne du XXIème siècle, ce festival des Arts de la rue et du cirque se distingue par sa 
capacité inclusive et participative. Elle orchestre la rencontre entre un vaste public, des œuvres de 
qualité, des dispositifs participatifs et un village associatif.  
Conscient·es de l’enjeu de faire connaitre cette fête à l’ensemble des habitant·es, nous mettons en 
place, sous forme itinérante, des mises en bouche aux quatre coins du territoire de Watermael-
Boitsfort et cela, un mois avant le début des festivités3. Toute l’équipe se mobilise pour expliquer aux 
habitant·es ce rendez-vous incontournable. Grâce aux dispositifs déambulatoires, nous rencontrons 
un nouveau public et nous aiguisons son appétit. 
 
Plus de vingt spectacles Arts de la rue, du cirque et des arts forains sont programmés, 
essentiellement de la Fédération Wallonie-Bruxelles. Musique, fanfares, déambulations, danseur·ses, 
animaux fantastiques, humour et poésie : une panoplie de propositions gargouillant dans les rues 
autour de la maison communale ouvrent les imaginaires collectifs et fédèrent des publics de tous 
horizons. Une trentaine de partenaires de proximité s’impliquent également dans l’événement, et 
une cinquantaine de bénévoles, véritables partenaires du projet, sont au rendez-vous. 
La fête pluvieuse invite une grande partie des propositions Arts vivants à se rabattre à l’intérieur des 
salles du Gymnase, des Écuries et de la Maison Haute, ce qui engendre des changements d’horaires 
complets et de dernière minute, ainsi que la diminution du nombre de représentations. Malgré cela, 
aucun spectacle n’est annulé - à l’exception de Opticirque (l’artiste est bloqué à Paris et viendra 
pour la Fête d’Ouverture de Saison) et le public a le plaisir d’assister aux spectacles annoncés. 
Le retour de la Fête des Fleurs constitue un défi à la fois excitant et éprouvant, tant dans sa  
conception que le jour J. Cet événement s’ajoute aux multiples activités en salle et le renfort d’aide 
externe et ponctuelle est insuffisant par manque de moyens financiers. Depuis la dernière édition 
du festival en 2018, les changements au sein de l’équipe ont pour conséquence une réappropriation 
par une majorité des personnes chargées de l’organisation qui s’y activent pour la première fois. Si 
bien que certain·es d’entre nous rencontrent des difficultés par moments, en raison d’un simple 
manque d'expérience ou d’information. Il est toutefois passionnant de reconstituer cet événement 
au sein de l’équipe, de se l’approprier, de découvrir ses secrets, de réfléchir aux racines de ce rendez-
vous, tout en définissant clairement les objectifs et d’imaginer la version idéale de la Fête des Fleurs 
en 2022.  
 
Ainsi, le volet écologique est sensiblement développé à travers une série de dispositifs éco-
responsables (fabrication de toilettes sèches, gourdes et distributeurs d’eau pour tous·tes, tri des 
déchets, contenants recyclables...). Les activités participatives sont aussi renforcées en privilégiant 
des propositions variées comme des ateliers graffs, des initiations à plusieurs disciplines 
circassiennes ou encore des ateliers créatifs à partir de matériaux de récupération. 
 
Afin d’évaluer la Fête des Fleurs, nous menons une enquête via notre infolettre vers nos publics et 
au sein du réseau des partenaires impliqués. Les retours sont majoritairement positifs : la gratuité 
de toutes les activités garant de l'accessibilité, les spectacles professionnels et amateurs qui 
abordent des sujets mordants (écologie, contrat social ...), les collaborations avec le tissu social de la 
commune sont saluées. En d’autres mots, la Fête des Fleurs séduit par son esprit d’écologie 

 
3 Voir à ce propos le détail dans le chapitre Arts Vivants page 59 
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humaine et environnementale, rassemble et implique les publics proches et lointains autour 
d’œuvres et activités originales et plurielles. 
 
D’un point de vue financier, la pluie incessante a sensiblement affecté les recettes des bars (la 
fréquentation est estimée généralement à cinq mille personnes, ce qui n’est pas le cas de cette 
édition). Cependant, le public présent salue le courage de l'équipe qui jusqu’au bout a trouvé des 
solutions pour maintenir la programmation et les activités participatives jusqu'au-delà de minuit. 
 
Ce rendez-vous fédérateur, véritable folklore de notre territoire, mobilise l’équipe à minima un an 
avant sa mise en place. Faute de moyens financiers, nous ne planifions pas de temps de travail en 
2023 pour l’édition 2024, d'autant que nous sommes dans une année d’écriture du prochain Contrat 
Programme. Dès à présent, la mort dans l’âme, nous devons renoncer à poursuivre cette activité 
historique, conséquence inéluctable de la diminution de la subvention communale et d’un manque 
de ressources humaines en interne.  
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Objectifs du Contrat-Programme 
  
Objectifs du projet 

1, 2 & 3  
  
· Perpétuer une tradition historique de la 
commune 
· Soutenir la création circassienne 
professionnelle et amateur belge  
· Mettre en avant les associations et les artistes 
locaux 
· Favoriser la rencontre et le lien entre les 
citoyen·nes de manière festive 
                 

Pertinence des objectifs Les ateliers et mises en bouche menés en 
amont permettent de faire venir un nouveau 
public. Le jour J, le public est essentiellement 
boitsfortois et familial, ce qui correspond à nos 
objectifs. 
Le projet trouve une grande adhésion chez les 
citoyen·nes et associations locales. 
La Fête des Fleurs exploite des lieux de façon 
exceptionnelle, des espaces connus, mais pas 
forcément liés à notre activité.  
Les citoyen·nes demandent à ce que ce soit 
réitéré. Plusieurs retours constructifs, via notre 
enquête numérique envoyée à notre mailing 
liste, nous invite à perpétuer l’implication et la 
présence des initiations et associations locales 
mises en lumière tout au long de la journée. 

Pertinence de la méthodologie Le projet fait l’objet d’une co-construction avec 
l’ensemble de l’équipe de La Vénerie ainsi 
qu’avec des associations partenaires. Le travail 
s’organise en archipels et l’organisation se met 
en place en amont dans des délais 
confortables.  
Appels, réunions, rencontres, une 
communication claire bien dans les temps. 
Plusieurs activités sont mises en place pour 
inciter la participation d’associations, de 
bénévoles et de citoyen·nes, comme par 
exemple les mises en bouches et les ateliers de 
L’Envol.  
Visibilité pour les associations, image positive 
de la commune : tous les acteur·ices ont 
rencontré leurs objectifs. 
  

Pertinence des moyens La Fête des Fleurs alourdit fortement une 
saison déjà chargée : les activités du Centre 
Culturel et du Centre d’Expression et de 
Créativité pourraient être allégées (deux mois 
avant le jour J) pour libérer du temps à l’équipe 
pour développer davantage l’avant-Fête des 
Fleurs. 
Un budget supplémentaire permettrait 
d’engager un vrai renfort pour l’équipe en 
amont et le jour J. 
Le plan pluie aurait besoin d’être plus 
conséquent, il devrait fixer un horaire pertinent 
et alternatif. La mauvaise météo constitue un 
défi pour la communication tout le long de 
l’événement. 
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Partenariats La Ferme du Chant des Cailles, Fresque du 
climat, Worms, Les Frigo Récup, La Recyclerie, 
le Musée du Capitalisme, Poopeedo, l’Espace 
Transition, On sème des mots, Les Marcottes, 
Le Gracq, Vélo Pipette, Abbeyfield, l’Athénée 
royal d'Auderghem (La Brise), l’Académie de 
musique de Watermael-Boitsfort, Les Archets 
Suzuki, Tradidanse (Centre Hellénique d’Étude 
du Folklore), Les visiteurs du vendredi 13, 
CheCoPa, Les Compagnons du Quartier Floréal, 
l’Espace Mémoire, Hisciwab, Les immenses, 
Racontance, CherryRadio 1170, Les 100 ans du 
Logis, la Maison de Quartier des Cités-Jardins, 
Fondation Mbeka, Kenbé Fem, Plateforme 
Palestine Watermael-Boitsfort, Terres Rouges, 
Ti Suka, Mieke et Janneke asbl, les géants du 
Coin du Balai, la fanfare du Coin du Balai, les 
Bibliothèques & Ludothèques de Watermael-
Boitsfort 

Temporalité De mai à juin 2022 

Nombre de participant·es  2000 (en raison des fortes pluies) 
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3.10 La Fête des Lumières 
Une fête conviviale au dehors pour célébrer le solstice d’hiver 
 
 
 
 
Sur le square des Archiducs, le 3 décembre, la Fête des Lumières revient pour sa deuxième édition 
avec comme ambition d’en faire un rendez-vous annuel de proximité centré sur la valeur de 
partage à destination de l’ensemble des habitant·es de Watermael-Boitsfort. Cette initiative d’Anne 
Skey, habitante du quartier des Archiducs, rassemble de nombreux·ses acteur·rices de la commune 
autour de la mise en place de concerts, projections, ateliers créatifs, arbre à souhait, sapin 
multicolore, vin chaud et buffet oriental. 
 
La Vénerie, avec le concours de la Vidéothèque Nomade4, installe un écran géant sur le square pour 
mettre en lumière huit courts-métrages. Au programme de la Lanterne Magique : des chaussettes 
qui font la fête, d’étranges ovnis, une petite souris qui lit à la lueur d’une bougie, de la musique qui 
résonne dans la nuit… La projection en plein air est suivie d’un atelier créatif, participatif et familial 
gratuit : la création d’une fresque collective pleine de constellations. Avec nos collègues 
néerlandophones du GC WaBo, nous animons dans les deux langues l’Arbre à souhait, une tradition 
asiatique qui invite à formuler un vœu pour l’année nouvelle, à l’inscrire sur un papier et à 
l'accrocher à un arbre.  
 
À l'approche des fêtes de fin d’année, l’envie est de célébrer ensemble le solstice d’hiver et d’unir 
des habitant·es de confessions religieuses diverses. Malgré le froid, les Boitsfortois·es sont présent·es 
pour célébrer et partager un moment de magie. Cette fête est avant tout l’occasion de renforcer les 
liens, un moment de joie où toutes les générations se mélangent. 
 
L’implantation de 2023 se pense déjà dans un dispositif circulaire avec, nous l'espérons, l’installation 
d’un kiosque (issu du budget participatif). Cet évènement convivial fait écho à deux défis majeurs 
du Contrat-Programme de La Vénerie, à savoir le développement de projet hors les murs et le 
soutien d’initiative citoyenne et associative qui renforce ainsi l’ouverture des frontières symboliques 
et physiques pour paraphraser notre enjeu culturel.      
     

 

 
4 un projet de promotion de courts-métrages belges  
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Objectifs du Contrat-Programme 
 
Objectifs du projet 

1 & 3 
 
· Offrir une vie festive et conviviale dans un lieu 
peu animé durant l’hiver 
· Impliquer plusieurs associations de la 
commune autour d’un projet commun 
· Encourager une mixité culturelle 
· Proposer un panel d’activités gratuites et 
accessibles à tous·tes   

Pertinence des objectifs  La présence de cultures culinaires diversifiées 
encourage la présence d’un public mixte. La 
proximité avec les logements sociaux permet à 
un large public familial de prendre part aux 
activités. 
Le Ciné Plein Air a permis de valoriser le format 
court-métrage parfois méconnu et adapté aux 
conditions hivernales extérieures permettant à 
chacun·e de quitter la séance à sa guise. 
Le projet est à l’initiative d’une habitante qui le 
coordonne de manière bénévole. La présence 
de nombreux partenaires favorise le bouche-à-
oreille et permet de fédérer des publics 
différents.  
Ce projet nous permet d’habiter, le temps 
d’une soirée, les Archiducs, un quartier peu 
fréquenté par le Centre culturel. 

Pertinence de la méthodologie La coordinatrice du projet est venue chercher 
le Centre culturel qui a répondu positivement à 
son appel. Le projet étant hors les murs, c’était 
pertinent pour La Vénerie.  
Des réunions de préparation avec l’équipe et 
des habitant·es sont organisées. 

Pertinence des moyens Le budget global ne correspond pas aux 
ambitions du projet. Chaque partenaire amène 
des fonds propres, du matériel et des forces 
vives. 
La communication pourrait s’améliorer avec 
plus de moyens. 

Partenariats L’Académie de musique de Watermael-
Boitsfort 
Les Bibliothèques et Ludothèques de 
Watermael-Boitsfort 
Le GC WaBo 
Le Logis-Floréal 
La Vidéothèque Nomade 
La fanfare du Coin du Balai 
La Maison de Quartier de la Cité-Jardin 
Les Pépinières de Boitsfort 

Temporalité  Une fois par an autour du 8 décembre 

Nombre de participant·es  200 personnes 

 

 



 42 

3.11 Les Cités-Jardins : 100 clichés    

Des ateliers techniques de photographie gratuits pour les adultes et les familles, deux 
expositions et un concours estival    
 
 
 
       
Ces ateliers pour photographes confirmé·es et/ou curieux·ses sont animés par des photographes 
professionnel·les boitsfortois·es. Ils sont accessibles aux personnes qui ne disposent ni de bagage 
technique en photographie, ni de matériel de prise de vues sophistiqué. Dans le cadre du 
lancement des activités des 100 ans des Cités-Jardins, les habitant·es s’approprient et explorent 
chaque semaine une thématique, à savoir : les lumières, les formes, un jardin secret, un nouveau 
départ et des trésors cachés. Ces activités se clôturent par deux expositions lors du Parcours de 
Talents des Cités-Jardins et lors de la Fête des Fleurs agrémentées d'un prix du jury et d’un prix du 
public.  
 
Véritable moment de rencontres pour les habitant·es, en particulier celleux qui participent au 
concours, le projet a rempli son objectif principal, à savoir le renforcement de la cohésion sociale au 
sein de ce quartier traversé par une riche diversité. Il permet également le partage de réflexion, 
l’échange de points de vue et la pluralité des regards sur le quartier dans une dimension créative et 
poétique. L’exposition dans l’espace public renforce les liens entre les habitant·es mais aussi avec les 
jardinier·ères de la Cité-Jardin. Pour cette seconde édition, nous constatons que le rythme des 
ateliers permet de fidéliser les participant·es et fait naitre un collectif de photographes passionné·es, 
créant ainsi une culture de quartier.   
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Objectifs du Contrat-Programme 
 
Objectifs du projet 

1, 2 & 3 
 
· Faciliter la rencontre entre les habitant·es et 
les professionnel·les de la commune 
· Initier une nouvelle pratique amatrice 
· Proposer un nouveau regard sur différents 
quartiers de la commune 

Pertinence des objectifs  Le projet est initié par des acteur·rices locaux, 
sur demande des habitant·es de la commune. 
Les participant·es correspondent au public 
cible, avec des citoyen·nes des Cités-Jardins ; 
majoritairement il s’agit d’habitué·es.  
Les participant·es développent l’envie de 
continuer la photo et leur côté artistique.  
Le projet permet d’investir un quartier moins 
occupé par le Centre culturel, bien que très 
vivant du fait des nombreuses associations 
locales actives sur cette partie du territoire. 

Pertinence de la méthodologie Le projet est porté par des associations locales 
et une personne extérieure engagée par le 
Centre culturel. La communication est ciblée et 
mise en place par l’ensemble des partenaires. Il 
y a bien eu une co-construction, mais nous 
observons que le projet reste extérieur à 
l’ensemble de l'équipe. Il permet au partenaire 
d’avoir une vitrine artistique qualitative et 
visible, mais le lien avec le Centre culturel 
manque sans doute de clarté même si des liens 
sont faits avec la Fête des Fleurs et la Fête 
d’Ouverture de Saison. 

Pertinence des moyens Participer au centenaire va de soi pour le 
Centre culturel. Néanmoins, compte tenu de la 
charge de travail alourdie par l’organisation de 
la Fête des Fleurs, nous devons engager une 
personne extérieure pour coordonner le projet. 
Cette forme d’externalisation pose 
évidemment question en termes de sens.  

Partenariat Les Cités-Jardins et la Maison de Quartier des 
Cités-Jardins 

Temporalité De janvier 2021 à juin 2022 

Nombre de participant·es uniquement aux 
ateliers photo (hors public expositions) 

30 
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3.12 On sème des mots 
Des jeunes entre utopie et pragmatisme 
 
 
 
 
Présent et investi sur plusieurs activités du Centre culturel (Fête des Fleurs, Fête d’Ouverture de 
Saison) afin de sensibiliser petit·es et grand·es aux questions écologiques, le groupe de jeunes On 
sème des mots ne chôme pas cette année. Iels réalisent des jeux éducatifs à destination des enfants 
et mènent des ateliers intergénérationnels. Iels poursuivent leur chemin sur trois axes : se former, 
s'exprimer et agir. Ainsi, les jeunes appréhendent la théorie du donut, les enjeux du dérèglement 
climatique, leur impact carbone, le principe de l’économie circulaire, etc. Lors de leur formation 
continue, iels expriment une réticence à aborder les questions de la pollution textile. Le sujet de la 
« fast fashion », polluant majeur, s’invite pourtant à la table des discussions. Ainsi, nait le projet 
Génération Couture.  
 

 
 
Au sein de la Recyclerie de Watermael-Boitsfort, les jeunes invitent les aîné·es de la commune à 
partager leurs connaissances de la couture et du recyclage textile afin de confectionner des pièces 
personnalisées. Plusieurs rencontres voient le jour et leurs créations textiles attirent les regards de 
leurs ami·es et visibilisent les actions du groupe, notamment sur les ondes de la radio RCF qui 
consacre une émission au projet. Cette reconnaissance médiatique donne confiance et fierté au 
groupe. L’aventure est aussi récompensée par le Délégué Général aux Droits de l'Enfant (DGDE) 
dans le cadre de l’appel Justice climatique et Droits de l’Enfant. Le groupe se rend au Parlement à 
deux reprises pour raconter et présenter son parcours.  
En 2023, On sème des mots lance un nouveau projet : une vaste enquête auprès des jeunes sur 
leurs préoccupations écologiques et leurs angoisses. Avec l’aide de Bernard De Vos, ancien DGDE, 
les jeunes écrivent un projet ambitieux pour toucher un échantillon représentatif, trouver des 
financements pour publier les résultats et relater leur parcours. 
 
Par ricochet, iels participent aux activités connexes proposées par le Centre culturel et invitent leurs 
proches à pousser les portes, découvrant ainsi notre programmation Cinéma et Arts Vivants.  
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Objectifs du Contrat-Programme 
 
Objectifs du projet 

2 & 3 
 
· Se former, s'exprimer et agir sur les enjeux de la 
transition écologique   
· Transmettre et sensibiliser les citoyen·nes 

Pertinence des objectifs  Les jeunes âgé·es de 17 et 18 ans viennent 
principalement de deux quartiers de Watermael-
Boitsfort (le coin du Balai et les Trois Tilleuls) et 
fréquentent l’école Decroly et La Brise. 
Malgré une diminution des participant·es en 2022, les 
jeunes mobilisé·es sont motivé·es et régulier·ères dans 
leur participation hebdomadaire. Iels tissent des liens 
avec les adultes de l’Espace Transition en assurant une 
présence et une mise à jour de leurs projets en cours.   
Leurs implication et présence dans nos locaux 
entrainent une fréquentation de nos salles 
(programmation Cinéma et Arts Vivants) qui, selon 
elleux, n’auraient pas attiré leur attention.  

Pertinence de la méthodologie Le projet est initié par des jeunes. Ce sont leurs idées 
que l’équipe de La Vénerie soutient afin de les 
concrétiser. Le rôle du Centre culturel est d’outiller les 
jeunes et de les accompagner, notamment dans les 
recherches de financements. Ainsi, en répondant à 
l’appel du Délégué Général aux Droits de l’Enfant, les 
ados ont non seulement l’opportunité de présenter 
deux fois leur projet au Parlement de la FWB (d’abord 
devant des jeunes, ensuite devant les député·es) mais 
obtiennent également un financement pour mettre en 
place un nouveau projet. 
Le groupe s'accapare les enjeux et définit de manière 
collective les priorités et projets à mener. Les droits 
culturels se vivent à plusieurs niveaux : liberté 
d’expression, le droit à la participation, l’élaboration et la 
mise en œuvre de politiques et programmes pour n’en 
citer que deux. Lors de l’évaluation, les jeunes nous 
confient avoir acquis le sens de la responsabilité, un 
sentiment de légitimité, de nouvelles connaissances 
qu’iels peuvent transmettre, une conscience plus large 
des enjeux écologiques et la formidable opportunité 
d’agir et de proposer des actions dans leurs 
établissements scolaires et en dehors des sentiers 
battus (grâce aux contacts du Délégué Général aux 
Droits de l’Enfant).    

Pertinence des moyens Le principal défi est de mobiliser de nouvelles forces 
vives et de trouver des moyens financiers. Ainsi, le 
projet d'enquête en 2023 vise à rallier de nouveau·elles 
intéressé·es. 
Les rencontres s’intensifient durant les congés scolaires 
et s’interrompent durant les périodes d’examens.  

Partenariat Délégué Général aux Droits de l’Enfant 

Temporalité Tous les mercredis et des demi-journées durant les 
congés scolaires 

Nombre de participant·es aux ateliers (hors 
public) 

5 
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3.13 Pride 
Une programmation éclectique autour des récits LGBTQIA+ 
 
 
 
 
Véritable projet transversal au sein de l'implication des membres de l’équipe, Pride questionne nos 
visions d’un monde parfois méconnu et invisibilisé afin de mettre en lumière le travail et la militance 
de ces communautés souvent stigmatisées. 
 
En cinéma, le film Deux est présenté lors de la séance du Ciné Apéro. La romance entre deux 
femmes âgées qui cachent leur relation à leurs proches émeut le public. Pour le Ciné Débat, le 
réalisateur Jawad Rhalib vient présenter son nouveau documentaire, The Pink Revolution. À la suite 
de la séance, Yasmine, l’une des protagonistes du film, et le réalisateur répondent aux questions du 
public sur la transidentité et le combat des personnes LGBTQIA+ pour exister dans l’espace public. 
Enfin, les Mardis de l’Art présentent le travail de Genesis et de Lady Jaye, deux artistes queer 
emblématiques de l’avant-garde new-yorkaise. 
 
En Arts Vivants, le spectacle Les Variations Silencieuses, de la compagnie Ah, mon amour !, raconte 
l’histoire de Gaëlle, enfant intersexe dont la famille se réunit pour discuter de son avenir médical. 
L’occasion de lancer le débat autour de l’autodétermination des personnes intersexes et des 
différences à faire pour les personnes transgenres, ce que nous faisons à la suite de la 
représentation avec une rencontre par l’asbl Genres Pluriels et Jean-Pierre Coenen, Président de la 
Ligue des Droits de l’Enfant et enseignant retraité.  
 

 
 
Le Jeune Public n’est pas oublié et profite d’une lecture de contes par une drag-queen, Edna 
Sorgelsen, organisée par l’association Unique en son Genre, dans le cadre des lectures/goûters des 
ateliers CEC du mercredi aux Écuries. Une seconde lecture est par ailleurs organisée en décembre 
2022 lors du week-end de la Saint-Nicolas. 
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Le long du cycle, le bar de l’Espace Delvaux accueille une exposition, portée par l’association Tels 
Quels, proposant de visibiliser les corps des personnes LGBTQIA+ âgées.  
 
L’année 2022 marque non seulement le retour du cycle Pride mais l’ancre davantage dans notre 
programmation, prenant de l’ampleur dans le nombre d'activités proposées et par le contenu 
abordé. Ainsi, plusieurs pôles du Centre culturel s'emparent de cette thématique et le cycle, devenu 
transversal, s’enrichit de propositions correspondant à tout âge et à différentes sensibilités. Celles-ci 
abordent la question du genre, de la transidentité, mais aussi de l’intersexuation qui prend une 
place importante dans la programmation. Chaque activité est sélectionnée pour offrir avec 
pédagogie de nouvelles perspectives aux personnes non concernées directement par ces enjeux. 
Des partenaires associatifs comme Genres Pluriels et Tels Quels viennent aussi renforcer le travail 
de sensibilisation. La programmation bouscule, dérange parfois, d’autant plus lorsque nous 
abordons ces questions avec les enfants (des parents s'inquiètent de la confusion que cela pourrait 
générer dans l’esprit des plus jeunes). Cela ne nous décourage pas pour l’avenir, au contraire : nous 
relevons le défi et travaillons pour rendre le cycle le plus complet, le plus nuancé et le plus attractif 
possible. De nouvelles collaborations et propositions se mettent en place et nous sommes certain·es 
que Pride constituera un moment fort de notre saison 22-23.  
 

Objectif du Contrat-Programme 
 
Objectifs du projet 

2 
 
· Visibiliser des minorités souvent stigmatisées 
· Impliquer de manière transversale les 
membres de l’équipe 

Pertinence des objectifs Par la diversité des activités proposées, nous 
touchons différents publics, de tous âges, des 
personnes concernées et moins concernées.  
Les activités suscitent un réel intérêt du public, 
au vu du nombre de réservations et des 
activités qui affichent complet. 

Pertinence de la méthodologie La transversalité dans les apports des membres 
de l’équipe est une vraie plus-value. 
La mise en place d’un cycle permet de 
diversifier les activités.  
À l’avenir, nous voulons améliorer le dispositif 
en amplifiant les actions de médiation auprès 
des jeunes (écoles, Maison des Jeunes, Maisons 
de Quartier) et solliciter une implication plus 
grande de nos partenaires. 

Pertinence des moyens La temporalité est propice.  
Une réflexion sur la communication-papier est 
en cours. Faut-il un programme largement 
distribué pour pouvoir sensibiliser au mieux le 
public ? Pour l’instant, nous nous sommes 
limités à la communication digitale.  

Partenariat Tels Quels, Genres Pluriels 

Temporalité Du 3 au 23 mai 2022 

Nombre de participant·es aux ateliers (hors 
public Arts Vivants et Cinéma déjà 
comptabilisés dans les tableaux dédiés) 

266 
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3.14 Rencontre de mots, des mots au livre 
Haïkus et poèmes prennent vie dans une petite édition créée avec les participant·es des 
ateliers Rencontres de Mots 
  
 
 
 
En 2022 nait l’idée de mettre en images et de partager les textes écrits depuis le début du projet. 
Laisser une trace des mots qui ont jailli de ces années marquées par le Covid-19.  Un projet d’édition 
se met alors en place avec l’idée d’en faire un objet co-construit qui traduit la sensibilité d’un travail 
cousu avec nos mots et nos mains. 
Les participant·es et des membres de l’équipe se rencontrent autour d’une presse typographique 
pour imprimer une sélection de haïkus composés au sein d’ateliers menés en 2021.  
Minutieusement, nous recomposons les textes, lettre par lettre, cherchons les caractères dans les 
casses, disposons les lettres dans les composteurs et les imprimons.  Feuille par feuille, les mots 
s’impriment. 
Un deuxième temps est organisé pour illustrer nos textes. À l’aide de lino et de gouges, nous 
découvrons les pleins et les vides de la technique de la gravure.  Les linos s'encrent, passent sous la 
presse, et voilà que les illustrations apparaissent sur le papier. 
Les mots et les illustrations suspendues attendent d’être assemblés et reliés. Patience et minutie, et 
voilà que nait le petit recueil où les mots se rencontrent et vont à votre rencontre. 
La petite édition est dévoilée à l’Espace Mosaïque en présence des participant·es et des habitant·es 
du quartier qui accueillent l’objet avec enthousiasme et émotion. Nous projetons un moment de 
valorisation du livret lors de la Fête d’Ouverture de Saison 23-24. 
 
En parallèle, les ateliers d’écriture continuent autour de la thématique “Pavés et poésie”, qui 
traverse la programmation de La Vénerie (en lien avec les spectacles Pueblo et Gargarine).  
Nous touchons de plus en plus d’habitant·es, les retours sont très positifs. Cependant, la réduction 
des activités au Centre culturel (conséquence de la diminution de notre subvention) nous pousse à 
faire des choix. Nous laissons le projet entre les mains expertes de nos partenaires, les Bibliothèques 
et le Projet de Cohésion Sociale de la commune (Espace Mosaïque). Rencontre de mots continue en 
2023 à raison d’un atelier par mois.  
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Objectifs du Contrat-Programme 
 
Objectifs du projet 

1, 2 & 3 
 
· Faciliter la rencontre entre les habitant·es et 
les artistes locaux 
· Initier une nouvelle pratique amatrice 
· Créer des ponts avec les activités du Centre 
culturel 
· Pour la publication du livre : mettre en avant 
un processus et un projet du Centre culturel  

Pertinence des objectifs  Le public ciblé (habitant·es isolé·es des Trois 
Tilleuls) est atteint. Il est fidèle à l’activité et 
demande à prolonger les rencontres au-delà de 
ce qui a été prévu.  
Force est de constater que ces rencontres n’ont 
cependant pas déconstruit les frontières 
symboliques pour accéder à nos salles : les 
participant·es qui ne sont pas encore 
spectateur·ices du Centre culturel ne changent 
pas leurs habitudes.  
Le lieu de rencontre (la Maison de Quartier) 
nous semble cohérent.  
La création d’une publication est une demande 
des participant·es et c’est donc naturellement 
que la conception se réalise avec leur concours.  

Pertinence de la méthodologie Le projet est co-construit avec un collègue du 
PCS. Son départ impromptu fragilise le 
déroulement de l’activité.  
La communication ciblée est autant orale (café 
papote de l’Espace Mosaïque) qu’écrite (sms 
personnalisés). 
Le projet est à présent entre les mains des 
Bibliothèques, car le “plaisir d’écrire” 
correspond davantage à leurs missions et leurs 
priorités. La publication, cependant, permet de 
mettre en avant cette activité Vénerie et de la 
clôturer avec un objet artistique participatif. Les 
ateliers pour réaliser la brochure (linogravure et 
presse typographique) sont ouverts à 
l’ensemble des membres de l'équipe, des 
Bibliothèques et des participant·es des ateliers, 
ce qui a permis la rencontre et l’échange entre 
tous·tes. 

Pertinence des moyens L’atelier a lieu une à deux fois par mois, cela 
amène une continuité et une régularité propice 
à l’instauration d’un groupe confiant. Les 
charges sont réparties sur plusieurs structures, 
ce qui permet en début d’année d’engager des 
artistes locaux compétent·es à donner ces 
ateliers. La brochure est réalisée sur fonds 
propres, les Bibliothèques nous prêtent les 
installations permettant l’impression des livrets. 

Partenariat Espace Mosaïque (PCS) et les Bibliothèques de 
Watermael-Boitsfort 

Temporalité des ateliers d’écriture et de mise 
en page 

De janvier à juin 2022, à raison d’une fois par 
mois 

Nombre de participant·es aux ateliers  18 
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3.15 Une nouvelle histoire  

Création pluridisciplinaire mêlant les générations autour des secrets gardés, racontée, écoutée 
 
 
 
   
Après deux années de recherche et de création bousculée par la pandémie, le projet Une Nouvelle 
Histoire (subventionné par Un futur pour la culture) se poursuit et se clôture en juin 2022, comme 
imaginé au départ avec un spectacle de contes en forêt et une exposition vivante illustrée et 
répétée en amont par des récoltes de témoignages des aîné·es (en 2021) et des ateliers 
d’expressions artistiques multiples avec des adultes, des ados et des enfants (en 2022).  
 
La Compagnie Ginkgo met en scène l’adaptation des contes de Clarissa Pinkola Estes, Femmes qui 
courent avec les loups à l’Institut de l’Assomption. Les enfants découvrent et apprennent leur texte, 
cherchent ensemble les thématiques sous-jacentes et écoutent leurs émotions. Parallèlement et 
spécialement imaginé pour la scénographie du spectacle, les sculpteurs Xavier et Thibault Rijs 
réalisent un cercle de chaises d'arbre avec les enfants de l'école de la Sapinière. L’objectif de l’espace 
est de permettre à chacun·e de se retrouver dans un lieu fort et rituel pour le jeu théâtral afin de 
favoriser la relation avec soi-même, avec l’autre et avec la nature. Les trois derniers ateliers qui 
précèdent le spectacle se déploient en forêt. Des ateliers slams adultes et ados se donnent aussi en 
lien avec le processus créatif mené avec les enfants et en écho avec les témoignages des aîné·es.  
 
Alors que la Fête des Fleurs bat son plein, la création Une Nouvelle Histoire collective s'adapte une 
fois encore et prend place non pas en extérieur dans un cadre arboré mais entre les murs de la 
Maison Haute en raison des intempéries. Le spectacle pluridisciplinaire révèle des vécus qui relient 
les générations dans un espace partagé d’une rare intimité. Entouré d’artistes professionnel·les de 
talent, investi·es et engagé·es, le spectacle révèle sa mission initiale : relier toutes les générations 
participantes au projet, partager l’expérience unique mise en œuvre, témoigner de l’absolue 
nécessité de la parole rendue publique et retraverser enfin la joie du faire-ensemble. Cette parole 
transmise a également fait l’objet d’une publication afin de laisser une trace.  
 

 
 
Les témoignages sont aussi consultables via ce QR code et un rapport d’activités complet se trouve 
en annexe.  
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Objectifs du Contrat-Programme 
 

Objectifs du projet 

1 & 3 
 

· s’inspirer des cultures comme ponts entre les 
groupes sociaux pour qu’elles ne soient pas le 
privilège de l’élite 
· transformer notre imaginaire pour créer de 
nouveaux récits et de nouvelles croyances, aux 
horizons aussi désirables que l’ont été les 
propositions de notre société de consommation 
sans limite, et par là-même destructrice 
· sensibiliser aux enjeux sociétaux et écologiques 
et à l’importance capitale de la mémoire et du 
développement durable, en visant des 
changements de comportements et en faisant 
évoluer les fictions qui les sous-tendent 
· contribuer ainsi, à notre niveau, à transformer 
notre jeunesse en acteur responsable et motivé 
de son devenir      

Pertinence des objectifs  Ce projet intergénérationnel touche des aîné·es, 
des adultes, des ados et des enfants. 
Les participant·es aux ateliers sont impliqué·es 
dans la Fête des Fleurs et accèdent ainsi à 
l’ensemble des propositions (spectacles, 
dispositifs participatifs et village associatif). 
Grâce aux ateliers en classe, nous impliquons, 
pour la première fois depuis de nombreuses 
années, l’école de la Sapinière.  
Une Nouvelle Histoire se déploie aussi aux quatre 
coins de Watermael-Boitsfort à travers 
l’implication du tissu associatif et ainsi des 
citoyen·nes de quartiers différents.  

Pertinence de la méthodologie Cette expérience collaborative donne naissance à 
un savoir-faire de la Compagnie Ginkgo : un 
concept modulable et adaptable qui se découvre 
dans une publication dédiée au projet. Un 
rapport d’activités détaillé de cette aventure 
figure également en annexe. 

Pertinence des moyens La Vénerie, à travers ce projet, mesure 
l’importance d’allouer un temps conséquent pour 
la coordination, dans une cadence de travail 
parfois étriquée en raison des autres activités 
menées dans un calendrier chahuté par les 
nombreux reports suite à la pandémie. Le Centre 
culturel joue son rôle en construisant des ponts 
entre les groupes sociaux, sollicite les acteur·ices 
du territoire pour participer au processus et 
propose, à travers ce projet, de transformer nos 
imaginaires pour créer de nouveaux récits. 

Partenariat Les aîné·es de Vivre Chez Soi, l’Institut de 
l’Assomption, l’école de la Sapinière,  les 
habitant·es des Cités-Jardins, l’Espace Mosaïque 
(PSC) et les  adolescent·es de “On sème des 
mots”. 

Temporalité De janvier 2021 à juin 2022 

Nombre de participant·es aux ateliers (hors 
public) 

70 
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3.16 Synthèse des constats de l'auto-évaluation et des opérations 
culturelles 
 
 
La méthodologie adoptée pour autoévaluer nos activités s’appuie sur des réunions d’équipe, des 
échanges et évaluations avec nos partenaires et sur un moment dédié en Conseil d’Orientation.  
 
À la lecture des autoévaluations figurants dans les tableaux de l’ensemble des Actions Culturelles 
Générales, plusieurs constats sautent aux yeux : 
 
1) Les opérations culturelles répondent souvent à deux des trois axes du Contrat-Programme.  
2) Tous les projets, à une exception, sont menés en partenariat avec des acteur·rices locaux·les du 
territoire, se déroulent hors les murs et sont généralement gratuits. Ainsi, des quartiers sont investis 
et l’équipe de La Vénerie rencontre des habitant·es aux quatre coins de la commune. Ce travail en 
partenariat demande un réel temps de co-construction afin de faire coïncider les objectifs et enjeux 
de chaque acteur·rices impliqué·es. Cela permet d’ouvrir nos perceptions et d’alimenter notre 
Analyse partagée continue. Par exemple : les Balades philosophiques pour tous·tes sont des 
occasions de sonder les besoins et préoccupations des habitant·es et d’enrichir les données 
chaudes.  
3) Force est de constater que les droits culturels (participation, accès, transmission, 
expérimentation, capacité critique, capacités de reliance) aiguillonnent les propositions et mettent 
au centre la participation citoyenne. Les publics visés répondent à une volonté de diversité de 
genre, culturelle et sociale, et s'adressent aux enfants, adolescent·es, aux adultes ou aux seniors.  
4) Une forme de sobriété financière traverse de nombreux projets. À l’exception de la Fête des 
Fleurs et de la Fête d'Ouverture de Saison, les projets sont peu, voire pas financés. Ce manque de 
moyens engendre un manque de visibilité communicationnelle. L’information circule de manière 
digitale ou de bouche à oreille. Il serait dès lors opportun d’interroger notre manière de faire 
connaitre ces activités.  
5) De nombreux projets nécessitent une coordination et un temps de travail que l’équipe se partage 
puisqu’aucun poste n’est alloué en interne pour chapeauter l’ensemble de ces activités. Le manque 
de ressources humaines entraîne une surcharge de travail et des frustrations au vu de notre 
manque de temps.  
 
Concrètement, la mise en œuvre d’une expérience de démocratie culturelle, où la participation 
citoyenne est au cœur du dispositif, donne naissance à des projets pertinents et pérennes. Au fil du 
temps, de plus en plus d’initiatives émergent et trouvent soutiens et moyens au sein du Centre 
culturel. Cela témoigne du chemin parcouru et du dynamisme depuis la mise en œuvre du Contrat-
Programme. 
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04 Les reconnaissances de La Vénerie 
4.1 Actions en diffusion en Arts de la scène 
 

L’Art Vivant tout public présente deux défis majeurs en 2022. D’une part, il a été question de se 
reconnecter avec un public qui avait perdu l’habitude de venir dans nos salles. D’autre part, nous 
avons ressenti la nécessité d’ouvrir la réflexion sur l'image que nous donnons à travers notre 
programmation, celle que nous souhaitons donner, sans oublier le rôle de la médiation dans ce 
questionnement.  
 
Au sujet des spectateur·rices, nous avons donc constaté un changement de comportement 
concernant l’assiduité en général. Les réservations se font rares, le public a tendance à se rendre sur 
place le jour-même. Il est devenu difficile d’anticiper le nombre de spectateur·rices pour chaque 
événement. Les propositions les plus sûres de notre programmation - comme Pueblo d’Ascanio 
Celestini et David Murgia - faisaient salle comble, alors qu’il a été plus difficile de convaincre notre 
public pour des spectacles moins connus ou plus atypiques - comme pour Nannetti, le colonel 
Astral de Gustavo Giacosa ou Les Variations Silencieuses de la Cie Ah mon amour !.  
 
Les activités hors les murs nous ont semblé un bon moyen de nous reconnecter en douceur avec ce 
public. L’année 2022 marque le retour de La fête des Fleurs, un festival qui se tient principalement 
en extérieur. En amont, nous avons organisé des “mises en bouche”, des moments dans lesquels 
nous avons présenté des spectacles issus de la programmation du festival dans l’espace public. 
Ainsi, le duo Les Deux Moiselles de Bruxelles s’est invité au marché de la Place Keym, Robert la 
Licorne a défilé dans le quartier des Archiducs, et la fanfare Jour de Fête a animé le Chant des 
Cailles. En août, nous avons également proposé “Mousse” de la Compagnie Scratch lors du marché 
de la Ferme du Chant des Cailles. 
Nous avons donc repris contact avec un public qui avait besoin d’un petit coup de pouce pour 
s’intéresser de nouveau à nos activités. Cela nous a permis aussi de rencontrer de nouveaux·elles 
habitant·es de Watermael-Boitsfort, qui n’avaient pas encore eu l‘occasion de découvrir l'offre 
culturelle de La Vénerie.  
La Fête des Fleurs devait se tenir en grande partie hors les murs, tout comme notre “Fête 
d’Ouverture de Saison - 50 ans”, et poursuivre cette démarche de reconnexion avec notre public. La 
chance et la météo ont malheureusement freiné nos plans et nous ont rabattu·es vers l’intérieur. 
Toutefois, le public, et en particulier, les jeunes familles et les seniors, étaient au rendez-vous.  
 
En ce qui concerne le rôle de la médiation culturelle, dans le passé nous nous étions déjà posé la 
question de comment l’enrichir et la renouveler. Cette année, nous avons voulu répondre à ce 
questionnement. Ainsi, le poste de programmateur·ice Arts Vivants a été repensé et redéfini. La 
nouvelle programmatrice, Irene Chamorro, pilote également la médiation avec les écoles 
secondaires. Estelle Cosnard, jusqu’à présent chargée de la médiation culturelle et des projets avec 
les écoles, se concentre maintenant sur le Jeune Public : projets scolaires en maternelle et primaire, 
programmation Arts Vivants pour le Jeune Public, travail avec les familles, l’extrascolaire et les 
associations Jeune Public, sans oublier les résidences d’artistes sur les deux lieux. 
De cette manière, les deux médiatrices-programmatrices s’emparent des projets qu’elles 
choisissent pour la programmation du Centre culturel et les défendent auprès des écoles et des 
publics. Toutes les deux suivront en 2023 une formation proposée par la Concertation : Médiation 
culturelle : un métier, une posture, des freins, des leviers, ayant pour objectif de réfléchir en groupe 
aux enjeux de la médiation culturelle. 
 
Toujours dans une volonté de transversalité, nous avons mis en place une réflexion globale autour 
de la place du Jeune Public à la Vénerie, que ce soit dans l’Art Vivant, le cinéma ou le Centre 
d’Expression et de Créativité. C’est ainsi qu’est né les Z’arts des enfants, une programmation et des 
actions de médiation réfléchies à plusieurs, des projets d'aménagement des espaces, et une 
communication commune autour d’une nouvelle petite mascotte. 
Pour l’avenir, une réflexion autour de l’image des Arts Vivants se met en place petit à petit. 
Nous sommes convaincu·es de vouloir rester ancré·es dans l'actualité, rester en lien avec les 
thématiques sociétales et celles liées à notre territoire. Nous comptons maintenir notre position 
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sociale et politique de rendre visibles les invisibles, que ce soit au niveau des personnes 
programmées-auteur·ices, metteur·euses en scène, comédien·nes - que dans le contenu même des 
œuvres.  
 
Notre programmation n’est pas très vaste et nos moyens financiers sont limités, certes, mais nous 
sommes professionnel·les et proposons des spectacles dont la forme et le contenu nous touchent. 
Nous ne sommes pas en mesure de soutenir financièrement de nouvelles créations, mais 
continuerons à proposer des résidences.  
 
En effet, nous mettons un point d’honneur à soutenir les artistes et à favoriser, autant que faire se 
peut, leur inventivité, en leur offrant un cadre idéal. Bien que dépourvu·es d’une salle dédiée aux 
résidences, nous mettons à disposition les plateaux des Écuries et de l’Espace Delvaux 
généralement durant une semaine à raison de quatre fois par an, ainsi qu’un soutien technique et 
artistique.  
Nous continuerons en 2023 de créer des liens entre les projets en construction, l’équipe de La 
Vénerie, le public et les programmateur·ices. Estelle Cosnard a d’ailleurs suivi une formation sur la 
“méthode feedback” pour venir soutenir les sorties de résidences des artistes. 
 
L’expérimentation et la création passent aussi par le développement d’actions de médiation, ainsi 
que l’inclusion de formes telles que des lectures de spectacles ou des rencontres avec les 
auteur·ices, en quête d’une programmation hybride et pluridisciplinaire. 
 
Nous visons ainsi une programmation variée, qui tiendrait compte de ces critères tout en 
respectant l’esprit et l’héritage de La Vénerie. Concrètement, nous avons pour but d’inclure dans un 
“grand spectacle” - comme Loco - au moins deux propositions de danse contemporaine (une pour 
le Tout Public et une pour le Jeune Public), un spectacle plus classique et/ou de l’ordre du 
divertissement, ainsi qu’une proposition liée à notre histoire avec la culture africaine et la scène 
d’humour. Les deux programmatrices Arts Vivants n’oublient pas les familles et vont mettre en 
place une programmation s’adressant aux 10-14 ans, pour que parents et adolescent·es puissent 
partager des moments culturels, joyeux, engagés et qualitatifs. 
 
L’idée étant de rester fier·es de notre programmation tout en s’assurant de n’exclure personne et de 
rester un lieu convivial, de rassemblement et de de plaisir. Enfin, nous comptons réaffirmer notre 
position de référent pour les écoles primaires et secondaires, via cette programmation mais 
également en renforçant les liens avec elles et en développant de nouveaux projets de médiation.  
 
Les limites financières touchent le secteur dans sa globalité, ce qui nous encourage à continuer de 
renforcer nos partenariats et nos réflexions collectives, avec des fédérations reconnues (AssProPro, 
Concertation…), des opérateurs culturels qualifiés (Pierre de Lune, Jeunesses Musicales…), des 
associations de terrain (associations boitsfortoises, Article 27…) et de créer de nouvelles 
collaborations avec d’autres théâtres et Centres culturels. 
 
Il nous tient également à coeur de soutenir la jeune création et d’être moteur dans le secteur socio-
culturel, nous sommes donc régulièrement présent·es aux événements phares de programmation, 
tels que le Festival Propulse, le Festival d’Avignon, les Rencontres Théâtre Jeune Public de Huy, la 
Vitrine Chanson Musique jeune public… 
 
Et, surtout, nous nous autorisons à être audacieux·ses et à envisager cette image des Arts Vivants 
comme une utopie à laquelle aspirer. 
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Enjeux tirés du 
Contrat-

Programme 

En 2022, quels projets 
et de quelle façon ? 

Pertinences 

Développer et 
soutenir des projets 
hors les murs 
(habiter des espaces 
publics et 
développer du lien 
social ) 

Fête d’Ouverture de 
Saison 
 
Fête des Fleurs et les 
mises en bouche  
 
Mousse (spectacle 
proposé au Chant des 
Cailles dans le cadre de 
l’été dans les Cités-
Jardins) 
 
Voix Plurielles  

La Fête d’Ouverture de Saison marque un 
moment de retrouvailles avec notre public et 
constitue un événement convivial dans le quartier, 
les activités prenant place à l'intérieur et extérieur 
de nos bâtiments et étant complètement 
gratuites et accessibles à toustes. Ceci nous 
permet de toucher un public varié facilite le lien 
entre les habitant·es de la Commune.  
 
Le cycle Voix Plurielles nous permet d’investir 
aussi le territoire d’Ixelles à La Chapelle de 
Boondael, ce qui correspond à l’un de nos enjeux 
dans le contrat-programme.  

Pour stimuler le 
désir d’apprendre 

Échos : musique et 
pensées 
 
Spectacles pour les 
écoles avec de manière 
quasi-systématique des 
dossiers pédagogiques et 
la possibilité d’animations 
d’exploration en classe 
 
Programmation engagée 
et pertinente  
 
Cycle Pride 

Notre programmation résonne avec les enjeux de 
notre société et avec ceux du territoire, en accord 
avec les préoccupations de nos spectateur·rices. 
Elle vise également à faire découvrir aux 
habitant·es des thématiques et perspectives 
nouvelles liées, notamment, aux réalités et œuvres 
d’artistes faisant partie de minorités. Ainsi, via 
notre Cycle Pride par exemple, nous avons pour 
but de visibiliser des discours et artistes LGBTQIA+ 
et d’aider à mieux comprendre leurs réalités.  
 
Cette programmation engagée vient renforcer 
nos propositions scolaires grâce à des spectacles 
adaptés et des accompagnements réfléchis 
(actions de médiation, dossiers pédagogiques, 
etc.). L’ensemble de nos propositions à destination 
des écoles permettent de nous placer comme 
opérateur culturel territorial de référence pour 
toutes les questions relatives aux collaborations 
culture-enseignement (notamment dans le cadre 
du PECA). 

Encourager les 
citoyen·nes et les 
associations à 
s’impliquer dans les 
projets 

No[us] - cycle Balance Tes 
Préjugés 
 
Fête des Fleurs 
 
Échos : musique et 
pensées  
 
Résidences 
Nous accueillons toutes 
les semaines Cristina 
Conoci, artiste 
boitsfortoise, qui prépare 
une nouvelle création 
autour de l’histoire d’une 
boitsfortoise. 

Le Centre culturel est ancré dans son territoire, il 
nous tient à cœur de soutenir les citoyen·es et les 
associations locales dans leurs initiatives.  
La Fête des Fleurs a été l’opportunité d’offrir aux 
associations boitsfortoises une vitrine dans un 
cadre festif en leur permettant de mettre en avant 
leurs activités et leurs valeurs. 
 
“Faire ensemble” favorise la cohésion et la 
collaboration entre les acteur·rices culturel·les. Le 
cycle Balance Tes Préjugés se construit en 
collaboration avec le Service cohésion et 
prévention sociale et implique également la 
participation de travailleur·euses de la Commune.  
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4.2 Actions en diffusion cinématographique : (365) jours ensemble 
 
 
Entre le Cinéma et le public de La Vénerie, c’est une histoire d’amour qui dure et qui perdure. Après 
une rupture brutale causée par la pandémie, il a fallu un peu de temps pour que la passion revienne 
et même si des obstacles, comme la diminution du nombre de séances, perturbent nos vieilles 
habitudes, qu’à cela ne tienne ! En 2022, nous ravivons la flamme.  
Le plus grand charme du septième art, c’est de continuer de nous surprendre à chaque rendez-
vous. Il en a des choses à nous faire découvrir ! Toute l’année, nous accueillons une foule de petit·es 
explorateur·rices, ravi·es de s’initier à l’amour du grand écran. Grâce aux écoles, d’abord, pour 
grandir et s’ouvrir à de nouvelles idées et à de nouveaux mondes. En famille, aussi, pour suivre les 
lézards, partager un bon goûter, puis s’évader dans la salle obscure de l’Espace Delvaux.  
Pour les plus grand·es, les Mardis de l’Art se déclinent au féminin grâce à des artistes 
exceptionnelles, devant et derrière la caméra, avant de nous questionner sur le rapport entre corps 
et art. Du côté de la Toile Filante, Olivier Lecomte et Billy Wilder font battre notre coeur avec le 
“poupoupidou” de Marilyn Monroe avant que les dystopies, ces futurs troubles qui inspirent 
beaucoup de réalisateur·rices, ne viennent nous le retourner.  
Pour mieux s’aimer et se comprendre, il faut aussi prendre le temps d’apprendre à mieux se 
connaitre. C’est pourquoi le secteur Audiovisuel s’associe pour la première fois aux Ateliers Vénerie 
pour proposer le Cinéma en kit, un atelier autour du suédage, ce drôle d’art qui consiste à recopier 
un film à sa sauce, avec peu de moyens, mais beaucoup d’humour et de créativité. Des 
professionnel·les du Cinéma belge viennent partager avec passion leur domaine de prédilection, de 
l’image en passant par la production, pour préparer les participant·es au tournage de leur propre 
remake.  
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Le Cinéma, ce sont aussi de belles rencontres. Nous avons multiplié les partenariats et nous avons 
accueilli de nombreux festivals : les Rencontres Images Mentales, le Best Of de The Extraordinary 
Film Festival, Cinémômes ou encore À Films Ouverts pour n’en citer que quelques-uns. Les Cinés 
Débats sont le théâtre de passionnantes discussions où toutes sortes de thématiques de société 
sont démystifiées, de la transition écologique aux droits des femmes et des personnes LGBTQIA+, 
grâce à des intervenant·es de qualité. Défendre la vision de cinéastes des quatre coins du globe qui 
luttent, caméras à la main, pour des sociétés plus justes et plus égalitaires est ce qui fait réellement 
battre le cœur de notre programmation Audiovisuelle.  
 
Cependant, pas question pour nous de tomber dans la routine de la diffusion en salle. En dehors de 
nos murs, entre juin et août, le Ciné Plein Air a le coup de foudre pour le quartier du Dries où les 
tubes des Beatles donnent la sérénade aux habitant·es. Il craque aussi pour les Cités-Jardins et 
Omar Sy pour la Fête de fin d’été. Ce sont les Boitsfortois·es qui choisissent le film projeté. Ces 
événements en bas de chez elleux sont l’occasion rêvée de faire de nouvelles rencontres et, 
pourquoi pas, d’écrire une nouvelle histoire avec le Cinéma et avec le Centre culturel… En fin 
d’année, le froid ne nous effraie pas et nous allons jusqu’à planter notre écran sur le Square des 
Archiducs en plein milieu du mois de décembre pour une projection de courts-métrages en écho à 
la Fête des Lumières.  
 
2023 annonce la suite de cette belle aventure. Pour laisser toujours plus de place à nos publics au 
sein de nos programmations, le comité audiovisuel revient dans une nouvelle formule pour la saison 
23-24 et ses membres auront l'opportunité de se mettre dans la peau d’un·e programmateur·rice 
Cinéma. L’atelier Cinéma en kit continue son chemin et finira en apothéose fin avril avec le 
tournage de notre parodie de bande-annonce, à découvrir sur grand écran à la rentrée 23-24. Une 
évaluation sera réalisée durant l’été et peut-être que cette expérience pourra se répéter pour un 
nouveau groupe de participant·es. 
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Enjeux tirés du 
Contrat-

Programme 

En 2022, quels projets et 
de quelle façon ?  

Pertinences 

Développer et 
soutenir des 
projets hors les 
murs (habiter des 
espaces publics et 
développer du lien 
social)  

La Fête de fin d’été des 
Cités-Jardins : projection 
en plein air sur la place 
Messine en partenariat 
avec les principales 
associations de la 
commune 
 
La lanterne magique de 
La Vénerie : projection en 
plein air sur le Square des 
Archiducs dans le cadre de 
la Fête des Lumières 
 
Cinéma en plein air :  
projection dans le quartier 
du Dries en juin et devant la 
Maison Haute en juillet 

Nous continuons de développer 
notre projet de cinéma en plein air, 
l’occasion de visiter différents 
quartiers et de nouer des 
partenariats avec des associations 
locales et des citoyen·nes.  
La Fête de fin d’été est un bon 
exemple, la projection ayant lieu 
pour clôturer une soirée aux 
propositions diversifiées : 
transhumance de moutons, auberge 
espagnole, ateliers pour les familles, 
marché citoyen, concert, apéritif 
offert… Le public est différent de 
celui qui vient habituellement en 
salle. Le film est également choisi de 
manière participative le jour même.  
La séance lors de la Fête des 
Lumières vient répondre à une 
demande citoyenne dans la volonté 
de dynamiser le quartier.  

Pour stimuler le 
désir d’apprendre  

Cinéma en kit : 
atelier en synergie avec le 
Centre d’Expression et de 
Créativité, faisant découvrir 
les corps de métiers du 
cinéma grâce au principe 
du suédage  
 
Mardis de l’Art :  
projections de 
documentaires mettant en 
avant des artistes et leur 
travail une fois par mois 
 
Toile Filante :  
cycle de conférences en 
deux cycles de cinq 
séances, formant les 
participant·es sur des 
courants du cinéma ou 
proposant une 
rétrospective sur la carrière 
de personnalités du 
cinéma.  
 
Cinés Débats :  
projections de 
documentaires récents, 
accompagnées de 
discussions avec des 

En 2022, nous continuons le 
renforcement des actions de 
médiation autour de la 
programmation cinéma. Notre 
action principale est l’atelier Cinéma 
en kit. Dans une démarche 
d’éducation permanente, un public 
adulte rencontre des 
professionnel·les du cinéma belge. 
Iels apprennent plus sur leurs 
métiers respectifs, avant de se 
préparer à filmer leur propre remake 
de film avec peu de moyens, mais 
beaucoup de créativité ! Une 
immersion totale pour ces novices 
en la matière.   



 71 

membres des équipes des 
films et/ou des personnes 
issues du milieu 
académique et associatif  
 
Cinécoles :  
projections dans le cadre 
scolaire de films 
présentant un intérêt 
pédagogique   

Encourager les 
citoyen·nes et les 
associations à 
s’impliquer dans 
les projets  

Best Of TEFF :  
décentralisation du festival 
TEFF porté par l’asbl 
boitsfortoise EOP pour 
lutter pour une société 
plus inclusive vis-à-vis du 
handicap 
 
Rencontres Images 
Mentales :  
festival porté par des 
associations travaillant 
dans le milieu de la santé 
mentale, visant à 
sensibiliser le grand 
public.  
 
Cinés Débats  
 
Cinéma en plein air  
  

Régulièrement, des associations ou 
des citoyen·nes boitsfortois·es 
viennent à notre rencontre pour 
pouvoir mettre en lumière des 
thématiques sociétales qui les 
touchent.  
En 2022, nous avons ainsi proposé au 
sein des Cinés Débats des films 
portant sur la militance des jeunes, la 
transition écologique, l'extinction de 
masse des espèces animales, 
l’addiction, la monoparentalité, la 
lutte antiraciste, les combats des 
personnes LGBTQIA+ et le droit à 
l’éducation. 
Le projet autour du Ciné Plein Air 
propose aussi aux habitant·es de 
s’impliquer en amont dans le 
processus de choix des films puis de 
voter pour leur préféré le soir-même, 
toujours dans une démarche de 
démocratie culturelle.  
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4.3 Centre d’Expression et de Créativité : 2022, une année folle 
 
 
4.3.1 Ouverture 
 
Né en 1984, le Centre d’Expression et de Créativité (CEC) de catégorie 4 appelé Ateliers Vénerie 
organise des ateliers de pratiques artistiques hebdomadaires, des projets socio-artistiques et des 
actions d’expression citoyenne, des expositions, des créations de spectacles et des rencontres 
artistiques à fort caractère humain.  
 
Institution œuvrant à l’échelle locale, le CEC construit un projet intimement lié à l'éducation 
permanente. Son objet essentiel est de développer, grâce à l’exercice d’une pratique artistique, les 
facultés créatives des participant·es en vue de leur permettre de mieux agir sur leur milieu 
environnant. Cet exercice ou acte créatif s’exprime par la volonté de transformer, d’humaniser 
l’environnement matériel et social. Laboratoire social, son travail est centré sur l’expérimentation, la 
recherche, le processus, le cheminement, la démarche créative, l’émergence... et non le résultat.  
 
Les Ateliers Vénerie convoquent la question de la démocratie culturelle en posant des questions 
telles que : qu'est-ce qui est permis et qu’est-ce qui ne l’est pas en termes de pratiques culturelles ? 
Qui a ou n’a pas le droit de dire la culture ? De cette manière, ils aspirent à trouver un dialogue entre 
démocratisation de la culture et démocratie culturelle, entre culture légitime et illégitime, entre 
occasionnel·les et professionnel·les de la culture.  
 
L’équipe des Ateliers Vénerie inscrit ses actions culturelles dans une démarche d’éducation 
populaire afin de permettre aux populations d’exercer une partie de leurs droits culturels : l’action 
culturelle Vivre ensemble et tout ça… ce n’est pas toujours le cas de cette année a donné le droit de 
cité à des personnes en situation d’invisibilisation. Elles ont pris le pari de faire accepter à 
Watermael-Boitsfort sa part de pauvreté comme partie intégrante de son identité.  
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4.3.2 2022, une année folle 
 
Suite à la levée des mesures sanitaires, les moments de rencontre et de partage auprès d’un public 
peuvent reprendre sans contraintes. C’est donc, après deux ans d’amputation, d’annulation et de 
report, que l’action culturelle À la folie, qui a donné le spectacle du même nom, a permis à des 
adolescent·es de 11 à 18 ans de revenir sur leurs années de confinement et de partager devant un 
public conquis, leurs conditions de vie et leurs inquiétudes quant à leur avenir. Trois représentations 
prennent place durant Air(e) de Fête. 
 
En dehors d’Air(e) de Fête, nous avons, également, eu quatre moments de visibilité (exposition) 
pour les arts plastiques du CEC.  La première exposition a commencé au milieu du printemps, à 
Louvain – La – Neuve, dans les locaux du CEC Ateliers d’Art de la Baraque avec notre installation 
immersive Au Cube3. Après, la pause estivale, l’automne nous a encore donné trois moments 
d’exposition. Au Cube3 a occupé les caves de l’Espace Delvaux pour les 50 ans de la Vénerie lors de 
l’ouverture de saison. Ceci, avant d’être exposé une dernière fois dans les Abattoirs de Bomel à 
Namur.  
C’est à la Chapelle de Boondael que nous clôturons la vague des expositions avec le KF Tricot qui 
fêtait ses 10 ans et l’artiste Zon sur le thème des Aiguilles en fête. Cette dernière a généré la visite de 
près de mille personnes. 
 
Toujours parmi les premières de cette année, nous nous devons de parler de la fermeture de la 
Bibliothèque jeunesse et de la Ludothèque du Hondenberg. Une disparition qui a comme 
conséquence la fin de L’heure des histoires. Cette initiative gratuite pour tous les enfants et parents 
faisait partie de l’histoire et de l’esprit du CEC. À ses débuts, il y a 40 ans, L’heure des histoires se 
déroulait dans la Maison des Enfants ; une proposition qui est à l’origine et à la naissance des 
Ateliers Vénerie.  
 
Pour finir, nous avons conclu l’année de belle manière. Après de longues années de travail, après 
différentes écritures, après les longs moments de tournage et de réalisation, après le temps des 
confinements, des dérushages et de la post-production. Après tout ça… Nous avons réussi à rendre 
visible l’aboutissement du projet porté par un groupe d’habitant·es de Watermael-Boitsfort depuis 
octobre 2018 et à donner la diffusion du film Vivre ensemble et tout ça… c’est pas toujours le cas, à 
l’Espace Delvaux.   
 
2022 a été une année de folie, les prémices d’un envol, une année de grandes premières… Une 
année folle durant laquelle nous avons toujours répondu aux missions, enjeux et objectifs 
institutionnels du décret « Créativité » ainsi qu’aux exigences quantitatives et qualitatives d’un    
CEC 4. 
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4.3.3 Avec la reconnaissance 
 
Le dossier de renouvellement de reconnaissance pour prétendre à un CEC de catégorie 4 est 
déposé auprès de la Fédération Wallonie-Bruxelles. Ce dossier comporte les nouveaux paris et les 
nouvelles perspectives qui dessinent l’avenir des Ateliers Vénerie.  
Les missions et enjeux porteront entre autres en 2023 sur le public et son renouvellement, les 
disciplines et types d’ateliers à développer, l’interdisciplinarité, les démarches créatives nées d’un 
verbe inspirant, d’un thème ou d’un objet commun choisi collectivement, l’augmentation de la 
rémunération des artistes-animateur·ices, l’ouverture et l’implication du CEC dans son 
environnement social et culturel avec la création de nouveaux partenariats, la mise en contact avec 
des œuvres et des artistes et la création d’un panneau de suggestions de sortie installé dans le bar 
des Écuries, l’amélioration des outils de communication pour informer le public des actions et 
augmenter sa visibilité, la mise en valeur des productions des projets socio-artistiques et des projets 
d’expression citoyenne et leurs diffusions. 
 
En 2023, nous partirons en reconnaissance pour permettre la diffusion du film Vivre ensemble et 
tout ça… c’est pas toujours le cas. Il s’agit d’une nouvelle mission dont les objectifs sont de : partager 
le film avec un autre public, le faire vivre et exister dans d’autres lieux, dans d’autres quartiers, créer 
de nouvelles rencontres et produire du débat.  
 
2023 aura comme l’effet d’une glissade. Après 4 années de disette, Glissades, la nouvelle création de 
l’atelier théâtre de Gaëtan Lejeune pour adultes du lundi soir sera rendue publique au printemps. 
 
2023 sera l’année d’une mise à l’honneur du groupe de femmes : Les Tricopines du KF Tricot avec 
une exposition-rétrospective dans le bar du Delvaux. 
 
Ce sera également l’année de la finalisation, de la réalisation et de la diffusion du résultat de l’atelier 
Cinéma en kit avec le « suédage » de la bande-annonce du film Le Troisième Homme de Carol Reed. 
 
En 2023, Air(e) de Fête sera bel et bien présent avec son lot habituel de surprises. 
 
Les premiers pas de l’action culturelle Tout donner devant un public se feront au printemps lors de 
deux représentations. 
 
En 2023, il sera aussi question de paix, de pacification et toujours de reconnaissance. Nous mettrons 
sur pied une action culturelle qui aborde la question de la paix en partenariat avec la société de 
logements sociaux du Logis-Floréal, dans le cadre des 100 ans des Cités-Jardins. Cette action 
culturelle est également une reconnaissance envers l’humaniste Jean Van Lierde, un militant pour 
la paix, un anticolonialiste, un antimilitariste qui a vécu de nombreuses années dans les Cités-
Jardins.  
 
En 2023, le Les Z’arts des enfants aura un an. Il aura grandi notre Le Z’art, nous lui donnerons donc 
une place et une visibilité plus conséquente, une reconnaissance à nouveau. 
 
Pour conclure 2023, nous nous pencherons sur la préparation et la célébration des 40 ans en 2024 
des Ateliers Vénerie. Un tel événement, ça se prépare et ça se fête. 
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4.4 Projets avec, par et pour le scolaire  
 
 
En 2022, on reprend les flots. La mer n'est pas calme et les débuts sont timides, la pandémie laisse 
ses marques ; finir le programme scolaire est une priorité et les sorties en dehors de l’école peinent 
un peu à trouver leur place dans cette urgence. Au travail de médiation déjà entamé dans les 
établissements maternels et primaires s’ajoute la volonté de toucher davantage les secondaires 
avec des spectacles et des projets aux thématiques sociétales porteuses. Ainsi, le projet CoLibris, 
insuffle un vent de citoyenneté et donne l’envie aux adolescent·es de “faire leur part”.  
La forêt, toujours, nous ouvre des portes de sorties et des bulles de respiration bienvenues. Avec La 
Tribu du Vivant, projet d’exploration des dehors avec une classe de troisième maternelle, nous 
entrainons avec nous l'extrascolaire et même les adultes, lors d'un atelier parent-enfant donné par 
Céline Laloire, artiste-danseuse.  
 
Le projet À Pas de Forêt se termine en mai par le dépôt de mots joyeux sur les branches, de 
nouveau vertes. En septembre, nous faisons rayonner notre expérience du dehors en travaillant en 
binôme avec le Centre culturel Wolubilis, grâce à un subside de la Concertation. Sous les Orteils la 
Terre, ce sont quatre classes de Watermael-Boitsfort et de Woluwe-Saint-Lambert qui partent à la 
découverte de l’humus, du mycélium et des petites bestioles des sous-bois. 
À plusieurs, on navigue plus loin. Nous entamons un partenariat avec l’Atelier 210 dans le cadre d’un 
projet subventionné par la COCOF : Du Mot au Geste. Qu’est-ce qui nous relie ? Qu’est-ce qu’on 
porte de nos ancêtres ? À travers trois ateliers orchestrés par la radio locale boitsfortoise 
CherryRadio 1170, les enfants de sixième primaire de la Sainte-Famille s’interrogent et sortent les 
enregistreurs pour faire entendre leurs voix. 
 
La deuxième partie de l'année marque une confiance retrouvée entre professeur·es et 
opérateur·rices culturel·les. Les spectacles se remplissent, les projets s'enchainent, dans l'énergie et 
la joie. Nous développons les évaluations et les procédés pour capter la parole des enfants, à chaud 
(directement après l’atelier) et à froid (en retournant dans la classe pour revenir sur l’ensemble d’un 
projet). Nous interrogeons régulièrement les professeur·es sur leurs attentes et besoins lors des 
concertations dans les écoles, et proposons un soutien dans la mise en place du Parcours 
d'Éducation Culturelle et Artistique dans leurs classes. 
 
En 2023, nous continuons à être partenaire privilégié des écoles maternelles, primaires et 
secondaires. Nous nous rapprochons des référent·es culturel·les, qui nous aident à entrer en lien 
avec des écoles moins impliquées dans les projets Culture-École. C’est ainsi que nous sommes  
approché·es par le Centre Scolaire d’enseignement professionnel Saint-Adrien Val Duchesse, dans 
l'idée de co-construire un projet d'animation à partir du spectacle Kheir Inch’Allah de Yousra Drahi 
pour une classe de quatrième secondaire, qui aura lieu en mars 2023. Avec l’intervention du collectif 
Libertalia, des ateliers de théâtre-action se mettent en place à l’institut et à l'Espace Delvaux, un 
parcours qui aura pour but de faciliter une première approche entre ces élèves et la scène, ainsi que 
de se familiariser avec les codes du théâtre, en tant que spectateur·ice d’abord, mais aussi en tant 
que comédien·ne.  
 
Nous augmentons le nombre d’élèves touché·es par nos actions, en développant les ateliers 
ponctuels (retour du projet 3x3x35 sous une nouvelle forme expérimentale), en mettant en place des 
rencontres ludiques artistiques dans nos lieux (métier d'artiste, régisseur·euse, médiateur·ice...), en 
multipliant les bords de scène et les bancs d'essai, les projets courts proposés par les pouvoirs 
subsidiants (Projet Patchwork par exemple), tout en conservant quelques projets longs qui 
permettent l'instauration de liens durables et forts avec les écoles.  

 
5 3x3x3 est un projet interdisciplinaire qui fait le lien entre l’art, la culture et les apprentissages 
scolaires. Nous invitons des classes de 2ème et 3ème maternelle, durant une journée complète, à des 
découvertes artistiques et littéraires dans les Écuries de la Maison Haute. 
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Ainsi, nous poursuivons un travail de reprise de contact avec les écoles secondaires ; des rendez-
vous au sein des écoles boitsfortoises portent déjà leurs fruits et nous programmons en journée 
essentiellement pour le scolaire. Le souhait, maintenant, est d'entretenir ces nouvelles relations et 
de continuer d’en créer de nouvelles, ainsi que de développer davantage les activités de médiation 
proposées autour de chaque spectacle. Nous allons également remettre un projet “La Culture a de 
la Classe” avec les trois implantations maternelles des Aigrettes, du Colibri et des Naïades, autour 
d’un travail corporel sur les émotions. 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

En partenariat avec le Logis-Floréal, les Bibliothèques, la Ferme du Chant des Cailles, CherryRadio 1170, Centre 
culturel Wolubilis, Atelier 210, Concertation Action Culturelle Bruxelloise, Communauté Française, Commission 
communautaire française de la Région Bruxelles-Capitale, la Fédération Wallonie-Bruxelles, les différentes 
écoles maternelles et primaires de la commune, de l’enseignement libre comme de l’enseignement 
subventionné, les écoles des communes alentour (Ixelles, Uccle, Auderghem). 
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05 Collaborations, mises à disposition et partenariats 
 
Nos différentes salles reprennent intensivement leurs rôles multifonctionnels : ateliers, animations, 
réunions, expositions, spectacles, projections, débats, clubs et conférences s’y succèdent, tissant 
ainsi les liens entre l’associatif, les générations et le public de la commune et de ses environs. 
Entièrement gratuite pour les évènements communaux ou les associations para-communales, nos 
mises à disposition sont abordables pour des initiatives publiques ou privées. Nous portons une 
attention particulière aux projets qui s’ancrent sur le territoire de Watermael-Boitsfort et qui entre 
en résonnance avec nos valeurs et missions.  
En 2023, nous menons une réflexion sur les différents types de partenariat et de mise à disposition 
afin de gagner en cohérence et de mieux cerner les implication et temps de travail pour l’ensemble 
de l’équipe.  
 
Tout au long de l’année, nous aspirons aussi à une démarche de co-construction avec nos 
nombreux partenaires que nous tenons à mettre en lumière dans ce chapitre. 
 

 

5.1 Liste des partenaires 
 
 

Partenaires Projets 

Abbeyfield La Fête des Fleurs 

Académie de musique et des Arts de la scène 
de Watermael-Boitsfort 

Les Classiques du Marché 
Échos : musique et pensées 
La Fête des Fleurs 

Accueil Temps Libre de Watermael-Boitsfort Cinécoles 
La Fête des Fleurs 
L’Envol 

Anne Skey, citoyenne boitsfortoise Fête des Lumières 

Ateliers 210 Du mot au geste 

Centre du Film sur l'Art  Mardis de l’Art 

Centre Vidéo de Bruxelles Ciné Débats 

CheCoPa La Fête des Fleurs 

Cherry Radio 1170 La Fête des Fleurs 
CoLibris 
Du mot au geste 

CPAS  Tout donner  
Vivre ensemble et tout ça… ce n’est pas 
toujours le cas 

Délégué Général aux Droits de l’Enfant On sème des mots 

École des Aigrettes La Tribu du Vivant 
Ateliers Bas les Pattes 

École Le Colibri Ateliers Bas les Pattes 
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École Les Cèdres / Roseraie Ateliers Bas les Pattes 

École Les Naïades Ateliers Bas les Pattes 

École La Sainte-Famille Du Mot au  Geste 
Ateliers Bas les Pattes 

École La Sapinière Sous les orteils, la terre 

Écran Large sur Tableau Noir  Cinécoles 

En Bord de Soignes Ciné Plein Air 

Extra&Ordinary People (EOP) Cinés Débats 
Festival Best Of TEFF 
Cinés Apéros 

Fédération Belge d’Improvisation Amateur 
ASBL (FBIA) 

Stage d’impro 

Festival Filem’On Cinés Familles 

Fondation Mbeka La Fête des Fleurs 

Hisciwab La Fête des Fleurs 

Infor Jeunes Laeken Cinés Apéros 
Cinés Débats 

Institut de l’Assomption secondaire CoLibris 

Institut de l'Assomption fondamental À Pas de Forêt 

Institut des Filles de Marie Du mot au geste 

Institut de la Providence (section maternelle et 
primaire) – Woluwé-Saint-Lambert 

Sous les orteils, la terre 

Kenbé Fem La Fête des Fleurs 

L’Académie de musique de Watermael-
Boitsfort 

La Fête des Fleurs 
Il était une fois à Broadway 
Les Classiques du Marché 

L’Athénée royal d'Auderghem - implantation La 
Brise 

La Fête des Fleurs 
CoLibris 

L’Espace Mémoire La Fête des Fleurs 

La Clairière  Tout donner  

La Concertation Les rencontres Hélices (Direction, Com, RH) 
Le Conseil d’Action et Projet (CAP) 
GT Droits culturels 
Journée de Réflexion en Concertation (JRC) 

La fanfare du Coin du Balai 
 

Fête d’Ouverture de Saison / 50 ans de La 
Vénerie 
La Fête des Fleurs 

La Ferme du Chant des Cailles  CoLibris 
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Sous les orteils, la terre 
Cinés Débats 
L'Été dans les Cités-Jardins 
La Fête des Fleurs 

La Maison de Quartier des Cités-Jardins La Fête des Fleurs 
L’Été dans les Cités-Jardins 
Ciné Plein Air 

La Maison des Jeunes La Fête des Fleurs 

La Quadrature du Cercle Cinés Familles (Festival Cinémômes) 
Cinés Apéros (Fête de la Fédération Wallonie-
Bruxelles) 
Cinés Débats (Mois du Doc) 

La Recyclerie La Fête des Fleurs 
Génération Couture 
On sème des mots 

La Vidéothèque Nomade Ciné Plein Air 

Le café Les Archiducs L'Été dans les Cités-Jardins 

Le Gracq La Fête des Fleurs 

Le Musée du Capitalisme La Fête des Fleurs 

Le Service de Prévention et de Cohésion 
Sociale de Watermael-Boitsfort : Espace 
Mosaïque (PCS), Maisons de Quartier du Dries 
et des Cités-Jardins  

L'Été dans les Cités-Jardins  
Balance tes préjugés 
La Fête des Fleurs 

Le Service et l’Échevinat de la Transition de 
Watermael-Boitsfort  

Espace Transition 
Cinés Débats 
La Fête des Fleurs 

Les 100 ans du Logis La Fête des Fleurs 
CoLibris 

Les Archets Suzuki La Fête des Fleurs 

Les Archi-Citoyens L'Été dans les Cités-Jardins 

Les Bibliothèques et Ludothèques de 
Watermael-Boitsfort  

CoLibris 
Cinés Familles 
L’heure des histoires 
Rencontre de mots 
La Fête des Fleurs 

Les Compagnons du Logis-Floréal La Fête des Fleurs 
L'Été dans les Cités-Jardins 

Les Frigos Récup La Fête des Fleurs 

Les géants du Coin du Balai La Fête des Fleurs 

Le Syndicat des immenses La Fête des Fleurs 

Les Marcottes La Fête des Fleurs 
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Les visiteurs du vendredi 13 La Fête des Fleurs 

Libération Films Ciné Plein Air 
Cinés Débats 

Logis-Floréal 100 ans du Logis : Une question de paix, 100 
clichés, la Fête des Fleurs, Fête de Lancement 
de Saison, Ciné Plein Air, projections, CoLibris, 
expositions 

Margaux Sladden et Rodolphe de Borchgrave Échos : musique et pensées 

Média Animation ASBL  Fête d’Ouverture de Saison 
Cinés Apéros (Festival À Films Ouverts) 

Mémoire Vive / Vivre chez Soi  Des Capsules et Vous 
Du mot au geste 
Une Nouvelle Histoire 

Mieke et Janneke ASBL La Fête des Fleurs 

ONE Cinés Débats 

Projet de Cohésion Sociale Akarova Ciné Plein Air 

Pierre de Lune Spectacles Jeune Public 

Plateforme Palestine de Watermael-Boitsfort Cinés Débats 
Cinés Apéros 
Fête des Fleurs 

Les différentes écoles maternelles et primaires 
de la commune, de l’enseignement libre 
comme de l’enseignement subventionné 
 
Les écoles des communes alentour (Ixelles, 
Uccle, Auderghem) 

Projets scolaires (diffusion et actions de 
médiation) 

Psymages ASBL (Festival Rencontres Images 
Mentales) 

Cinés Apéros 
Cinés Débats 
Arts Vivants 

Racontance La Fête des Fleurs 

Service Culture Ixelles Voix Plurielles 

Singa Cinés Débats 

Tels Quels Cinés Apéros 
Cinés Débats 

Terres Rouges La Fête des Fleurs 

TiSuka Avant-premières 
La Fête des Fleurs 

Tradidanse (Centre Hellénique d’Étude du 
Folklore) 

La Fête des Fleurs 

Triangle 7 Avant-premières 
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Cinés Débats 

Vélo Pipette La Fête des Fleurs 

Wolubilis Sous les orteils, la terre 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

5.2 Mises à disposition 
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06 Enjeux, opérations culturelles et auto-évaluations  
6.1 L’Analyse partagée du territoire 
  
6.1.1 Le Séminaire d’Analyse partagée du territoire 
 
6.1.1.1 Centre culturel et Centre d’Expression et de Créativité : points de rencontres 

  
Début janvier 2022, toute l’équipe se mobilise pour dédier une semaine entière à la compréhension 
et la mise en œuvre de l’Analyse partagée du territoire si bien que ce rendez-vous sera dupliqué en 
2023 et labellisé SAP pour Séminaire d’Analyse Partagée. 
  
Après un rappel approfondi des cadres décrétaux et du dernier Contrat-Programme, le travail en 
sous-groupes démarre. Dans un premier temps, l’équipe s’interroge sur les similitudes et 
différences entre son Centre culturel et son Centre d’Expression et de Créativité. Ce préalable 
semble nécessaire pour établir un plan d'action des outils et dispositifs de récoltes présents et à 
venir. 
  
  

Points particuliers 

Centre d’Expression et de Créativité Centre culturel 

Approche principalement des publics dits 
précaires 
  
Dans une démarche du faire 
  
  
Créer et demander un 
investissement/engagement des 
participant·es 
  
Davantage cadenassé (par son décret) dans 
des projets définis (méthode et données 
quantitatives) 
  
La démarche prime sur le résultat 
  
  
L’équipe est composée à 90% 
d’animateur·ices artistiques (sans contrat de 
travail pérenne : Article 17, contrats d’artistes 
majoritairement) 
  
Les activités se déroulent majoritairement 
aux Écuries 
  
  
Le budget d’activités est plafonné à 46000€ 

Publics diversifiés 
  
  
Dans une optique du faire (médiation) et de 
monstration (diffusion) 
  
Certaines activités sont plus passives et 
n'entrainent pas un engagement des publics 
  
  
Le décret cadre mais laisse beaucoup de 
liberté pour rendre effectif les droits culturels 
  
  
Davantage d’attente d’un contenu fini et 
qualitatif 
  
L’équipe compte différents corps de métiers 
(progammateur·ices, regisseur·ses, chargé·e 
de communication, etc.) et est 
majoritairement contractuelle 
  
Davantage présent à l’Espace Delvaux, tout 
en investissant les espaces des Écuries 
notamment pour la programmation Jeune 
Public 
  
Le budget d’activités est plafonné à 387000€ 
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Points communs 
  
· L’exercice des droits culturels, avec un point d'orgue sur la démocratie culturelle 
· La participation 
· La créativité 
· Lieux d’expérimentation 
· Proches des citoyens, populaires 
· Actions hors les murs : ouverture, rencontres (notamment dans les quartiers) 
· Former les publics aux langages artistiques en partageant des réflexions sur les œuvres 
· Travailler avec des publics, notamment ceux dits “éloignés de la culture” 
· Pratique de la médiation culturelle 
· Impératif de quota (CEC : nombre d’ateliers et de participant·es, d’actions culturelles, de semaine  
  d’activités/CC : nombre de représentations)  
· Synergie avec les partenaires du territoire 
· Générer de la transformation sociale 
· Travail ancré sur le même territoire et donc les mêmes enjeux 
· Mise en œuvre de Contrats-Programmes 
· “Osistent” - création du verbe “osister”, contraction entre oser et résister 
· Apprendre, relier et habiter sont des fils rouges 
 
  
6.1.1.2 Méthodologie et récolte des données 

L’équipe établit un état des lieux des récoltes de données chaudes, à savoir : 
· La compagnie Tadam : les campements Vous êtes d’Ici et le spectacle No[us] 
· Des Capsules et Vous 
· Les balades philosophiques pour tous·tes 
· Cherry Radio 1170 
· Faire entendre 
· Filmer Boitsfort 
  
Comment analyser ces données ? Avec quelle méthodologie ? Pour nous aider, le philosophe Axel 
Pleeck nous présente l’outil des axiomes mis au point par Félix Guattari et Jacques Rancière. Le but 
est de transposer ces cinq axiomes comme canevas méthodologique pour saisir les enjeux de 
l’analyse partagée. En sous-groupe, nous explorons : 
  
1/ Axiome de la création 
Comment être (et rester) une institution culturelle qui met la création et la créativité au cœur de ses 
pratiques ? Nous distinguons l’activité créative et l’activité créatrice. La première parle de création 
et la seconde est une création en soi. Exemple : la lecture peut être une activité créative, mais que 
serait une lecture créatrice ? Comment distinguons-nous les deux à La Vénerie ? Qui va s’occuper 
de la créativité ? Quels sont les liens/rencontres entre le Centre d’Expression et de Créativité et le 
Centre culturel ? 
Il en ressort une envie commune de mener des ateliers mêlant les savoir-faire des deux pôles. Des 
idées fusent : mêler l’équipe et les publics au sein d’un atelier visant à repenser les espaces 
communs, imaginer un parcours dans le quartier avec les habitant·es qui raconteraient des histoires 
de quartiers. La concrétisation de cette réflexion se retrouve dans le lancement de l’atelier Cinéma 
en kit, première collaboration entre le CEC et le secteur Audiovisuel. Les objectifs, les thématiques 
et le choix des intervenant·es sont faits en commun autour du principe du suédage pour une 
première expérimentation auprès d’un public adulte.  
 
  
2/ Axiome de la transversalité : Communiquer et échanger 
Comment communiquer avec nos publics, mais aussi au sein de l’équipe ? Qui fait quoi et peut-on 
changer ? Peut-on tous·tes tout faire ? Entre l’horizontalité et la verticalité, Félix Guattari proposait 
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une façon transversale d’œuvrer ensemble. À La Borde, l’hôpital psychiatrique qu’il a créé avec Jean 
Oury, tous les usagers et toutes les usagères sont susceptibles de faire tout ce qu’il faut pour que 
l’institution fonctionne. 
Plusieurs facteurs, dont certains sont déjà mis en place, favorisent la transversalité : les moments 
informels (comme les cafés serrés organisés de manière hebdomadaire), des profils de fonction qui 
ne limitent pas le·la travailleur·se à ses missions premières, connaitre les réalités de travail de ses 
collègues et mesurer les besoins de chacun·e, nourrir les choix de programmation en associant tant 
des expert·es que des citoyen·nes lambdas. 
  
3/ Axiome de l’initiation : partager et transmettre 
Comment partager et transmettre ? Qui partage et transmet ? Les artistes ? L’équipe de La   
Vénerie ? Les publics ? Peut-on ici faire le pari que tout le monde est concerné ? L’initiation, c’est le 
fait d’être passeur. C’est ce que nous faisons au travers de l’ensemble de nos activités et tous·tes 
peuvent l’être ou le devenir. Que voulons-nous transmettre ? Un message, un partage d’émotions, 
un savoir, des compétences, des prises de conscience, des prises de position, des opinions, des 
points de vue, des regards, du contenu, une technique, une méthode, un savoir-faire, une histoire… 
Partager, c’est quoi ? Cela induit la réciprocité et la notion d’égalité. C’est aussi partir de ce qui est 
en présence, de ce qui est là. Les gens, l’espace, le lieu… C’est un état d’esprit. 
Dès lors, nous dégageons des pistes : systématiser des temps de rencontre entre l’équipe et les 
artistes en résidence, inviter l’artiste à chaque nouvelle exposition du bar et annoncer la rencontre 
avec le public, amplifier les bords de scène après les représentations, sortir du principe de service 
pour l’équipe régie. Prévoir des rencontres, des discussions avec la compagnie pour comprendre 
ses propos, ce qu’iels ont envie de dire, la manière dont le spectacle s’est créé. 
  
4/ Axiome de l’intervention  : participer et intervenir 
Comment participer et intervenir ? Comment faire en sorte que tout le monde (artistes, publics, 
citoyen·nes, personnel de La Vénerie, membres des instances) participe et intervienne ? Participer, 
c’est ici faire partie d’un projet. Être au courant, s’y frotter. Intervenir, c’est faire un pas de plus : 
mettre le pied dans la porte pour la maintenir ouverte, voire forcer l’entrée. Tester les limites. 
Dans les actions de médiation, il y a plusieurs intentions que nous pouvons définir par trois mots : 
clarification, accompagnement et compréhension. À ce titre, les activités mises en œuvre par et 
avec La Vénerie s’inscrivent dans une volonté de faire lien et de faciliter la rencontre, notamment au 
sein de ses lieux, véritables espaces ouverts et accueillants. 
  
5/ Axiome de la sémantisation : parler et faire parler 
Comment parler et faire parler ? C’est un enjeu clair de notre analyse partagée. Ce lien du langage 
entre l’équipe de La Vénerie et les publics. Comment en faire un véritable enjeu ? De nouveaux 
dispositifs sont à mettre en place ; par exemple, des murs d’expression à la sortie des projections ou 
représentations, un dispositif de cartes postales pour que les citoyen·nes puissent nous envoyer 
leurs suggestions. 
 
 
6.1.1.3 Des enjeux sur le terrain 

Ensuite, l’équipe s’attèle à identifier les enjeux du territoire sur la base des dispositifs sus-cités ainsi 
que des activités (et des thématiques qui les traversent) présentes et à venir. 
 · le lien avec la nature (le projet À pas de forêt a explosé au niveau de la demande) 
· la place de chacun·e dans l’espace public 
· l’égalité des genres, le féminisme, les questions LGBTQIA+ 
· l’accès au logement 
· la pauvreté et l’invisibilisation de la pauvreté 
· la santé mentale à tous les âges (les jeunes des ateliers, les tricoteuses) 
· l’antagonisation, la polarisation et la cristallisation, le manque de contact intergénérationnel, 
  d’échange d’opinions politiques, le liberticisme, la montée du totalitarisme 
· l’isolement, la fracture numérique, ersatz de la vie sociale 
· les échanges malgré tout, alternatives, faire-ensemble - désir de transmission de savoirs et de 
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  compétences 
· résister 
· l’(in)justice sociale 
· la migration, les MENA (mineurs étrangers non accompagnés) 
· le racisme 
· l’identité, le sentiment d’appartenance à un village, la nostalgie 
· la santé et le manque de commerces de proximité 
· l’écologie, la transition, l’alimentation locale et responsable, anti-gaspillage, recyclerie 
· la créativité 
· la mobilité et la place du vélo 
· le plaisir 
· ralentir, prendre le temps 
 
 
6.1.1.4 Évaluations 

À l’image d’une véritable plongée exploratoire, cette semaine est évaluée sur différents aspects 
(cadre de travail, temporalité, participation, contenu) à l’aide du cadran nous gardons, nous 
enlevons, nous améliorons, nous créons.  

  
Nous gardons Nous enlevons 

· L’organisation en amont, préparation en 
équipe lors des réunions focus les mois qui 
précèdent 
· La présentation du contexte du décret, 
Contrat-Programme en cours et l’Analyse 
partagée du territoire 
· Des contenus variés chaque jour (intervenant 
extérieur, rencontre…) 
· L’organisation en demi-journées qui permet 
d’être efficace (préférence pour les matinées) 
· Le travail en sous-groupes sur une durée avec 
des objectifs clairs qui permet de faire 
émerger plus d’idées, d’être plus créatif, d’être 
plus actif. C’est intéressant de changer les 
compositions de groupe 
· Les traces physiques de chaque journée avec 
la possibilité de les consulter tout au long de la 
semaine  
· Le travail à partir de matériaux empiriques 
· Un temps consacré pour se rappeler de 
manière synthétique ce qui s’est fait/dit la 
veille 
· La présence sur les deux lieux : 
Écuries/Delvaux 
· L'implication de chaque membre de l’équipe, 
tout le monde est amené à partager la 
semaine avec un temps alloué commun  
· Des temps pour prendre la parole et réagir 
· L’allègement d’activités en salle durant la 
semaine 

· Les changements de dernière minute sur 
l’organisation des groupes qui sont anticipables 
· Le parasitage sonore durant les temps de 
travail (machine à café, téléphone, etc.) 
· Les après-midis 
· Le cadre parfois trop strict pour certain·es qui 
ne permettait pas d'approfondir certains sujets. 
Il aurait fallu plus de souplesse et de 
spontanéité à certains moments 
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· En dehors des moments théoriques, un 
temps de présentation de projets   
· La capacité d’adaptation 
· La place à l’improvisation 

Nous améliorons Nous créons 

· Des matinées étalées sur deux semaines 
(éviter d'enchaîner une après-midi avec un 
matin le jour suivant) 
· La communication sur les changements (de 
lieux, d’horaires…) et déterminer qui décide, 
qui valide et qui communique 
· Des intentions/objectifs pour chaque journée 
· Les propositions ludiques 
· Un lieu de référence dans lequel le travail 
reste toute la durée de la semaine 
· La possibilité, si nous en avons l’envie, de 
participer à tous les groupes de travail 
· La clarification des rôles de chacun·e 
· Une meilleure répartition des rôles 
(notamment dans les aspects d’animation) 
· Une approche plus visuelle 
· Une demande claire des besoins techniques 

· La clôture la semaine avec un moment 
convivial 
· Des moments informels : petit-déjeuner, 
apéro, pourquoi pas une activité ludique 
· Un rituel 
· Une journée par semaine pendant un mois 
· La création d’espaces de respiration 
· Une journée de pause 
· Une semaine en retraite résidentielle 
· Un temps de retrouvailles 
· Un temps de digestion pour assimiler ce qui 
s’est passé cette semaine 
· Une réflexion commune sur comment 
chacun·e pourrait s’impliquer (création de 
nouveaux pôles ou nouveaux rôles) 
· Avoir des réunions focus dédiées au partage 
de lectures diverses 

 
 
 
 
 
6.1.2 Le groupe de travail Explorations 
 
Sur la base de ces constats et propositions constructives, un groupe de travail est constitué. Ainsi, 
Elsa, Stephane J., Thibault, Manon, Mauro et Virginie pilotent et poursuivent le travail en amont. Iels 
baptisent le groupe Explorations, planifient quatre réunions en 2022 et établissent les objectifs 
menés : 
 
· Choisir des activités à auto-évaluer en Conseil d’Orientation 
· Enrichir les dispositifs de récolte des données 
· Définir une méthode pour analyser les données (récolte du passé et à venir) 
· Proposer à l’équipe des contenus pour une nouvelle semaine dédiée à l’Analyse partagée en 
  janvier 2023 
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Concrètement, plusieurs pistes sont pensées pour poursuivre les récoltes : 
  
Pour les données chaudes 
· Récolter tout au long de l’année par le biais de nos activités 
· S'implanter dans un quartier pendant quelque temps (campement Tadam, Karavane). Les 
  dispositifs dans l’espace public sont indispensables pour rencontrer une diversité d’habitant·es en 
  dehors de nos publics « acquis » 
· Orienter les questions pour le projet Des Capsules et Vous et réfléchir les questions en équipe en 
  lien avec ce que nous percevons sur le territoire. C’est une manière de vérifier nos intuitions. 
· Répéter les dispositifs dans différents quartiers 
· Aller vers les gens, dispositifs physiques et dynamiques dans la rue 
· Discussion plus informelle pendant que les gens sont occupés sur une activité artistique (ex. 
  pendant qu’iels tricotent) 
· Prendre des notes lors des balades philosophiques 
· Donner la possibilité aux habitant·es de s’exprimer via le site web de La Vénerie 
· Multiplier les médiums (photo, textes, captation audiovisuelle) 
· Créer une nouvelle forme de récolte sous forme conviviale (café serré ouvert aux publics, ouvrir le 
  bar juste pour accueillir les personnes). 
  
 
Pour les données tièdes 
· Entretien semi-dirigé, avec un guide d’entretien (à partir des données froides) 
· Échanger avec les artistes-animateurs du CEC qui animent des ateliers et qui sont en contact 
  régulier avec des habitant·es. Iels ont des témoignages très intéressants. 
  
Pour les données froides 
· Responsabiliser chacun·e pour nourrir la récolte 
En ce qui concerne la méthode, le groupe formule plusieurs hypothèses (sur la base des données 
récoltées) que l’équipe va pouvoir éprouver en janvier 2023. Une liste d’outils et de fiches est 
également rédigée afin de faciliter le travail des sous-groupes. On y trouve des recueils de données 
existantes, des canevas d'entretiens individuels et collectifs, des questionnaires, etc. 
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6.2 L’auto-évaluation 
 
 
Grâce aux moments de réflexion dédiés en équipe sur les droits culturels, mais aussi fort·es d’une 
méthodologie renforcée sur nos outils d’évaluation de projets, nous mesurons la pertinence de nos 
activités au regard des enjeux de notre Contrat-Programme. 

 

6.2.1 Le Conseil d’Orientation 
Au mois de décembre 2022, le Conseil d’Orientation se réunit pour un moment de partage, 
d’analyse et d’introspection sur l’année écoulée, le tout dans une ambiance conviviale. Cette 
rencontre annuelle, ouverte à tous·tes, rassemble d’une part des membres de La Vénerie (équipe et 
Conseil d’Administration) et d’autre part des personnes extérieures (citoyen·nes, représentant·es 
d’associations). Tout cela dans le but de proposer une analyse contingente et pertinente sur les 
missions de La Vénerie en cohésion avec le Contrat-Programme. Cette dynamique sert également à 
fournir des pistes d'amélioration pour les projets à venir. 
  
En équipe, nous sélectionnons deux projets à analyser. 
 
6.2.1.1 Évaluation du Ciné Plein Air 

 
 

Le premier concerne le Ciné Plein Air implanté dans le cadre de la Fête de fin d’été des Cités-Jardins 
; deux films ont été présélectionnés par un groupe d’habitant·es du quartier. Le public est alors 
amené à choisir, par vote, quelle œuvre sera projetée le soir de la fête sur une façade de la place 
Messine. C’est le film Yao avec Omar Sy au Sénégal, qui réunit 110 personnes. 
À l’aide de notre questionnaire d’auto-évaluation6 émanant du Conseil d’Orientation de l’année 
précédente, les participant·es évaluent la cohérence des enjeux du Contrat-Programme avec ce 
projet culturel.  
Nous nous penchons, dans un premier temps, sur la pertinence des objectifs. Par exemple, si le 
public touché par le projet correspond bien à celui ciblé par les organisateur·ices. Dans notre cas, les 
habitant·es du quartier ont effectivement répondu présent·es, toutes générations confondues. Nous 
observons que la force de ce projet est qu’il se greffe sur un projet de quartier en association avec le 
Logis-Floréal et la Maison de Quartier des Cités Jardins, donnant un espace et une visibilité 
importants. Les participant·es ont exprimé le souhait que cela se fasse à nouveau et devienne un 
rendez-vous annuel. Un membre du CO suggère des outils pour quantifier l’impact sur l’envie des 
spectateur·ices présent·es de découvrir d’autres événements culturels à La Vénerie. 
 
Nous passons au deuxième point de notre questionnaire qui porte sur la méthodologie : le projet 
était le résultat d'une co-réalisation avec les habitant·es. Cependant, la communication pourrait être 

 
6 Le questionnaire d’auto-évaluation se trouve en annexe page 204 
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adaptée afin de faire un appel plus large de co-organisation pour toucher davantage d’associations 
de citoyen·nes. Le choix du lieu influence évidemment le public cible ; d'où l'idée d’investir le stade 
des Trois Tilleuls pour amener plus d’adolescent·es. La priorité des partenaires sur la captation d’un 
autre public pour créer plus de diversité et d’enrichissement mutuel est respectée, grâce à cette 
dynamique de co-construction. 
Enfin nous terminons en abordant la cohérence des moyens : le budget prévisionnel pour 
rencontrer les objectifs de la séance est suffisant. Néanmoins, avec plus de financement, 
l’événement pourrait être, par exemple, plus accessible pour les personnes âgées. Le dispositif reste 
malgré tout bien rodé, avec un « plan pluie » de secours. 
 
6.2.1.2 Évaluation de l’Envol 

 
 

Le second projet analysé est l’Envol, mis en place dans le contexte de la Fête des Fleurs, entrant en 
résonance avec la thématique de la saison dernière « De l’élan ». Cet atelier propose aux 
participant·es de « devenir oiseau le temps d’un instant ». Pour cela, les enfants devaient écrire leurs 
peurs, angoisses, tristesses ou cauchemars sur des morceaux de papier, déchirés en bandelettes 
puis collés bout à bout pour former des ailes. Iels pouvaient ainsi endosser leurs ailes et s’essayer à 
l’Envol, dans un équilibre entre conception chorégraphique et spontanéité. Des envols collectifs 
avec d’autres enfants étaient prévus lors de la Fête des Fleurs, mais furent annulés à cause des 
conditions climatiques. 

Ici aussi le questionnaire guide l’évaluation. Les participant·es viennent des quartiers environnants 
avec une grande diversité d’âge. Le but était, à travers des ateliers et des projections, de leur offrir 
une expérience culturelle enrichissante. Il s’agit de toucher des publics qui n’ont pas forcément 
accès à la culture et de les encourager à poursuivre une activité artistique, mais le manque de 
temps n’a pas permis d’évaluer de manière formelle si les habitant·es souhaitaient réitérer ce genre 
d’initiatives. 
Au niveau de la méthodologie, les activités ont été co-construites avec les associations locales et les 
écoles. 
Concernant la cohérence des moyens, la fréquence des ateliers semble avoir été judicieuse pour 
atteindre les objectifs, la diffusion autour du projet était inclusive, mais il n’y a pas vraiment eu de 
communication sur l’avancement de cette activité, hormis le jour de la Fête des Fleurs. Dans le 
domaine de la logistique, la météo a causé pas mal de réadaptations. 
  
Après de nombreux et riches échanges, la séance se termine, à nouveau, par un tour de table sur les 
impressions de chacun·e : nous constatons que le dialogue s’est déroulé de manière spontanée et 
que les personnes extérieures ont découvert avec plaisir « notre travail pour que la culture existe ». 
Les membres se disent satisfait·es et comprennent mieux leur rôle au sein du Conseil d’Orientation. 
D’excellentes idées sont relevées comme pistes d’amélioration pour les futurs projets. On suggère 
de simplifier la formulation des questions encore trop “jargonneuses”, dont certaines paraissent 
redondantes ; il faudrait un questionnaire plus organique, plus fluide. De plus, la présentation des 
projets pourrait être accompagnée de données quantitatives pour encore mieux répondre aux défis 
du territoire. Nonobstant ces points à améliorer, cette prise de recul reste très enrichissante, c’est un 
processus créatif et l’occasion d’établir des liens avec les habitant·es et les partenaires. 
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07 La communication : des récits à partager 
7.1 Raconter 
 
Communiquer à La Vénerie, c’est bien sûr informer et toucher tous les publics quant aux diverses 
activités, faire rayonner le Centre culturel sur son territoire et au-delà. 
S’il y a donc l’image et la diffusion de l’information au centre du travail de communication, il y aussi 
une volonté de rendre visible ce qui l’est moins, de dévoiler les coulisses, la genèse des projets, de 
rendre compte de l’implication de la population pour inviter d’autres à participer, impliquer les 
publics pour faire culture ensemble. Une communication qui raconte les projets, la vie de nos lieux 
et des personnes qui y passent et y créent. Une communication vivante qui crée du commun. 
 
Pour mettre en récit, une série d’articles est publiée sur notre site internet, partagée sur les réseaux 
sociaux et insérée dans le Journal Vénerie sous les chapitres “Un regard sur”. Ces articles mettent 
en avant des actualités, reviennent sur des projets parfois plus confidentiels, mettent en lumière les 
artistes en résidence ou encore des créations d’ateliers, des projets avec des écoles, etc. 
 

 
 
Raconter, c’est aussi donner un sens, partager un propos.  
Chaque saison est colorée par une thématique travaillée en équipe à partir des enjeux et 
hypothèses élaborés dans notre Analyse partagée du territoire. Ces thématiques sont développées 
visuellement et dans des textes édités en début de saison sur l’ensemble de nos supports. Des fils 
rouges qui guident le travail de programmation et qui permettent aussi de raconter, de partager 
des réflexions et de faire du lien entre les différents projets. Une manière de faire de nos saisons des 
voyages autour de thématiques phares, de communiquer de manière transversale sur les activités 
proposées et de sensibiliser les publics à la diversité des activités et à la multitude de regards. Ainsi, 
en 21-22, à la sortie des multiples confinements, le Centre culturel prend De l'Élan pour renaître et 
rebondir. En 22-23, nous invitons les publics à Explorer, découvrir d’autres chemins, se laisser 
surprendre en allant à la rencontre de soi et des autres. 
 
Raconter, c’est aussi convier les publics à prendre part au récit. 
À l'occasion des 50 ans de La Vénerie, une récolte de témoignages a été mise en place. L’équipe a 
été à la rencontre des publics pour récolter leurs anecdotes et souvenirs. Une manière d’inviter les 
publics à prendre part au récit et de tisser une histoire partagée. Une sélection des témoignages est 
à découvrir sur notre site dans l’onglet “Actualités et Traces”. 
 
Nouveautés 
· Signalétique de la cage d’escalier à l’Espace Delvaux :  
En collaboration avec les Bibliothèques, avec lesquelles nous partageons le bâtiment, un projet de 
signalétique dans la cage d’escalier du bâtiment a été mis en place. Un premier palier a été réalisé 
en 2022. 
· Un livre pour donner à voir le projet Rencontres de mots7  
· “La Vénerie sous le sapin” : une carte cadeau proposée pendant les fêtes de fin d’année pour offrir 
un bon culture à La Vénerie. 
· Les Z’arts des enfants :  
Dans l’objectif de mieux toucher le jeune public, les activités concernant les enfants sont 

 
7 voir chapitre Actions Culturelles Générales page 18   
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rassemblées dans une même rubrique “Les Z’arts des enfants”. 
Le lézard, nouvelle petite mascotte, se manifeste dans plusieurs supports de communication : un 
nouveau dépliant lui est consacré deux fois par saison. Sur le site, un nouvel onglet “Les Z’arts des 
enfants” fait son apparition reprenant Cinés Familles, Ateliers du CEC et spectacles Jeune Public. 
Même apparition dans le Journal Vénerie où une rubrique entière lui est consacrée. 
 

 7.2 S’adapter 
 
Depuis la crise du covid, comme un grand nombre de matières premières, le prix du papier connait 
une envolée des prix saisissante. 
Cette augmentation incessante a bien entendu des répercussions sur nos supports papier. 
Pour réduire la facture, le nombre d’exemplaires de nos dépliants de saison est revu à la baisse et la 
pagination du Journal Vénerie est réduite à 32 pages (contre 40 pages initialement). Par ailleurs, le 
grammage du papier en couverture est réduit également, permettant ainsi de diminuer 
légèrement les coûts d’impression. 
Ces réductions permettent d’absorber cette forte hausse de prix mais pas de faire des économies 
réelles. La flambée du prix du papier ne semblant pas fléchir, d’autres réductions ou changements 
sont à l’étude pour la saison 23-24 (voir point Perspectives). 
 

7.3 Perspectives 
 
Analyse des publics 
Dans l’idée de faire évoluer la communication de manière ciblée, nous souhaitons mettre en place 
une analyse de nos différents publics et nos “non-publics”. 
Mieux connaitre nos publics, c’est mieux les cibler pour adapter nos outils et nos messages aux 
différents supports. 
 
Référencement 
Un travail en profondeur concernant le référencement sera mis en place en 2023 sur les pages 
statiques de notre site internet. 
 
Site : page équipe 
Le nouveau site de La Vénerie fêtera bientôt ses 4 ans, l’occasion de redonner un coup de frais à la 
page équipe. Un travail qui sera réalisé en équipe, grâce à la créativité des collègues pour les 
aspects liés à la prise de vue photographique et l’éclairage. 
Des nouvelles photos et textes seront publiés en 2023. 
  
Journal Vénerie 
Au vu de l’envolée incessante du prix du papier, un nouveau support est à l’étude pour la saison 23-
24. 
Un sondage du public sera mis en place pour évaluer la pertinence du support, sa fréquence, ses 
contenus, etc. 
 
Quelques chiffres clés 
· Presse :  
61 apparitions dans la presse, tous médias confondus. 
 
 
 
 
 
 
 
 



 134 

· Réseaux sociaux : 
 

  

fin 2021 : 
1560 
followers 

fin 2022 : 
1747 
followers 

fin 2021 : 
4310 
followers 

fin 2022 : 
4884 
followers 

 
 
 
· Infolettre : 
> Nombre d’abonné·es : 2021 : 6207 abonné·es / 2022 : 5939 abonné·es 
> Envois : 2021 : 42 infolettres envoyées / 2022 : 56 infolettres envoyées 
> Taux d’ouverture: 2021 : 23,01% / 2022 : 23,99% 
> Taux de désinscription : 2021 : 0,11% / 2022 : 0,09% 
 
· Journal Vénerie : 
6000 exemplaires par publication - 5 numéros publiés 
1255 abonné·es 
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08 Réseaux et mandats 

 
Aires Libres 
Fédération Professionnelle des Arts de la Rue, des Arts du Cirque et des Arts Forains, Aires Libres 
rassemble depuis 2015 les opérateur·rices du secteur (artistes, compagnies, festivals, lieux de 
création et de diffusion, agents de production, technicien·nes spécialisé·es…) au sein d’une ASBL 
reconnue par la Fédération Wallonie-Bruxelles comme ORUA (organisation représentative des 
usagers agréés). Elle compte à ce jour plus de 180 membres effectif·ves, réparti·es sur l’ensemble du 
territoire de la Belgique francophone, en Wallonie et à Bruxelles. Irene Chamorro est membre de 
l’Assemblée Générale.  

Association des Centres culturels (ACC) 
L’ACC est une fédération qui représente et défend les Centres culturels subsidiés par la Fédération 
Wallonie-Bruxelles. Elle informe, conseille et forme ses membres sur les matières sectorielles, 
juridiques et sociales. En tant qu’association des employeurs, elle siège dans différents organes 
paritaires. 119 Centres culturels et 7 opérateurs (réseau et coopération) issus du secteur sont 
membres de l’ACC. La Vénerie est, depuis de nombreuses années, membre et administratrice de 
l’ACC. Thibault Janmart est trésorier au sein du Conseil d’Administration depuis 2021. Ce mandat 
permet à La Vénerie de garder une veille sectorielle active et en même temps de contribuer à 
l’évolution de l’action fédérative. Thibault fait ainsi partie du groupe de travail sur la fusion entre 
l’ACC et l’ASTRAC, la nouvelle structure émergeante verra le jour en 2024. 
 
AssProPro 
AssProPro est une fédération regroupant 160 membres, programmateur·rices de différentes 
associations culturelles de la Fédération Wallonie-Bruxelles (centres culturels, lieux de diffusion, 
théâtres, …). En pariant sur la richesse du réseau, AssProPro travaille avec ses membres à travers des 
projets collectifs et une réflexion commune. Constituée depuis 1991, elle est devenue un réel 
interlocuteur en matière de diffusion. La Vénerie participe activement aux tournées et au sein de la 
commission Jeune Public.  
Virginie Cordier est membre du Conseil d’Administration et s’implique dans le groupe AREA 
notamment en représentant AssProPro au festival Le Chaînon Manquant à Laval afin de proposer 
un spectacle français dans le festival Propulse. Elle représente aussi Asspropro au sein de la 
chambre de l’Action culturelle territoriale.  
 
ASTRAC : Réseau des professionnels en Centres culturels de la Fédération Wallonie-Bruxelles. 
L’ASTRAC est une organisation représentative et fédérative des Centres culturels de la Fédération 
Wallonie-Bruxelles. Elle rassemble les équipes et les travailleur·ses, tous métiers confondus. La 
Vénerie a été souvent représentée au Conseil d’Administration de celle-ci et Stéphane Jacob a été 
élu au C.A. en 2020. L’ASTRAC participe aux débats nécessaires au développement des politiques 
culturelles pour y faire entendre la voix des professionnels en Centres culturels et défendre leurs 
intérêts.  
 
L’Association des Médiateur·rices Culturel·les Professionnel·les 
Le but de l’association est de fédérer et structurer un secteur jusqu’alors dispersé, en favorisant les 
échanges, le partage, la collaboration, la formation continue, la coopération et l’entraide entre les 
médiateur·rices professionnel·les. Estelle Cosnard compte parmi ses membres fondateur·rices, et 
est co-représentante de l’association, notamment auprès du Consortium bruxellois. Elsa 
Vandecnocke est également membre.  
 
Le Centre du Film sur l’Art 
Cette association créée en 1980 par le cinéaste Henri Storck, possède un catalogue de plus de 350 
films mis à la disposition de tous·tes sur la peinture, la sculpture, la photographie, la musique, la 
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danse, la littérature qu’il s’agisse d’art ancien, moderne ou d’art contemporain. L’association 
organise des séances publiques partout en Belgique dont à La Vénerie à raison d’une fois par mois. 
Virginie Cordier est membre de l’Assemblée Générale. 
 
La Concertation  
La Concertation est un réseau fédérateur qui rassemble des associations du secteur socioculturel et 
artistique actives en Région bruxelloise. Cette association se développe autour de la conviction que 
les nombreuses associations du secteur socioculturel et artistique bruxellois partagent des valeurs 
et des enjeux spécifiques à l’environnement urbain dans lequel elles évoluent. Ainsi, elle se donne 
pour mission de définir et développer des axes de travail transversaux qui répondent aux enjeux des 
dynamiques spécifiques de la Région bruxelloise et plus largement sur l’ensemble du territoire 
national et au-delà. L’équipe de La Vénerie est fortement impliquée : 
· Virginie Cordier est membre du Conseil d’Administration et du groupe Hélice Directions ; 
· Thibault Janmart est membre d'Hélice RH ; 
· Laetitia Rasschaert, Virginie Cordier et Thibault Janmart sont impliqués dans le groupe de 
recherche sur les outils d’animation aux droits culturels. Estelle Cosnard est membre du groupe 
d’Hélice JP, qui explore des questions de fond autour de la médiation Jeune Public, notamment 
dans le cadre scolaire (PECA) ; 
· Elsa Vandecnocke représente La Vénerie au Conseil d’Action et Projets (CAP) qui travaille, en 2022, 
à la création d’un projet artistique à l’échelle bruxelloise sur le thème du temps, de la pause et du 
ralentissement.  

 

La Commission Communale de l'Accueil 
Organe d’orientation, d’impulsion et d’évaluation, le CCA regroupe des professionnel·les et des 
habitant·es fréquentant les services de l’Accueil Temps Libre de la commune. Estelle Cosnard 
représente La Vénerie lors de ces réunions qui permettent de définir chaque année les objectifs 
prioritaires pour l’ATL et de construire des ponts avec les activités du Centre culturel. 

 

Le Conseil d’Orientation du W-Hall  
Dans le cadre de sa demande de reconnaissance, le Centre culturel de Woluwe-Saint-Pierre a 
constitué, en 2022, un nouveau Conseil d’Orientation, qui réfléchit aux enjeux liés au territoire, et 
notamment à un renforcement des actions de médiation. C’est dans ce cadre qu’Estelle Cosnard a 
rejoint ce CO. 
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European Network of Cultural Centres (ENCC) 
Réseau européen par excellence, l’ENCC rassemble pas moins de 3000 Centres culturels européens 
et propose des rencontres et activités fédératrices. 
Comme l’année dernière, Virginie Cordier et Thibault Janmart se rendent à la conférence annuelle 
de l’ENCC pour participer aux différents forums et ateliers. Iels animent une partie de l’événement 
avec un workshop centré sur la jeunesse locale de Watermael-Boitsfort et le projet On Sème des 
Mots. Le workshop permet un partage des expériences et des bonnes pratiques, et de s’inspirer les 
uns les autres. Virginie et Thibault ont également rédigé un article pour la revue Lectures Cultures à 
l’occasion de ce voyage. 

 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Incidence  
Incidence est la Fédération représentative et patronale des Centres d’Expression et de Créativité 
(CEC) et des Fédérations de Pratiques Artistiques en Amateur (FPAA). 
Elle représente les intérêts des CEC et des FPAA affiliés auprès des pouvoirs publics et des instances 
de concertation. Elle conseille et donne l’information juridique et sociale de la commission paritaire 
329. Elle forme sur les axes de l’animation socioculturelle et socioartistique, de la communication et 
de la gestion d’ASBL. Elle valorise les secteurs de la Créativité et des Arts en amateur au travers de 
dynamiques intra et extra-sectorielles. Elle est au cœur des questions portant sur les politiques 
culturelles tant sur les aspects de sens que de financement ou de procédures administratives et 
légales. Cet organisme regroupe les métiers et compétences des animateur·rices artistiques, des 
porteur·euses de projets socio-artistiques et des gestionnaires d’ASBL multi-agréé·es relevant de la 
Commission paritaire 329 ; Fabrice Vandersmissen est membre de l’Assemblée Générale 
d’Incidence. 
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Jumelage Chantilly 
Après une reprise de contact en 2021, une deuxième rencontre a eu lieu avec pour objectif 
d’échanger sur les activités entre les deux communes jumelées.  
Avec le soutien de l’Échevine Hang Nguyen, Stéphane Jacob a pu discuter avec Mme Caroline 
Godard, Adjointe au maire chargée de la culture, qui s’est montrée réceptive aux deux projets 
proposés :  
· un échange avec un atelier théâtre du lycée technique pourrait se faire via Mme Corinne Fouquet, 
professeure au lycée et rencontrée en 2021 ; 
· plusieurs membres du Comité de jumelage de Chantilly se sont montrés intéressés d'accueillir La 
Vénus et autres œuvres du KF Tricot, ainsi que des participantes à cet atelier. 
Les échanges concrets avec les ateliers pourront, nous l’espérons, se réaliser lors de la saison 2023-
2024 et ce, en concertation avec le service jumelage de Watermael-Boitsfort. 
 

 
 

La Maison des Jeunes de Watermael-Boitsfort 

Elle propose aux jeunes, dès 12 ans, des ateliers et des projets internationaux, mais aussi un endroit 
où manger son sandwich entre copain·es sur le temps de midi, où jouer une partie de kicker, ou 
encore, organiser une soirée… Irene Chamorro siège comme administratrice au sein du Conseil 
d’Administration.  

 

La Monnaie 

L’une des plus grandes maisons d'opéra d'Europe qui réunit les publics autour de spectacles 
d'opéra et de danse, de concerts et de récitals. 

Virginie Cordier siège au Conseil d’administration. 
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Maison & concertation de quartier 

Ce comité vise à améliorer le bien-être des habitant·es du quartier des Cités-Jardins, à favoriser les 
liens sociaux entre elleux, à créer des ponts entre les habitant·es et à encourager la participation 
citoyenne. Il a également pour mission de lutter contre l'exclusion sociale par un soutien à la 
scolarité et l'organisation d'activités visant à renforcer l'autonomie des habitant·es : il propose ainsi 
du soutien scolaire, des ateliers pour adultes et des activités pour enfants et adolescent·es. Estelle 
Cosnard et Irene Chamorro participent activement aux réunions et rencontres. 

 

La Quadrature du Cercle 

La Quadrature du Cercle est un réseau de programmateur·rices Cinéma œuvrant dans le secteur 
non-marchand belge, en Fédération Wallonie-Bruxelles. La Vénerie en est l’un des membres 
fondateurs. Elle a pour objet de favoriser la circulation des productions audiovisuelles, belges 
francophones et européennes. Pour ce faire, elle coordonne chaque année plusieurs évènements, 
comme la Tournée des Magritte du Cinéma ou le Festival Jeune Public «Cinémômes ». Elsa 
Vandecnocke et Stephane Stofferis y représentent La Vénerie.  

 
RAB/BKO 

Créés par des organisations culturelles bruxelloises dans le but d’encourager le dialogue et de 
stimuler les synergies, le Réseau des Arts à Bruxelles [2004] et le Brussels Kunstenoverleg [2002] 
sont deux ASBL qui se profilent aujourd’hui comme une seule et même plateforme de dialogue et 
de réflexion, un centre de ressources et un interlocuteur pour tout ce qui concerne les enjeux de la 
culture à Bruxelles. 

Virginie Cordier représente La Vénerie au sein de l’Assemblée Générale. 

 

United Stages 

Face à la crise migratoire de 2017, des acteurs culturels dont La Vénerie se mobilisent et créent le 
label United Stages. S’engager ensemble dans des actions de soutien et porter haut les valeurs des 
acteurs culturels en matière de justice sociale, telle est la vocation de ce label. 
En 2022, le label rassemble plus d’une cinquantaine d’institutions culturelles en Wallonie et à 
Bruxelles. Tous ont signé une charte reprenant les objectifs et valeurs défendus par le label et se 
mobilisent de différentes façons pour agir sur l’accueil et la prise en charge des personnes en 
situation de grande fragilité. 
Suite au nouveau plan d’action du RAB/BKO, l’emploi de United Stages, historiquement logé à La 
Vénerie, est transféré au sein du réseau afin de mutualiser et renforcer le label. Le rapport d’activités 
figure en annexe.  
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09 Des ressources et des humain·es 
9.1 Gestion RH  
 
Sur le plan formel, la gestion administrative au sens large est fortement mouvementée en 2021. 
Plusieurs changements dans le personnel, ainsi qu’une lourdeur administrative accrue par les 
différents appels à projets (notamment autour de la Fête des Fleurs) impactent continuellement 
2022. Cela étant, des chantiers collectifs importants se mènent au travers de plusieurs rendez-vous 
sur l’année : 
 
La réorganisation de l’équipe programmation : afin de rentrer davantage en résonance avec la 
philosophie du décret des Centres culturels, nous réorganisons, avec les collègues en place, la 
gestion et la dénomination de la cellule de programmation. À travers un processus d’intelligence 
collective centré sur les besoins des collaborateur·rices et l’image que nous souhaitons renvoyer 
vers les partenaires et publics, l’équipe s’appelle dorénavant Médiation-Programmation, et voit 
notamment une redistribution des responsabilités au niveau des Arts Vivants : Estelle est en charge 
des degrés maternelles et primaires et du Jeune Public, tandis qu’Irene s’occupe des secondaires et 
du tout public ; 
 
Le réaménagement des bureaux : avec l’accompagnement d’une experte externe, l’équipe entame 
un travail de révision des espaces de travail collectifs et personnels. Un groupe de travail interne 
prend le relais pour qu’en fin d’année, la première phase de déménagement physique se déroule. 
L’objectif : fluidifier les déplacements, regrouper les corps de métiers, créer des espaces conviviaux 
mais aussi mieux appréhender les réalités de travail de chacun·e. 

 
· La Charte des valeurs8 : à l’initiative de la direction, l’équipe se penche dans le deuxième semestre, 
sur l’élaboration d’une charte interne des valeurs, sorte de boussole des attitudes attendues par 
chacun·e dans le cadre du travail. La Charte entre en vigueur le 1er janvier 2023 et se trouve en 
annexe de ce rapport ; 

 
· Postes de travail informatique : chaque membre du personnel dispose à présent d’un poste 
(personnel ou partagé, fixe ou mobile) pour pouvoir effectuer de la bureautique de base dans les 
deux implantations. 
 
Outre ces aspects “projets”, nous terminons l’année avec une équipe solide et bien ancrée dans les 
activités organisées. Grâce à cela, le travail collectif a tendance à se généraliser et devenir une 
norme accessible à chacun.e, notamment sur le chantier de l’Analyse partagée, qui se prépare 
depuis cette année en groupe de travail inter-métiers. 
 
Les groupes de travail auront par ailleurs bien fonctionné cette année : les “archipels” Fête des 
Fleurs (regroupant, par poste de la Fête, les métiers nécessaires à l’accomplissement des tâches), le 
groupe de travail “Aménagement des bureaux”, celui sur la Fête d’Ouverture de Saison et le groupe 
de travail “Expositions”. La dynamique des réunions Focus aura aussi permis de focaliser l’équipe 
tout ou en partie, aux moments opportuns, sur les thématiques rencontrées au cours de l’année. En 
parallèle, les réunions d’équipe restent des moments plus formels, nécessaires au bon 
fonctionnement de l’équipe de La Vénerie. 
 
 
 
 
 
 

 
8 Voir à ce propos l’annexe sur la Charte des valeurs page 202 
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Mouvements du personnel 
 

Tableau des entrées et sorties 
 

Entrées Sorties 

Céline Taïnoff - Chargée de projets Fête des 
Fleurs - 0,5 ETP - CDD 

Céline Taïnoff - Chargée de projets Fête des 
Fleurs - 0,5 ETP - CDD 

Noémie Maljean - Chargée de communication - 
0,5 ETP - CDI 

Gauthier Poirier dit Caulier - Régisseur général - 
1 ETP - CDD 

Bijou Coster - Collaboratrice administrative - 0,7 
ETP - CDD (2) 

Coline Colla - Chargée de projets Fête des 
Fleurs - 0,33 ETP - CDD 

Gauthier Poirier dit Caulier - Régisseur général - 
1 ETP - CDD 

Alice Jones - Chargée de production - 0,5 ETP - 
CDD 

Michaël Bongartz - Stagiaire Régie - 1 ETP - 
Convention de stage 3 ans 

Guillaume Staquet - Régisseur général - 1 ETP - 
CDI 

Rémi Debout - Collaborateur administratif et 
RH - 1 ETP - CDI 

Laetitia Rasschaert - Coordinatrice technique et 
logistique - 1 ETP - CDI 

 Luc Bernard- Animateur-artiste - 0,33 ETP - CDI 

 Manon Labonté - Chargée de projets CEC - 0,33 
ETP - CDD 

 
 

Liste du personnel au 31/12/2022 
 

Nom Prénom Fonction Temps de 
travail en 
heures 

Type de 
contrat 

Avagliano Mauro Régisseur général 38 CDI 

Cammaerts Dominique Accueil & réservation 19 CDI 

Chamorro Irene Médiatrice-programmatrice Arts 
Vivants 38 CDI 

Coll Luc Assistant administratif et 
financier 19 CDI 

Cordier Virginie Directrice 38 CDI 

Cosnard Estelle Médiatrice-programmatrice 
écoles et Jeune Public 29,4 CDI 

Coster Françoise Collaboratrice administrative 17 CDD 

Debout Rémi Collaborateur administratif/RH 38 CDI 

Groppi Bruno Responsable accueil et logistique 38 CDI 

Houssiau  Laure Responsable communication & 
graphiste 38 CDI 

Jacob  Stéphane Employé accueil et logistique 38 CDI 

Janmart Thibault Adjoint à la direction 38 CDI 

Lempereur Anne Animatrice-artiste 13 CDI 
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Maljean Noémie Chargée de Communication 
digitale et presse 19 CDI 

Stofferis Stephane Assistant en Audiovisuel & 
régisseur 38 CDI 

Vandecnocke Elsa Médiatrice-programmatrice 
Cinéma 38 CDI 

Vandersmissen Fabrice Animateur-coordinateur CEC - 
Ateliers Vénerie 30,2 CDI 

Verschorren Chantal Chargée de l'accueil, des 
locations et de la billetterie 38 CDI 

 
 
 

Formations 
 

- Février 2022 : Formation Logiciel Smaart / Guillaume Staquet 
- Mars 2022 : Formation Secourisme / Stéphane Jacob, Mauro Avagliano, Bruno Groppi, 

Dominique Cammaerts, Estelle Cosnard 
- Avril 2022 : Train PECA à Namur / Estelle Cosnard 
- Décembre 2022 / Formation Quadrature du Cercle / Elsa Vandecnocke 
- Journées Pro : ASTRAC / Irene Chamorro, Elsa Vandecnocke, Stéphane Jacob, Virginie 

Cordier, Coline Colla, Rémi Debout 
- Mars-avril 2022 : Ateliers réorganisations et réappropriation des espaces de travail et de 

bien-être / Toute l’équipe 
 
 

9.2 Gestion administrative et financière 
 
Après une analyse des besoins et compétences en interne, des missions de renfort et d’expertise sont 
mandatées. Des appels d’offres pour un accompagnement par un bureau comptable, un nouveau 
secrétariat social et un informaticien externe sont à l’étude et les missions débuteront dans le courant 
de l’année 2023. 
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10 Éléments institutionnels 
10.1 Coordonnées et identification bancaire 
 
La Vénerie, Centre culturel et Centre d’Expression et de Créativité de Watermael-Boitsfort ASBL  
 
Espace Delvaux : rue Gratès, 3 - 1170 Bruxelles  
Écuries : place Antoine Gilson, 3 - 1170 Bruxelles  
 
Numéro de téléphone : 02 663 85 50 (Espace Delvaux) - 02 663 13 50 (Écuries)  
 
Site internet : www.lavenerie.be 
 
Numéro d’entreprise : 0411900602  
Numéro de compte bancaire : BE96 0680 4273 6005 – BIC : GKCCBEBB 
 
 

10.2 Les Instances 
 
L’Assemblée Générale 
 
L’Assemblée Générale de La Vénerie s’est réunie le jeudi 21 avril 2022 de 18h à 22h. 
Lors de cette édition, le déroulé se fait en deux temps :  

- Un premier temps d’une heure et demie, qui a permis à l’équipe permanente de présenter 
des activités phares de l’année, en guise de mise en bouche sur le rapport d’activités. Une 
vingtaine de membres ont pu voyager dans les locaux des Écuries pour découvrir, sous forme 
d’animation, les grands moments de l’année 2021 ; 

- Un deuxième temps d’une heure et demie, se concentrant sur les aspects formels de 
l’assemblée annuelle (budget, bilans, nominations, etc.) ; 

Entre ces deux temps, un moment convivial avec repas est proposé à l’ensemble des membres de 
l’AG et de l’équipe. 
 

Nom Prénom Qualité Banc 

Barbieux Denise Laïcité WB Privé 

Beghin Jacqueline Art d’être(s) différent(s) asbl Privé 

Bister Ronald Mieke et Janneke asbl Privé 

Brynaert Dominique Racontance Privé 

Burton Neal Pile à l’heure Privé 

Caron Viviane Hisciwab asbl Privé 

Casier Martin Commune Public 

Castaigne Christophe Kenbé Fem Privé 

Crombois Paul-Henri Cercle royal Borain de Bruxelles Privé 
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Delavignette Diaclan Les Amis de la Nature Public 

Delchambre Philippe Commune Public 

Debruyn Yves Inspection Générale Public 

Denuit Thierry Commune Public 

Derbaix Babeth Commune Public 

Desprez Philippe Commune Public 

Dirix Anne Etopia WB Privé 

Driessen Jérémy Les Marcottes Privé 

Druck Didier FSC 19e Unité Privé 

Fischweiler Marie-Rose Clé des Chants Privé 

Forrest Ludwig Commune Public 

Gelinne Michel Studio de la Malle-Poste Privé 

Gérard Véronique GCB 42ème unité Privé 

Godeaux Olivier Parlement Bruxellois Public 

Godin Mélanie Les Midis de la Poésie Privé 

Havelange Paul P.A.C. Privé 

Hubert Yvan Commune Public 

Jeanmart-Spaak Anne DéFI Public 

José Horstermans Équipage Privé 

Kutendakana Michel Délégué COCOF 

Latta Alice ASBL Vivre Chez Soi Privé 

Leclercq Jean-Louis Klark Théâtre Privé 

Lories Pierre Les Amis du Monde Diplomatique Privé 

Maekelbergh Estelle Commune Public 
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Mayné Nicolas Atelier Kasba Privé 

Mbeka Joëlle Commune Public 

Meert Robert Compagnie du Courant d’air Privé 

Metten Delphine GRACQ les cyclistes quotidiens asbl Privé 

Mormont Mariane Jamais eux sans toi asbl Privé 

Payfa Martine Commune Public 

Pinchetti Lionel Compagnie Théâtre tournesol Privé 

Popovitch Mirko Ti-Suka Privé 

Raymackers Nicole En bords de Soignes Privé 

Roberti Tristan Délégué COCOF 

Rommelaere Adeline Croix-Rouge Belgique Privé 

Rommens Pierre 
Union Touristique des Amis de la 

Nature Privé 

Rouge Frédérique Ligue des Familles de Boitsfort Privé 

Sadzot Marie-Paule Grenier de Boitsfort Privé 

Sapa Fuhara Aurélie Commune Public 

Soumillion Daniel Commune Public 

Stassart Dominique Le Relais du Triporteur Privé 

Timmerman Serge Floréal, société coopérative Privé 

Tuypens Laurent Culture et Tourisme Public 

van den Berg Joëlle Commune Public 

van Hecke Cécile Commune Public 

Verleye Sylvette Le Chant des Cailles Privé 

Vileyn Jacques Cameram Privé 
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Wautier David Commune Public 

Zian Rami Narjis Maison des Jeunes Privé 

 
 
Le Conseil d’Administration 
 
Conformément à nos statuts, le conseil d’administration de La Vénerie s’est réuni quatre fois, soit les 
28 mars, 20 juin, 17 octobre et 12 décembre. Les grands moments de cette année sont :  

- Les débats et perspectives liés à la diminution de 50000€ de subsides communaux ; 
- La préparation et le débriefing de la Fête des Fleurs ; 
- Le suivi des mouvements du personnel ; 
- Le cadenassage du budget en lien avec l’avenant au Contrat-Programme. 

 

Nom Prénom Qualité Banc 

Bister Ronald Mieke et Janneke asbl Privé 

Brynaert Dominique Racontance Privé 

Casier Martin Commune Public 

Castaigne Christophe Kenbé Fem Privé 

Delchambre Philippe Commune Public 

Derbaix Babeth Commune Public 

Desprez Philippe Commune Public 

Druck Didier FSC 19e Unité Privé 

Forrest Ludwig Commune Public 

Gelinne Michel Studio de la Malle - Poste asbl Privé 

Havelange Paul P.A.C. Privé 

Hubert Yvan Commune Public 

Kutendakana Michel Délégué COCOF 

Leclercq Jean-Louis Klark Théâtre Privé 

Metten Delphine GRACQ les cyclistes quotidiens asbl Privé 

Payfa Martine Commune Public 
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Roberti Tristan Délégué COCOF 

Rouge Frédérique Ligue des Familles de Boitsfort Privé 

Soumillion Daniel Trésorier Privé 

Verleye Sylvette Le Chant des Cailles Privé 

van den Berg Joëlle Présidente Privé 

Wautier David Commune Public 

Zian Rami Narjis Maison des Jeunes Privé 

 
 
Le Comité de Gestion 
 

Cette année, le comité de gestion s’est réuni les 14 février, 16 mars, 23 avril, 19 mai, 08 juin, 29 août, 04 
octobre, 16 novembre et 30 novembre. Comme l’année précédente, le comité de gestion a suivi de 
près les dossiers internes de La Vénerie. Les principaux dossiers suivis sont :  

- La gestion et le suivi des dossiers du personnel ; 
- La préparation des réunions du Conseil d’administration et de l’Assemblée générale ; 
- Le suivi de la situation financière de l’ASBL. 

L’équipe de direction tient à remercier chaleureusement les membres du Comité de gestion pour 
leur soutien et assistance en 2022. 
 

Nom Prénom Fonction 

Druck Didier Secrétaire 

Havelange Paul Vice-Président 

Soumillion Daniel Trésorier 

van den Berg Joëlle Présidente 

Wautier David Secrétaire général 

 

Le Conseil d’Orientation 

 

Le Conseil d’Orientation se tient le 20 décembre 2022 à la Maison Haute de Watermael-Boitsfort.  
Malgré les nombreuses absences dues principalement aux maladies hivernales, la parité, selon le 
décret, entre les membres du Centre culturel et les citoyen·nes de la commune est respectée. Deux 
événements de La Vénerie de cette année sont présentés afin que les membres de cette dynamique 
puissent y partager, en toute liberté, leurs points de vue, leurs idées d'amélioration dans le but 
d’accroître nos préparations et réflexions pour des projets futurs.9 

 
9 Voir à ce propos la partie 6.2.1 sur le Conseil d’Orientation page 128 
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Nom Prénom Fonction/Lien 

Casier Martin CA de La Vénerie 

Chamorro Irene La Vénerie 

Cordier Virginie La Vénerie 

Cosnard Estelle La Vénerie 

Crevecoeur Kikie Citoyenne de Watermael-
Boitsfort 

Debout Rémi La Vénerie 

Desorbay Béatrice Citoyenne de Watermael-
Boitsfort 

Florence Jean Citoyen de Watermael-
Boitsfort 

Havelange Paul CA de La Vénerie 

Janmart Thibault La Vénerie 

Maljean Noémie La Vénerie 

Mélon Pascale Bibliothèque de Watermael-
Boitsfort 

Moraux Dominique Citoyenne de Watermael-
Boitsfort 

van den Berg Joëlle CA de La Vénerie 

Vandecnocke Elsa La Vénerie 

Zian Rami Narjis Maison des Jeunes 

  
 
 

 



 158 

 



 159 

 



 160 

11 Comptes et bilans 

11.1 Audit 2022 
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11.2 Comptes et bilan 2022 
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12 Annexes 
12.1 Avenant au Contrat-Programme 2020-2024 
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12.2 La charte des valeurs de La Vénerie 
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12.3 Questionnaire d’auto-évaluation 
 
 
 

Pertinence des objectifs  
 
 

1. Est-ce que le(s) public(s) touché(s) par le projet corresponde(nt) au(x) 
public(s) ciblé(s) par les organisateur·rices ? 

2. Les ateliers/projections ont-ils suscité l’envie des participant·es de 
poursuivre une activité artistique/d’assister à d’autres projections au 
sein de La Vénerie ou dans un autre lieu culturel ? 

3. Le projet a-t-il été initié par des citoyen·nes et/ou des associations 
locales ? 

4. Le projet a-t-il permis de découvrir des lieux peu explorés par le Centre 
culturel et les participant·es ? La localisation était-elle pertinente ? 

5. Suite à une activité, des participant·es ont-iels demandé à ce que celle-
ci soit réitérée ? 

 
  

Pertinence de la méthodologie  
 
 

1. Le projet ainsi que son processus ont-ils fait l’objet d’une co-construction 
? Comment, et quels éléments améliorer ? 

2.  Quel dispositif a-t-il été mis en place pour inciter l’implication dès le 
départ les futur·es participant·es ? Si oui comment ? 

3. La dynamique de co-construction du projet a-t-elle rencontré les 
priorités de chaque partenaire ? 

4. Est-ce que les travailleur·ses de La Vénerie ont-iels pu rencontrer des 
participant·es et partenaires ? Comment cette rencontre a-t-elle été 
mise en place ? 

  
Pertinence des moyens  

 
 

1. La fréquence des ateliers/projections était-elle judicieuse pour atteindre 
les objectifs ? 

2. La communication autour du projet était-elle inclusive ? Permettait-elle 
d’encourager facilement l’adhésion de chacun·e ? 

3. Le budget imaginé a-t-il été suffisant pour rencontrer les objectifs du 
projet ? 

4. Quels sont les objectifs qui n’ont pas pu être atteints faute de budget ? 
5. Y a-t-il eu des défis particuliers au niveau logistique ? 
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12.4 Revue de presse 

 

Date de 
parution 

Activité / 
Thème Titre Media Emission - 

Rubrique Journaliste Contenu / 
intervenant·es 

20/01/22 RIM Regards sur la folie Ciné Télé Revue Actu 
Culture Rédaction  

20/01/22 RIM Regards sur la folie Ciné Télé Revue Agenda Rédaction  

27/01/22 RIM Rencontres Images 
Mentales 2022 Ciné Femme Asbl Agenda Rédaction  

27/01/22 RIM 14e Rencontres 
"Images Mentales" Santémentale.be Agenda Rédaction  

31/01/22 Médiation La médiation définit 
son ouvrage Point Culture Focus Jean-Jacques 

Goffinon 
 

02/02/22 RIM 14e Rencontres 
"Images Mentales" Cinergie.be Brève Rédaction  

06/02/22 RIM Rencontres Images 
Mentales 2022 Cinopsis.be Festival Rédaction  

09/02/22 RIM 14e Rencontres 
"Images Mentales" L'Eventail Arts & 

Culture Rédaction  

10/02/22 RIM 
Festival Rencontres 

Images Mentale, 
Christel Depierreux 

RCF Coup de 
projecteur 

Delphine 
Freyssinet 

 

10/02/22 RIM Un autre regard sur la 
santé mentale La Première Tendances 

Première 
Véronique 

THYBERGHIEN 
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10/02/22 RIM Rencontres Images 
Mentales Focus Vif L'Agenda Rédaction  

10/02/22 RIM 

Un regard sur la folie: 
les Rencontres Images 
Mentales lancent leur 

14e édition 

Rtbf.be Cinéma Rédaction  

11/02/22 RIM 14e Rencontres 
"Images Mentales" CEAPSY - Rédaction annonce 

agenda 

15/02/22 RIM  Musiq3 
L'info 

Culturelle 
de 7h30 

Pascal Goffaux 
- François 
Caudron 

 

16/02/22 RIM Le cinéma au service 
de la santé mentale la Libre Arts Libre Dimitra 

Bouras 
 

25/02/22 NinaLisa 

Des belges du Bout du 
Monde à Dakar avec 
Isnelle da Silveira et 

Clément Colpé 

La Première 
Les Belges 
du bout du 

monde 
Edith Vallée  

01/03/22 
Focus droits 
des femmes 
à La Vénerie 

L'air du temps RCF Bruxelles 
ma Belge 

Delphine 
Freyssinet 

 

10/03/22 NinaLisa 
3 pièces de théâtre 
féministes à voir en 

mars 
Marie-Claire.be culture Irène Sulmont annonce 

agenda 

11/03/22 NinaLisa 

"NinaLisa", un superbe 
spectacle musical sur 

la vie de Nina Simone à 
découvrir au théâtre 

RTBF.be 

culture 
/scène 

Marion 
Jaumotte 

mention et 
annonce dates 

11/03/22 NinaLisa 

« NinaLisa », l’œuvre de 
théâtre musical sur 

Nina Simone et sa fille 
est de retour. 

Brukmermagazine.be culture Océane Kayiba mention et 
annonce dates 

16/03/22 NinaLisa  LN24 
"Les 

visiteurs du 
Soir" 

Martin Buxant 

interview 
Thomas 

Prédour + 
annonce dates 

Vénerie 

17/03/22 En Roue 
Libre 

 Radio Panik 

matinale - 
"Les 

Promesses 
de l'Aube" 

Jean-Philippe 
Faujour 

mention 
Maison Haute 
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18/03/22 En Roue 
Libre 

 Radio Campus "Midi 
Express" 

Leslie 
Doumerc 

 

21/03/22 En Roue 
Libre 

 RTBF La 1ère Tendances 
Première 

Véronique 
THYBERGHIEN 

interview + 
mention date 
et spectacle 

Vénerie 

22/03/22 En Roue 
Libre 

 L'Avenir web  rédaction annonce 
agenda 

25/03/22 En Roue 
Libre 

 BRUZZ Saïd in the 
city 

Bram Van de 
Velde et Saïd 

in the city 
 

06/04/22 MarePlurale 

La photomosaïque 
géante MarePlurale 

exposée à Watermael-
Boitsfort 

La Capitale  rédaction  

21/04/22 Fête des 
Fleurs 

Fête des fleurs le 5 juin 
à La Vénerie Nostalgie (web) Event Xavier 

Opdebeeck 
 

18/05/22 On sème des 
Mots 

atelier Générations 
Couture RCF Bruxelles 

ma Belge 
Delphine 
Freyssinet 

 

18/05/22 Fête des 
Fleurs 

 Flair Magazine agenda 
culture Laura Vliex  

18/05/22 Fête des 
Fleurs 

La Libre soutient les 
Centres culturels de 

votre région. 
La Libre Belgique    

18/05/22 Fête des 
Fleurs 

 Le Ligueur Tribu 
Curieuse rédaction  

25/05/22 Fête des 
Fleurs 

 Rtbf online 
article web 

Alors on 
sort 

rédaction  

31/05/22 Fête des 
Fleurs 

La rue en met plein la 
vue Le Soir online  Julie Huon  
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01/06/22 Fête des 
Fleurs 

 RTBF - La 1ère Le Mug Elodie De 
Selys 

interview 
Virginie Cordier 

01/06/22 Fête des 
Fleurs 

La rue en met plein la 
vue Le Soir Page 

Culture Julie Huon  

01/06/22 Fête des 
Fleurs 

 RCF Bruxelles 
ma Belge 

Delphine 
Freyssinet 

interview 
Virginie Cordier 

01/06/22 Fête des 
Fleurs 

Podcast – La fête des 
fleurs, découverte 

gratuite et familiale du 
monde du cirque 

Le Soir online Podcast Pierre Fagnart  

03/06/22 Fête des 
Fleurs 

Ce week-end à 
Bruxelles, bouquets de 

spectacles et 
spectacles en 

bouquets 

L'Avenir web Culture bxl Julien 
Rensonnet 

 

03/06/22 Fête des 
Fleurs 

7 SORTIES | Ce week-
end à Bruxelles, 

bouquets de 
spectacles et 
spectacles en 

bouquets 

La DH web  Julien 
Rensonnet 

 

03/06/22 Fête des 
Fleurs 

 RTBF - Vivacité Bruxelles 
matin 

Barbara 
Boulet 

interview 
Virginie Cordier 

03/06/22 Fête des 
Fleurs 

 Bel RTL Chez Vous François 
Collignon 

interview 
Virginie Cordier 

04/06/22 Fête des 
Fleurs 

 RTBF - Vivacité Viva 
Weekend Fanny Rochez interview 

Virginie Cordier 

05/06/22 Fête des 
Fleurs 

La Fête des Fleurs à 
Watermael-Boitsfort, 
c’est ce dimanche ! 

La Capitale  Rédaction  

05/06/22 Fête des 
Fleurs 

La "Fête des fleurs" a 
refait vibrer 

Watermael-Boitsfort 
pour son 50e 

anniversaire : "un 
village dans la ville" 

La DH  Romain 
Masquelier 

 

20/06/22 Bruxelles fait 
son cinéma 

 RTBF La Une "Alors on 
sort ?" 
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30/08/22 J'peux pas 
j'ai cinéma 

"J'peux pas j'ai cinéma" 
: 20 000 places de 
cinéma à 1 euro ! 

RTBF online web Maïna 
Boutmin mention 

1/09/22 ENCC 
CONGRÈS 2022 DE 

L'ENCC : RÉGÉNÉRER 
LES TERRITOIRES 

Lectures.Cultures 
(FWB) 

  
article écrit par 

Thibault et 
Virginie (print) 

1/09/22 50 ANS La Vénerie : 50 années 
de rêves, ça se fête ! Magazine 1170  rédaction annonce (print) 

10/09/22 50 ANS 

La Vénerie à 
Watermael-Boistfort 

fête ses 50 ans ce 
samedi 24 septembre ! 

La Capitale  rédaction article (web) 

14/09/22 50 ANS Grande fête pour les 
50 ans de La Vénerie Vlan  Julien 

Semninckx article (print) 

25/09/22 50 ANS 
Watermael-Boitsfort : 

la Vénerie a fêté ses 50 
ans 

BX1 News 

Bernard 
Denuit, Paolo 
Coen et Loïc 

Rey 

reportage JT 

1/10/22 ECHOS  BX1 online agenda rédaction agenda 

8/10/22 ECHOS  RTBF - Musiq3 
l'agenda 

des 
concerts 

Brigitte 
Mahaux annonce 

12/10/22 ECHOS  Le Soir MAD 
la sélection 

de la 
semaine 

Gaëlle Moury annonce 

17/10/22 GÉNÉRAL  RCF Bruxelles Bruxelles 
ma Belge 

Delphine 
Freyssinet 

interview Irene 
et Fabrice 

22/11/22 GÉNÉRAL  RCF Bruxelles Bruxelles 
ma Belge 

Delphine 
Freyssinet interview Elsa 

23/11/22 Unique en 
son genre Conte et queer Le Vif Weekend 

(web) web rédaction  
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1/12/22 Fête des 
Lumières 

Des idées d'activités 
pour ce premier week-

end de décembre 
RTBF online web rédaction annonce 

5/12/22 Loco  RTBF online web culture Diane 
Delangre annonce 

19/12/22 GÉNÉRAL  RCF Bruxelles Bruxelles 
ma Belge 

Delphine 
Freyssinet 

interview 
Virginie Cordier 
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12.5 Rapport d’activités : Une Nouvelle Histoire 
Compagnie Ginkgo 
Introduction 
 

Nous avions besoin de nous écouter, de nous réparer. 
De prendre soin les un·es des autres. 
De nous relier. 
De retrouver sans plus attendre la force du faire-ensemble, nécessaire aussi à notre survie. 
 

Artistes interprètes et créateur·ices, acteur·ices de la culture, nous souhaitions dès les 
premiers mois de la pandémie en septembre 2020, prendre le temps qui nous était donné 
pour aller à la rencontre de différentes populations et faire entendre leurs voix. 
Les faire « se connaître » et « se partager » leur expérience. 
Faire le lien entre les secrets gardés, témoignages des cicatrices, et la parole 
transmise, racontée, écoutée. 
Vivante donc et porteuse de sens. 

La crise sanitaire que nous traversions interrogeait profondément notre 
attachement à l’espace. L’espace que nous nous offrons. L’espace intime et 
commun. Cet espace qu’il nous faut protéger à tout prix. 
Créer donc avec et au cœur de la population, de l’espace public et de la forêt 
refuge, nous semblait répondre concrètement à la « distance sociale » qui 
s’imposait à nous depuis quelques mois. 

Partant de réalités de notre temps et d’enjeux sociétaux majeurs, notre résidence 
avait donc pour mission la sensibilisation à la mémoire, aux liens sociaux et à 
l’environnement. 

A ce titre, il nous a vite semblé·es évident de nous tourner vers La Vénerie, centre 
Culturel de Watermael-Boitsfort, avec qui nous avions déjà collaboré lors de la 
création du premier spectacle de la Compagnie Vivants en 2018, et avec qui nous 
partageons des valeurs convergentes : susciter la curiosité, le partage et le désir 
d’apprendre, et encourager la participation et l’expression des citoyen·nes et des 
acteur·ices associatif·ves en vue d’un monde plus libre, durable, respectueux et 
équitable. 

Souhaitant rendre audible la parole des “invisibles”, nous avons entamé avec les 
différents publics de la commune un processus de création autour des histoires que 
l’on se transmet, génération après génération. 

Malgré l’épreuve d’une période inédite pandémique, bousculant chaque partenaire, 
les structures relais et les publics concernés, malgré les casse-têtes 
organisationnels pour les artistes, par nature intermittents et sur plusieurs fronts 
professionnels tous mouvants du fait du Covid, force a été de constater une 
détermination chez tous·tes à faire aboutir une aventure collective pluridisciplinaire, 
et à la fois artistique, pédagogique et sociale. 

Cette détermination partagée a permis la présentation des travaux réalisés durant 
deux années lors de la Fête des Fleurs du mois de juin 2022, comme imaginé au 
départ : un spectacle de contes en forêt le 4 juin 2022 et une exposition vivante le 5 
juin 2022. 
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1- Les artistes  
 
Tous artistes et pédagogues motivé·es : 
 
À la base, un Trio soudé :  
La démarche artistique de la Compagnie privilégie depuis sa création la logique du partage, 
de l’échange, de la contemplation, de la transmission et de la fête.   
Dans cette optique, Isabelle Defossé et Fabio Zenoni ont voulu s’associer, dès la conception 
du projet, à Xavier Rijs, sculpteur d’arbre et poète, avec qui iels partagent ce même objectif :  
Créer des liens plutôt que de la compétition et de l’exclusion.   
Des liens pour des projets qui font sens, qui permettent l’épanouissement individuel et 
collectif, mental et spirituel, physique et affectif.   
C’est autour de cet axe solide que la Compagnie a pu s'ancrer dans un travail rigoureux et 
exigeant, multipliant les opportunités et s’adaptant au fur et à mesure des rencontres et des 
possibilités nouvelles qu'offre un travail sur le long terme. 
 
Autour d’elleux, des intervenant·es compétent·es : 
 

- Thibault Rijs : sculpteur d’arbre 
- Zouz : slameuse 
- Leïla Duquaine : poètesse, slameuse 
- Nadjad Bacar : slameur, poète public 
- Huguette Izobimpa : slameuse, poètesse publique 

 
Et des technicien·nes de haut niveau :  

 
- Johanna de Tessières : photographe 
- Sébastien Courtoy : ingénieur du son, musicien 

 
Isabelle Defossé a parallèlement assuré la coordination de la phase finale (avril-juin 2022) 
d’Une Nouvelle Histoire et le lien avec le Centre culturel La Vénerie, dans le cadre d’une 
convention spécialement établie pour la finalisation de la Résidence.  
 
2- Les principales structures-partenaires du projet 
 
Grâce à son expérience sur le terrain, le Centre culturel de la Vénerie a permis à la 
Compagnie Ginkgo de rencontrer différents publics de la commune : 

- les aîné·es de l’asbl Vivre chez soi   
- les enfants de 4ème primaire de l’Institut de l’Assomption 
- les enfants de 2ème primaire de l’Assomption 
- les habitant·es des Cités-Jardins Espace Mosaïque  
- les adolescent·es de On sème des mots  

 
La Compagnie leur a proposés différents ateliers artistiques : récoltes de témoignages, 
improvisations, adaptations et réalisation théâtrale de contes, écritures de Slam et arts 
plastiques.  
D’autres partenariats individuels et collectifs se sont noués et développés sur l’initiative de la 
Compagnie au fur et à mesure que le projet s’installait sur le territoire.  
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Elle a entre autres pu approfondir les liens créés avec certains des aîné·es de l’asbl “Vivre 
chez soi” qui avaient participé aux premiers ateliers en janvier 2021.  
Certain·es d’entre elleux ont, à ce titre, accompagné les élèves de l’Assomption dans la forêt 
de Soignes pour témoigner de leur parcours, nourrir les thématiques abordées dans les 
contes et assister aux répétitions du spectacle dans la forêt. 
Grâce à une présence assidue sur le terrain, la Compagnie a pu également établir des 
connexions entre les enfants de la Sapinière et certain·es aîné·es du CPAS dans la mise en 
œuvre de l'installation artistique de Xavier Rijs au potager du coin du Balai. 
Il a fallu beaucoup d’imagination, dans certaines périodes Covid, pour tenir le fil du travail et 
transformer certaines activités, au départ collectives, en rencontres individuelles.  
Plusieurs ateliers prévus en intérieur ont été également transplantés à l’extérieur pour 
favoriser la participation, la sécurité et la continuité de ce projet ambitieux et 
enthousiasmant. 
 
 
3- Les activités mises en place 
 

1. La parole des aîné·es :  
 

Entre le mois de janvier et le mois d’avril 2021, Isabelle Defossé et Fabio Zenoni ont 
rencontré une quinzaine des aîné·es de l’asbl “Vivre chez soi”. En plein confinement, 
chaque rencontre, d’une durée de deux heures environ, s’est faite individuellement et a été 
filmée pour garder une trace des échanges partagés. La situation sanitaire demandait à 
l’époque à nos aîné·es un effort de solitude difficile à vivre au quotidien et qui exacerbait 
l’urgence de dire, de raconter, de transmettre ce qu’ils avaient traversé une vie durant. 
Ce sont ces témoignages personnels et émouvants qui ont été les racines de la création 
collective de l’expo vivante du 5 juin 2022. 
 

2. Les contes avec les élèves de l’Assomption : 
 
« Il faut éduquer les enfants sans la compétitivité qui les angoisse mais sur la solidarité qui les 
renforce, les apaise, les reconnecte concrètement à la nature, de telle sorte qu’ils puissent s’ouvrir à 
sa beauté infinie, à sa générosité, à son mystère. » Pierre Rabhi 
 
Du mois de janvier au mois de juin 2022, Isabelle Defossé et Fabio Zenoni ont mis en scène 
l’adaptation des contes de Clarissa Pinkola Estes, Femmes qui courent avec les loups. 
L’atelier s’est déroulé dans la cour de l’école primaire, tous les mardis après-midi, en quatre 
groupes distincts. Les enfants ont découvert puis appris leur texte, cherché ensemble les 
thématiques sous-jacentes et les émotions de chacune de leur intervention, individuelle et 
collective. Parallèlement et spécialement imaginé pour la scénographie du spectacle des 
enfants dans la forêt du 4 juin et de l’exposition vivante du 5 juin, les sculpteurs Xavier et 
Thibault Rijs ont réalisé un cercle de chaises d'arbre, une par enfant, 25 au total. 
L’objectif de l’espace était de permettre à chacun·e de se retrouver dans un lieu fort et rituel 
pour le jeu théâtral, mais plus globalement dans un lieu qui favorise la relation avec soi-
même, avec l’autre et avec la nature. Le cercle est apparu comme une merveilleuse 
structure porteuse. 
Les trois derniers ateliers précédant le spectacle ont été donnés en forêt. 



 215 

La représentation publique, qui a eu lieu le samedi 4 juin en forêt, a rassemblé 75 
personnes, les parents d’élèves, ainsi que le personnel enseignant. 
Un témoignage sonore de l’expérience des enfants a fait partie de la bande son de l’expo 
vivante du 5 juin. 
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3. Les arts plastiques avec les élèves de la Sapinière 
 

Xavier Rijs a réalisé, entre le mois de mars et le mois de juin 2022, plusieurs ateliers de 
construction d’échelles dans le potager du coin du Balai, derrière l’école de La Sapinière.  
Il a déplacé des montagnes pour que le projet initial puisse aboutir et laisser une trace 
visible au cœur de la vie scolaire des enfants.  
Il leur a été demandé, suite à une première conférence sur l’arbre en classe donnée par 
Xavier, de retourner vers leurs aîné·es proches et de les interroger sur ce qu’ils souhaitaient 
transmettre à leur génération. Un travail linguistique, soutenu par les deux institutrices, a 
permis aux enfants de synthétiser leur recherche et d’inscrire les mots choisis sur les 
échelles réalisées avec Xavier dans le potager. 
Ces échelles ont fait partie intégrante de l’exposition vivante du 5 juin. 
Xavier Rijs a par la suite assemblé toutes les échelles réalisées par les enfants, témoins de 
leur forte expérience. Elles forment aujourd’hui une installation pérenne, faisant partie 
intégrante de leur horizon proche, ancré dans le territoire et le quotidien de l’école, mais 
aussi de la vie du quartier et de ses visiteur·ses. 
Un témoignage sonore de l’expérience des enfants a également alimenté la bande son de 
l’expo vivante du 5 juin. 
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                4. Les ateliers d’écriture slam 

 
-  Leïla Duquaine a animé entre décembre 2021 et mai 2022 quatre ateliers d’écriture 
auprès d’adultes dits précarisés des Cités-Jardins avec l’Espace Mosaïque.  
L’intimité créée avec les participant·es, malgré plusieurs reports dûs à la situation sanitaire, 
a permis à la poétesse/slameuse d’écrire un texte, et de faire état des ruines qui constituent 
nos habitats et nos bitumes, révélant les failles de systèmes qui excluent et détruisent, 
donnant plus de pouvoirs aux plus vulnérabilisé·es d’entre nous.  
Ce texte a été lu lors de l’exposition vivante du 5 juin. 
 
- Zouz a quant à elle animé quatre ateliers de slam entre les mois d’avril et de mai 2022 
auprès d’adolescent·es de la commune, déjà sensibilisé·es aux thématiques du projet, et 
s’inscrivant dans une démarche de prise de conscience et d’actions écologiques, sociales et 
transgénérationnelles. Les improvisations et l’écriture de slam sur l’état des lieux du rapport 
au monde de ces adolescent·es ont été enregistrées et montées pour la bande son de 
l’expo vivante du 5 juin 2022. 
 
 
 
 
 
 



 220 

4- L’expo vivante du mois de juin 
     
Grâce à l'intimité nouée avec les aîné·es lors de plusieurs rendez-vous, le hasard ou le 
miracle des rencontres a révélé que l’une d’entre elles fêtait son anniversaire, 93 ans, le jour 
de la Fête des Fleurs, ce même 5 juin. 
Les artistes de la Compagnie ont donc tissé la création autour de cet évènement. 
D’abord programmé à l’extérieur dans le parc de la bibliothèque, les pluies incessantes ont 
forcé l’installation de l’exposition dans la salle de la Maison communale de Watermael-
Boitsfort.  
Le scénographe a installé les 25 chaises-arbres en un grand cercle, avec en son centre, une 
table ronde, avec nappe blanche et service à thé en porcelaine. 
Les enfants de la Sapinière ont accroché avec Xavier et Thibault leurs échelles autour de ce 
cercle. La photographe Johanna de Tessières a réalisé des clichés lors des répétitions du 
spectacle des contes en forêt et les portraits de tous les aîné·es participant.   
Trois aînées de l’asbl “Vivre chez soi” se sont assises dans ce cercle et ont participé en 
direct, témoignant de bout en bout de leur expérience et de leur vécu. 
Tous les artistes intervenant·es ont été pourvu·es d’un micro HF. 
Chaque spectateur·ice a reçu un casque et a pu circuler librement dans cette installation ou 
s’asseoir dans le cercle. 
La représentation unique, en partie improvisée au moment même et soutenue musicalement 
au piano live par le créateur sonore Sébastien Courtoy, a été nourrie par une bande-son 
partagée entre des passages choisis d'interviews des aîné·es, des enfants, des 
adolescent·es mais aussi de leurs réactions en direct, de leurs confidences et secrets de vie 
et de lectures de textes issus des différents ateliers. 
Les participations exceptionnelles de Nadjad Bacar et d’Huguette Izobimpa, deux 
poète·sses publics·ques du collectif “Slameke”, a permis à la représentation de s’inscrire 
dans une dimension sociale profonde et porteuse des paradoxes de nos inégalités : outre le 
partage de leurs propres textes, ces deux artistes à la sensibilité rayonnante, après avoir 
sillonné l'après-midi même les rues de la commune à la rencontre de la population, ont 
récolté des fragments de l’intimité de plusieurs anonymes, écrit des slams dans la foulée et 
les ont lus durant cette soirée inoubliable. 
La représentation a duré 1h40, 120 spectateur·ices ont participé à l’exposition vivante. 
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5- Conclusion 
 
La Compagnie Ginkgo a travaillé sans relâche pour finaliser sa résidence par un rendu 
public exigeant et pluridisciplinaire. Entourée d’artistes professionnels de talent, investis et 
engagés, elle a pu proposer, lors de la Fête des Fleurs de Watermael-Boitsfort, une création 
collective de grande qualité, nourrie et portée par sa mission initiale : relier toutes les 
générations participantes au projet, partager l’expérience unique mise en œuvre, témoigner 
de l’absolue nécessité de la parole transmise et rendue publique et retraverser enfin la joie 
du faire-ensemble.  
En outre, la Compagnie tire de cette expérience collaborative hors du commun, un savoir-
faire et un concept qui lui devient propre, modulable et adaptable à l’infini. 
C’est à ce titre que la Compagnie Ginkgo tient à remercier à nouveau la Fédération 
Wallonie-Bruxelles qui lui a fait confiance et a permis ce renforcement identitaire de sa 
démarche artistique, soutenu sur le terrain par La Vénerie, Centre culturel et Centre 
d’Expression et de Créativité de Watermael-Boitsfort, grâce à une puissante convergence de 
valeurs.  
 
“Il est peut-être trop tôt pour avoir des réflexions sur le travail réalisé, mais je suis 
profondément bouleversé d’avoir vécu cette démarche.  
Très difficile pour différentes raisons, l’aventure a dû être constamment revue et réadaptée. 
Malgré les énormes demandes d’énergie pluridisciplinaires, elle nous a pourtant menés vers 
un résultat inespéré.  
Nous avons eu des échos très positifs, que ce soit des parents d’élèves, des professeur·es 
ou de personnes extérieures au projet : iels ont vécu un événement très interpellant. D’autre 
part, j’ai été moi-même touché par la richesse des différents langages artistiques et de leur 
imbrication, par l’émulation de la dimension professionnelle sur la création des enfants, par 
l’impressionnante richesse de création qu’ont apportée les différentes générations mises en 
lien.   
Le lien créé par les rencontres a pris tout son sens et sa force dans le temps, dans l’œuvre 
en train de se créer, dans l’œuvre encore inconnue en train de naître.  
C’est toute la pertinence d’une œuvre créée dans, avec et pour un lieu.  
La valeur de cette démarche collective amène la question de son histoire, du temps, des 
idéaux et des rêves parfois fous et flous qui l’ont créée.  
Une sorte d’utopie nous portait.  
Ne voyons pas cette utopie comme une illusion fantaisiste ou une pure construction de 
l’esprit, mais plutôt comme un éveil de l’imagination, un risque créateur, une énergie qui 
déplace les montagnes, une chaleur de l’esprit solidaire. C’est en ce sens que j’ose croire 
qu’une œuvre inscrite dans l’histoire d’un lieu devient moteur contre toutes les léthargies et 
peut-être un terreau pour les projets artistiques d’un collectif ou d’une communauté :  
c’est vraiment “Une Nouvelle Histoire !” 
Après avoir connu les ruines du ciel, des croyances et des vérités, on aurait tendance à se 
limiter à une pensée cartésienne et matérialiste. 
Mais le sens de la vie ne se révèle pas dans sa raison d’être, il est dans le mouvement 
même de cette vie, dans le simple fait de créer des liens avec l’arbre, la nature et les 
hommes. Et l’idée de la communauté de projet y a alors toute sa place : elle crée les liens, 
les nourrit, les chante. L’œuvre, que depuis des siècles nous limitons à une forme et à un 
contenu, retrouve la question du fond.  
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L’œuvre d’art redevient un moyen, un moyen pour relier art et vie.  
Sa valeur est moins dans l’objet que dans l’énergie spirituelle d’un collectif.” 
Xavier Rijs, sculpteur d’arbre et scénographe. 
 
6. Extraits choisis de lettres de retours 
 

- Les institutrices de l’école de la Sapinière : 
 
“Encore merci de nous avoir laissés partager ce beau projet avec vous !  
Ça a été une très belle expérience qui a permis aux enfants de découvrir un bel artiste ; un 
sculpteur talentueux qui a su communiquer sa passion du bois et son amour de la nature 
aux plus jeunes.  
Cette expérience leur a permis de rêver à de nouvelles choses, d’utiliser des outils qu’ils 
n’avaient encore touchés chez elleux (perceuse et visseuse électriques), de discuter et 
échanger des souvenirs, des mots, des photos, des objets, avec leurs grands-parents ou 
autres personnes, de leur entourage, plus âgées.  
Iels ont discuté entre elleux, en classe, et ont pu inscrire à l’indélébile les mots-clés qu’iels 
ont pu faire ressortir de leurs différentes conversations avec leurs aîné·es, sur les échelons 
de leurs échelles.  
À présent, ces 12 échelles ont été installées tout autour de notre cercle de parole au « petit 
paradis » (potager partagé tout près de l’école de la Sapinière). Les enfants pourront donc 
continuer à en parler, sans jamais oublier, tous ces mots, souvenirs et conseils pour les 
futures générations qui viendront, comme elleux, discuter et échanger sur les expériences 
de la vie, la nature et de nouveaux projets.  
Au nom des élèves et des 2 institutrices de p2 de la Sapinière (Sophie et Vinciane), nous 
vous remercions de tout cœur pour cette belle expérience, ces échanges, ces échelles et 
cette belle expo vivante organisée lors de la Fête des fleurs, le week-end dernier !  
Merci et belle continuation à vous !  
À bientôt pour d’autres projets peut-être,   
Sophie et Vincianne” 
 

- L’institutrice de l’institut de l’Assomption : 
 

“Ce projet mené avec Fabio et Isabelle était magnifique pour les enfants et les parents ont 
fort apprécié le résultat final. Certains enfants plus réservés sont sortis de leur zone de 
confort, ils se sont ouverts, se sont épanouis. Je pense à Flora, Ruzena. Certains enfants 
ayant des difficultés en math et français, se sont épanouis dans ce projet car ils ont été mis 
en avant dans un domaine créatif, un domaine dans lequel ils sont forts. Ces ateliers théâtre 
les ont faits grandir, s’extérioriser, faire sortir des émotions. Les deux dernières semaines en 
forêt étaient très chouettes : l’école du dehors. La rencontre avec les deux personnes âgées 
était intéressante pour les enfants, ils ont pu partager, communiquer.  
La collaboration avec Fabio et Isabelle était bonne, ils s’adaptent bien aux changements 
d’horaires, des locaux, …  
Je signe des deux mains pour une nouvelle collaboration à l’avenir ! 
Merci à elleux, Fabio et Isabelle et merci à la Vénerie de nous avoir permis de réaliser ce 
beau projet. 
Mme Ariane” 
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12.6 Rapport d’activités United Stages  
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Préface  
 
Cette année a été une année de reprise, mais aussi de remise en question et de renouveau. 
Après deux ans de covid, comment aller de l’avant ? Avec qui ? Dans quelles 
circonstances ? Notre projet n’a pas échappé à tous ces questionnements. Alors que le 
monde culturel a repris son travail à toute allure, nous avons essayé de prendre le temps, de 
ralentir et de nous retrouver pour pouvoir faire front culturel, faire commun autour de nos 
valeurs d’entraide et de solidarité.  
Cette année, nous avons continué des activités avec et pour les membres et mené une 
réflexion de fond sur le futur de United Stages. Nous avons poursuivi des moments de 
rencontre entre nos membres, travaillé ensemble sur les questions de diversité et d’inclusion 
et mené des projets avec différents acteurs de terrain.  
Tout ceci s’est déroulé dans un contexte particulier : une nouvelle guerre aux portes de 
l’Europe, une conversation qui reprend sur les questions de migration et le droit à l’asile, une 
crise sanitaire qui continue, une crise du gaz et de l’électricité qui nait… Nous vivons de 
crise en crise : pour tous·tes, ce rythme fait poser question sur le fonctionnement même de 
notre société. Aujourd’hui, il est plus nécessaire que jamais de repenser ce système. Nos 
lieux ne devraient-ils pas offrir le terrain propice pour mener cette réflexion collective ? 
L’année 2023 sera entamée avec un projet qui se sera repensé, et qui aura peut-être 
changé de forme, mais qui garde son âme : faire de la culture un acteur actif de la justice 
sociale et migratoire. Alors que les crises se succèdent et que (sur)vivre devient de plus en 
plus difficile, il est essentiel de ne pas mettre de côté les questionnements concernant 
l’engagement politique de nos lieux culturels. Ces derniers sont un moulin à idées et une 
machine à innover. Dès lors, nous continuerons à faire vivre nos luttes à travers nos lieux, 
grâce à la collectivité, grâce à la culture.  
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A. Le label aujourd’hui 
 

À ce jour, le label compte 55 membres : Le 140, Alterbrussels, Alternatives 
Théâtrales, L’Ancre Charleroi, l’Atelier 210, Arts et Publics, l’Association des 
Centres culturels de la Communauté française - ACC asbl, les Baladins du miroir, la 
Balsamine, La Bellone, Bewogen, le Boson, le BRASS, Les Brigittines, le Centre 
culturel Action-Sud, L'Entrela' - Centre culturel d'Evere, le Centre Culturel de Thuin 
Haute Sambre, Choux de Bruxelles Artist Collectives, la Cité miroir de Liège, la 
Compagnie le Corridor, La Concertation, De Markten, l’Escale du Nord, 
Francofaune, Globe Aroma, le Kaaitheater, De Kriekelaar vzw, 
Kunstenfestivaldesarts, le KVS, la Maison de la création, Maison de la Culture de 
Tournai, La Maison des Cultures de Saint-Gilles, la Maison du Livre, Le Magic Land 
Théâtre, Mars – Mons Arts de la Scène, Met-x Movingmusic, les Midis de la Poésie, 
Passa Porta, PointCulture, RAB/BKO, les Riches Claires, le Rideau de Bruxelles, le 
Senghor - Centre Culturel d'Etterbeek, le Théâtre des 4 mains, Centro Galego de 
Bruxelas ASBL La Tentation, le Théâtre des Martyrs, le Théâtre La montagne 
magique, le Théâtre les Tanneurs, le Théâtre Océan Nord, le Théâtre Varia, le 
Théâtre de la Vie, l’Union des artistes du spectacle et La Vénerie Centre culturel de 
Watermael-Boitsfort. 

Aujourd’hui, le champ d’action du label s’est élargi au-delà de la récolte de fonds et la 
sensibilisation du public. À ce jour, nous menons un travail de terrain complémentaire à cela, 
pour favoriser une approche transversale : nous voulons que les équipes de nos membres 
puissent se former aux questions théoriques autour de la diversité, pour ensuite appliquer 
ces principes dans des projets collaboratifs avec des publics fragilisés. 
Nous avons structuré notre travail en trois axes : la gestion et consolidation d’un réseau, la 
formation d’équipes et de directions ainsi que la création de projets collaboratifs. Chacun de 
ses axes va être brièvement explicité. Ensuite, les résultats en termes d’activité pour chacun 
seront détaillés. Une synthèse générale peut également être trouvée à la page 206. 
 
United Stages a comme mission principale de fédérer plus de cinquante opérateurs 
culturels autour de la justice migratoire. Le label aspire à représenter l’engagement 
commun du monde culturel sur des questions de société indispensables, et ainsi l’affirmer 
comme acteur central de celle-ci. L’ambition du label est de créer des espaces où les 
institutions membres peuvent échanger de bonnes pratiques, acquérir du soutien pour 
construire un espace bienveillant, et créer des ponts, autant au sein du milieu culturel 
qu’avec le milieu associatif. 
 

La formation des équipes 
Pour qu’un lieu puisse sensibiliser son public, il faut d’abord qu’il puisse être sensibilisé lui-
même. En effet, la transmission de connaissances et d’un engagement citoyen au public 
d’un organisme culturel passe d’abord par son équipe. C’est pour cela qu’il nous semble 
essentiel de former l’équipe des membres du réseau aux enjeux relatifs à la migration, à la 
diversité et à l’inclusion. Nous avons entrepris cette tâche au travers de groupes de travail 
liés à ces questions en 2020. L’année suivante, en 2021, nous avons continué à donner des 
formations pour les personnes travaillant au sein de ces institutions, à tous les niveaux, afin 
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d’avoir un regard constructif envers nos organismes culturels et d’entourer au mieux le 
public qu’on souhaite soutenir.  
 
La création de projets artistiques collaboratifs 
Enfin, en suivant la volonté de pousser plus loin la collaboration avec le monde associatif, 
au-delà des dons financiers, nous menons des projets artistiques en co-création avec des 
associations de terrains sur des questions liées à la justice sociale et migratoire.    
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B. La gestion et la consolidation d’un réseau  
Ce premier axe représente la vie quotidienne du réseau. Ils s’y regroupent de manière 
pratique les récoltes de fonds, la sensibilisation des publics, la communication ainsi que les 
séances plénières.  
 

Forum & plénières 
Cette année, nous avons tenu un forum United Stages, organisé en juin. L’idée de faire un 
forum s’est installée au sein du comité de pilotage en début d’année, avec l’ambition de 
raviver l’engagement des membres après une période compliquée, notamment dû au Covid-
19, au sein des lieux culturels. Dès lors, nous avons mis en place deux journées d’échanges 
complètes où tous les membres ont été invités, le 14 et 15 juin 2022. 
Ce forum a été composé de trois moments distincts : un GT diversité axé sur les 
questions d’accessibilité (pg. 12), une rencontre avec le Syndicat des Immenses (pg. 
14) et une plénière sur le modèle organisationnel du label, que nous allons développer à 
la suite. 
 

Modèle organisationnel du label (juin 2022) 
Les plénières sont des moments qui permettent aux membres du label de se retrouver. Leur 
objectif est de pouvoir faire le point sur le fonctionnement du label, considérer l’évolution de 
celui-ci et de créer un engagement commun du monde culturel concernant des questions de 
société. Lors de ces rencontres nous pouvons réfléchir de manière transversale à des 
problématiques qui nous touchent tou·te·s, ainsi que de créer des moments de rencontre et 
d’échange entre les membres.  
Cette journée a été pensée avec le comité de pilotage. Nous voulions qu’elle se concentre 
sur l’orientation du label aujourd’hui. Quels sont les besoins de nos membres, et comment 
United Stages peut-il y répondre ? Quels peuvent être les champs d’action ? Grâce à ces 
échanges, United Stages veut construire ensemble le projet du label pour l’année à venir.  
La matinée a été facilitée par David Petit de Collectiv-a, et l’après-midi a été animée par la 
coordination. Lors de cette journée, des décisions importantes ont été prises quant à 
l’organisation du réseau au cours de l’année à venir. 
Malheureusement, dus à plusieurs facteurs (fin de saisons, festivals à l’étranger…), nous 
étions peu de personnes présentes lors de la plénière. Cependant, nous avons pu mettre 
sur la table différents éléments discutés auparavant en comité de pilotage : la gouvernance 
du réseau, sa forme administrative actuelle, l’engagement des membres, et les perspectives 
pour l’avenir. 
Voici les besoins qui en sont ressortis, ainsi que des solutions proposées :  

❖ Besoin de réactiver les membres, qui se sont déconnectés du projet depuis la 
pandémie : 

➢ organiser des moments de rencontres avec chacun·e 
➢ réécrire la charte pour qu’elle corresponde au réseau aujourd’hui 

❖ Décharger la coordination  
➢ Lancer les différents GT (évent, plaidoyer, communication, comité de 

pilotage) 
■ relancer les membres en précisant les besoins/les enjeux   
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■ passer par le comité de pilotage pour contacter les membres 
■ réunion à 5-6 personnes pour diviser les tâches de chaque GT 

➢ Chercher une stagiaire en communication/médiation culturelle 
❖ Continuer un travail de contact avec le terrain à travers des projets collaboratifs 

➢ Partir d’une association focus, à la manière des IMMENSES qui sera soutenue 
pendant deux ans (2023-2025)  

❖ Stabiliser la vie financière du projet, actuellement en péril suite à des coupes de fonds 
➢ Rechercher des financements 
➢ Faire une prospection avec les fondations 
➢ Récolter des cotisations, et les augmenter au fur et à mesure des années 

❖ Nécessité de créer une structure pour le réseau  
➢ essayer une organisation en ASBL 
➢ nommer un CA avec le comité de pilotage 
➢ rédiger des statuts basés sur la charte 
➢ procédure des membres pour faire partie de l’AG/devenir honorifiques 

■ Faire un « récap » des membres et retrouver des points de contact 
■ Distinguer les membres actifs et les membres dormants, pour savoir 

qui pourrait devenir membre de l’AG éventuellement 
➢   penser une AG 

 
Les tâches en bleu seront soutenues par le comité de pilotage. 
Nombres de participant·es : 5 
 

Communication 
Le label a travaillé sa communication sur deux niveaux au cours de cette année :  

- Communication interne :  
Le label communique avec ses membres via des mails d’informations, 
avec les dernières nouvelles politiques en matière de migration et de 
justice sociale. Il y partage également les initiatives mises en place par le 
label, ou par ses membres.  

- Communication sur les réseaux :  
La communication vers le grand public est actuellement centrée sur 
Facebook, via la page « United Stages ». Elle est nourrie au cours de 
l’année via des partages d’articles et d’initiatives artistiques, ainsi que du 
travail initié au sein du label. La page est en train de grandir 
progressivement. 
 

Récoltes de fonds  
Cette année, le label a continué de soutenir les initiatives de terrains grâce à des dons de 
matériels et monétaires.  
Des dons monétaires ont été récoltés tout au long de l’année, souvent sous forme de 
contributions libres lors de l’achat de tickets. Ces contributions sont facilitées par la mise en 
place de plateforme telles que « UTick » chez plusieurs membres. Ces récoltes sont gérées 
indépendamment par nos membres. La coordination est uniquement chargée de recenser 
les dons durant l’année. Toutes les sommes récoltées par les membres du label ont été 
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distribuées à nos associations partenaires :  
● DoucheFLUX 
● La Voix des Sans-Papiers (Ixelles) 
● BXLRefugees - La Plateforme Citoyenne de Soutien aux Réfugiés 
● Deux euros cinquante  
● Solidarity is not a crime 
● BruZelle  

 

Comité de pilotage  
Dû à une charge de travail trop importante à leurs postes, An Vandermeulen et Amina Saâdi 
(Globe Aroma) se sont retirées du comité de pilotage. 
Le comité de pilotage se compose désormais de : 

- Mylène Lauzon, directrice de La Bellone 
- Virginie Cordier, directrice de la Vénerie 
- Laurent Ska, responsable de production à l’Atelier 210 
- Lapo Bettarini, directeur à La Concertation 

 

Coordination 
Cette année, la coordination a également connu des changements. En effet, après deux 
belles années d’engagement, Arshia Ali Azmat s’est retirée de la coordination pour 
poursuivre sa carrière au sein du Brussels Center for Urban Studies de la VUB.  
Ce départ s’est accompagné du transfert du poste (Maribel) de La Vénerie vers le RAB/BKO 
afin d’amplifier et mutualiser les missions des deux réseaux. 
 

Groupe de travail 
Suite au forum et des discussions avec la coordination aux comités de pilotage, nous avons 
constaté la nécessité d’alléger la charge de travail de celle-ci. Dès lors, nous avons entamé 
la mise en place de plusieurs groupes de travail, épaulant le fonctionnement de la 
coordination, dont voici les descriptifs :  
 
EVENT (4 personnes) 

- co-organisé avec la coordination un Forum par an 
- visibiliser les manifestations et les soutenir via blocs US/actions/matériel 
- anticiper les besoins en communication suite à ces dynamiques de soutien  

 
COMMUNICATION (4 personnes) 

- revoir les supports pour les membres (par ex. textes à distribuer et à mettre dans les 
journaux et les accueils), 

- présenter les associations soutenues par les dons,  
- visibilité des actions sur les réseaux (instagram+facebook+newsletter),  
- faire le lien vers la presse,  
- diffuser le contenu préexistant 

 
PLAIDOYER (2 personnes) 

- rester proches des revendications du label,  
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- rédiger des contenus de comm, des interventions presse au nom de US et ses 
membres  

La mise en place de ces groupes de travail n’est pas encore finalisée. La coordination, 
épaulée par le comité de pilotage, va approcher différents partenaires du projet pour pouvoir 
les composer et dès lors, décharger la coordination. 
 

C. La formation des membres 
Mise en place de GT Diversité « Culture-Inclusive » 
 
En 2020, plusieurs institutions membres du label ont participé à un Groupe de travail avec 
Bruxeo sur les thématiques de Diversité et Inclusion. Cet accompagnement a pris fin en 
janvier 2021, après 8 séances ayant abouti en l’élaboration d’une checklist Diversité et 
Inclusion ainsi qu’une charte. 
À la fin de ce travail, nous avons réalisé qu’il reste une profonde volonté de continuer à 
construire des outils et des stratégies de travail autour de la diversité et de l’inclusion pour 
permettre l’implémentation de cette checklist et de cette charte. Il est ainsi essentiel de 
former les équipes des institutions membres afin que l’engagement au sein du label soit 
entrepris par celle-ci à tous les niveaux, et non plus uniquement au niveau de la direction 
et/ou la médiation culturelle. 
Dès lors, des séances autogérées, sous format participatif, ont été mises en place. Elles 
sont ouvertes à tou.te.s, membres ou non du label. À chaque semestre, deux institutions 
organisent ensemble un atelier en intelligence collective ou un moment de rencontre avec 
un.e intervenant.e sur un sujet spécifique. Chaque séance est organisée par un nouveau 
binôme, permettant une tournante entre les membres.  
À travers ces demi-journées, nous nous appuyons sur des outils pour cadrer nos réflexions, 
telles que la charte créée lors du groupe de travail mené par Bruxeo. 

 
À ce jour, ce groupe de travail, renommé « Culture-Inclusive », compte 47 membres, 
issus de :  
Le 140, AlterBrussels, Article 27, Atelier 210, la Balsamine, La Bellone, Bozar, Brussels 
Museums, La Concertation, Culture&Démocratie, Design Museum Brussels, Francofaune, 
Kunstenfestivaldesarts, Lasso, Midis de la Poésie Mons Arts de la Scène, RAB-BKO, le 
Varia, La Vénerie, WHall, Wolubilis.  
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Demi-journées organisées en 2022 

Do & Don'ts (16 février 2022) 
en collaboration avec le Varia et la Balsamine, 19 participants 
Ce GT portait sur les « do and don'ts » de chacun, et le partage des réussites et des ratés 
au sein de nos lieux culturels. Pour cibler cette discussion, nous échangerons autour de 5 
thématiques mises en avant au sein de la charte diversité : le public, la programmation, les 
espaces, les partenariats ainsi que le recrutement/l’équipe. Nous ferons un retour sur ceux-
ci, ainsi que sur le travail des GT jusqu’à ce jour pour permettre à tous.tes, nouveaux et 
anciens, d’avoir une vue d’ensemble sur les outils disponibles et cerner les problématiques 
mises en avant jusqu’à maintenant. La séance s’est passée en plusieurs temps : 1) un 
premier moment de présentation du processus des GT, pour mettre les nouveaux à jour. 2) 
une animation à base de questions autour des 5 
axes de travail, où chacune doit se situer dans 
l’espace selon la véracité du statement dans leur 
lieux 3) moment d’échange en intelligence 
collective autour des différents axes, par groupe 
de 4-5, 4) moment de retour en plénière sur le 
travail réalisé au sein de chaque groupe 
 
Intervenant·es : - 
Participant·es : 19 

Accessibilités de nos scènes (14 juin 2022) 
en collaboration avec la Bellone et le Kunstenfestivaldesarts, 25 participants 
Cette session s’est tenue dans le cadre du forum United Stages, le 14 et 15 juin. Discussion 
des questions d’accessibilité au sein des lieux, avec un focus particulier sur les freins pour 
les personnes en situation d’handicap, au-delà de la mobilité seule, dans les lieux culturels 
et artistiques. Quels sont les espaces d’aménagement possibles pour rendre nos lieux 
conviviaux et confortables ? Nos événements accessibles et paisibles ? Avec quels outils ? 
Pour qui et avec qui ? La matinée a eu lieu sous forme de groupe de travail, avec une 
intervention d’Aline Breucker et Quintijn Ketels de Side-Show et a été suivie d’échanges et 
de discussions. Nous y avons notamment parcouru ensemble les checklists, mesures et 
prestataires contactés par le Kunstenfestivaldesarts ainsi que la Bellone pour optimiser 
l’accessibilité de leurs festivals respectifs. 
Intervenant·es : Side-Show 
Participant·es : 24 
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1 Do & Don’ts 16/02/22 Mise en commun de stratégie et 
réflexion collective sur 5 axes : 
public, programmation, espaces, 
partenariats et recrutement 

co-organisé avec le 
Varia & la Balsamine 

2 Accessibilité 14/06/22 Discussion avec collectif artistique 
spécialisé sur ces questions, et 
partage de mesures pour plus 
d’accessibilité testées par deux 
institutions 

co-organisé avec  
la Bellone & le 
Kunstenfestivaldesar
ts 

 
Une publication concernant les GT 
 
Suite à 6 séances avec Bruxeo et 4 séances autogérées, une envie de créer une trace 
papier du travail mené en GT est ressortie. Nous travaillons actuellement sur la réalisation 
de cette publication, qui s’organisera en plusieurs parties : 
 

1) Outils de diagnostic : charte et outils de diagnostics (Bruxeo et autres) 
2) Outils organisationnels : conclusions Bruxeo,  
3) Documents thématiques : privilèges, racisme, handicap,… 
4) Questionnements transversaux 
5) Ressources et outils d’animation 

 

Les résultats des GT 

- 2 demi-journées d’atelier ou de travail collaboratif  

- 33 participants, 4 institutions co-organisatrices 

- Création d’une liste d’outils à libre accès, qui peut être mise en commun pour 
l’ensemble du secteur 
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Les besoins mis en avant au cours des séances 
- Nécessité d’outils de diagnostic et de lignes directrices claires, 
- Besoin d’une implication de toute l’équipe dans le projet diversité de l’institution, 
- Inviter des personnes concernées par les situations mises en avant pour une 

conversation authentique et proche des problèmes rencontrés, 
- Maintenir des temps d’atelier, de discussion assez importants que pour permettre 

de creuser les sujets et d’avoir des discussions pratiques, 
- Nécessité de lieux de rencontres entre différents acteurs travaillant sur ces 

questions, pour pouvoir mettre en commun leur travail et créer des ponts 
- Besoin d’une approche combinée, sur différents aspects simultanément pour 

pouvoir avoir un impact sur le fonctionnement des institutions 
- Inviter ses équipes à ce type de rencontre, pour que la réflexion ne se limite pas 

qu’à la direction ou à la médiation 

 

Les outils mis au point aux GT (2020-2022)  
● Board « Culture-inclusive », boîte à outils où l’on peut retrouver : 

○ Checklist « So Divercity » mise en place par Bruxeo 
○ Checklist « So Divercity » déclinée pour la scène artistique, co-écrite par les 

participant.e.s des GT 
○ PV des GT avec le résumé des interventions et outils utilisés à ce jour 
○ Des ressources (études, livres, podcasts…) pour permettre d’approfondir des 

questions abordées en GT 
○ Des animations expérimentées en GT, à utiliser pour sensibiliser ses équipes 

ou d’autres interlocutrice.teur.s 
○ Lexique « Les mots du contre-pouvoir », utilisé par les participant.e.s pour 

outiller les équipes à pouvoir débattre avec un vocabulaire commun 
○ Charte mise en place en GT co-écrite par les participant.e.s du GT  
○ Des initiatives internes et des objectifs pensés en intelligence collective 
○ Des ressources spécifiques sur les questions d’accessibilité, élaborées par 

des membres et agrémentées de textes externes 
● Board « Diversité, art et cultures », qui ajoute des ressources complémentaires au 

premier, créé par la participante Yamina El Atlassi dans le cadre de son travail 
personnel, et partagé avec tous les participant.e.s aux GT  

D. Projets collaboratifs 
Depuis fin 2020, le label intègre au sein de ses missions des projets collaboratifs. Ces 
projets, porteurs de sens et des valeurs du label, permettent aux membres de se rencontrer 
ainsi que de mener des ateliers avec un public fragile et de visibiliser leurs histoires.  
 

IMMENSES, manifeste pour le droit à l’aisance 
Depuis la fin de l’année 2020, United Stages travaille en collaboration avec le Syndicat des 
IMMENSES (Individus dans une Merde Matérielle Enorme mais Non Sans ExigenceS) 
autour de la co-construction d’un projet artistique libre, s’agençant en soutien à des actions 
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mensuelles du Syndicat.  L’objectif de ce projet est de contribuer, avec nos armes, les arts, 
à l’indispensable révolution sémantique et politique entreprise par les IMMENSES. 
 Pour rappel : 

● Le Syndicat des IMMENSES est un groupe de pression et d’action, une forme de 
laboratoire psychosocial et philosophique d’actions engagées, de réflexions politiques 
et de propositions constructives avec et en faveur des personnes en situation de 
précarité, en lien avec leur situation de non-logement ou de mal-logement. Il porte des 
revendications, défend les droits des Immenses, intervient chaque mois dans l’espace 
public. 

Les membres du label ayant participé à ce projet sont : 

● La Vénerie, Centre Culturel et CEC de Watermael-Boitsfort, en qualité de 
responsable technique & conseil CEC 

● Les Midis de la Poésie, en qualité de conseil poétique 
● Le BRASS, Centre Culturel de Forest, en qualité de conseil pluridisciplinaire  
● Le Boson, en qualité de conseil performances et formes immersives  

Cette année, le travail de United Stages a été centré sur la continuation des initiatives mises 
en place l’année dernière.  En 2020, le projet se structurait grâce à des réunions mensuelles 
logées au BRASS. Celles-ci permettaient de créer un moment de rencontre entre les 
participant.e.s et le Syndicat, ainsi que de suivre l’avancée des différents projets. À chaque 
réunion, les participant.e.s pouvaient suggérer la manière d’ajouter leur pierre à l’édifice. 
Suite à ces discussions, le projet a pris la forme de plusieurs petites actions artistiques, 
souvent en soutien aux ambitions préexistantes au sein du Syndicat. Lors de l’année 2021, 

nous avons mené ensemble 7 projets. 

Midi de la Poésie consacré au Thésaurus de l’Immensité, présenté à la Vénerie (Décembre 
2021) 
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Ces nombreuses actions, en collaboration avec les différents partenaires, se sont 
prolongées cette année sous forme de différents projets, menées plus ou moins 
indépendamment du label, entre les lieux participants et le Syndicat des IMMENSES. 
Nous y comptons : 

- des ateliers de slam avec Marie Darah, ainsi qu’une scène ouverte, menée avec les 
Immenses par les Midis de la Poésie 

- un stand du Syndicat des Immenses présent à la Fête de fleurs de Watermael-
Boitsforts, organisée par la Vénerie 

- une performance lors de cette même journée, mise en scène par le Boson 
- l’accueil par le Brass de nos différentes réunions 
- la participation du Syndicat au FAME Festival 

De plus, nous avons accueilli le Syndicat des Immenses dans le cadre du forum de cette 
année pour une rencontre associative avec les membres du label. Lors de cette rencontre, 
nous avons pu présenter ces différents projets et discuter du travail mené, de ses forces 
ainsi que de ses faiblesses. Cette conversation, où 10 personnes issues de différentes 
institutions étaient présentes, a permis de créer un centre de partage riche, mais également 
de créer de nouveaux ponts avec d’autres membres du label. Cette rencontre comptait Suite 
à cela, le Syndicat a tenu le lancement de son livre « Politique & Immensité » à la 
Balsamine, le 06 octobre 2022. 
Avec le Syndicat, nous continuerons au cours des prochaines années la mise en place de 
« ZIR » - Zones d’Inconditionnels Respect, au sein des lieux-membres de United Stages. 
Étant donné que le contact du Syndicat avec les lieux culturels nécessite de moins en moins 
notre intervention, United Stages prendra dès à présent le rôle de relais entre les différents 
partis pour la suite des ambitions des Immenses, sans pour autant mener un suivi mensuel 
de leurs activités.  
 

Artivism + Diasporas 
Avec près de 200 nationalités, plus de 180 langues parlées quotidiennement, Bruxelles est 
connue comme la ville la plus multiculturelle d’Europe et la deuxième du monde après 
Dubaï. Toutes ces cultures font la richesse de notre ville, aussi bien économiquement que 
culturellement. Mais quels sont les luttes et les combats qui animent ces diasporas ? 
Comment préservent-elles et partagent-elles leurs histoires culturelles ? Qu’est-ce que ça 
signifie de s’engager en tant que diasporas dans cette ville-monde ? 
Le cycle ARTIVISM + DIASPORAS est un cycle co-créé par United Stages et le CNCD-
11.11.11 dans le cadre de son projet de soutien aux diasporas Soliris.brussels. D’octobre 
2021 à juin 2022, nous proposions d’aller à la rencontre des différentes diasporas 
bruxelloises et de célébrer leur résilience, leur ingéniosité, et leurs accomplissements. À 
travers ce cycle qui se veut radicalement positif et festif, nous souhaitions proposer une 
nouvelle narration sur les migrations à Bruxelles en travaillant avec et pour les diasporas qui 
font de Bruxelles ce qu’elle est. Ceci est la première édition de ce cycle, que nous espérons 
pouvoir renouveler dans les saisons à venir. 
Nous avons mené 4 événements durant l’année 2022 :  

- Trois concernant une diaspora spécifique  
- Rwanda/Burundi, le 4 mars 2022 
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- Imazighen, le 29 avril 2022  
- Un épisode de clôture sur une thématique plus large, l’exil, le 3 juin 2022 
- Un épisode bonus dans le cadre des 5days4 ideas sur les communautés Roms/Doms 

 
EPISODE II : Rwanda/Burundi (04 mars 2021) 
Lors de notre second épisode, nous nous sommes 
tournés vers les diasporas Rwandaises et 
Burundaises. Vu l’histoire entre la Belgique, le 
Rwanda et le Burundi, c’est sans surprise que ces 
communautés font partie des plus présentes en 
Belgique. Une grande majorité s’est établie ici 
depuis les années 90, mais certains sont là depuis 
bien plus longtemps. Comment préserver et 
transmettre son héritage  
quand pour certains la seule image qu’ils ont de la 
région des Grands Lacs est celle d’une carte 
postale ? Comment transmettre une langue qui est 
déjà minoritaire sur son continent d’origine ? Pour répondre à toutes ces questions nous 
avons Akaranga asbl, Iwacu asbl et la chercheuse Chadia Hezukuri pour une table ronde 
suivie d’une soirée de danse et de musique. La soirée a été ouverte par Brandon Kano 
Bukare, et Pépite Blues y a tenu un stand. Lors de la table ronde, nous avons pu discuter de 
l’importance de la langue dans la transmission culturelle, le mélange des identités, le fait de 
maintenir des histoires à travers les générations et comment garder nos racines en vie au 
sein de ce nouveau territoire belge. Les intervenants ont pu échanger avec le public sur 
leurs expériences de transmissions culturelles également. À la fin de la soirée, les échanges 
informels étaient nombreux. 
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Panel de discussion lors de la rencontre sur les Grands Lacs, sur l’héritage rwandais et 
burundais 

Nos invités étaient :  

● Chadia Hezukuri (auteure de la recherche « Des citoyens aux racines africaines ») 
● Nicole de Akaranga ASBL (troupe de danse et organisatrice d’évènements culturels) 
● Nicole Girishya de Urugo Iwacu ASBL (ASBL centrée sur la transmission de la 

mémoire) 
● Brandon Kano Bukare (poète, lecture en ouverture de soirée ) 
● Pépite Blues (librairie partenaire) 

Nombres de participants : 52 
 
EPISODE III : Imazighen (29 octobre 2021) 
Lors de notre troisième épisode, nous nous sommes tournés vers les diasporas amazighes. 
Entre le Maroc, l’Algérie, la France, la Belgique, les Pays-Bas… les Imazighen est une 
communauté dispersée dans le monde entier. L’identité amazighe transcende les identités 
nationales d’Afrique du Nord. Comment évolue-t-elle dans un monde cloisonné de frontières 
? Comment continuer d’affirmer son amazighité face aux étiquettes nationales 
prédominantes ? Comment garder ses langues et ses traditions vivantes face aux 
différentes oppressions, et préserver la mémoire ? Pour répondre à ces questions, nous 
invitions Izran Revisited (collectif spécialisé dans la conservation du chant traditionnel 
révolutionaire Izran), Tamqrant (dj travaillant sur la musique amazigh) et Amazighness 
(artiste recréant les tatouages amazigh traditionnels sous forme temporaire pour les 
préserver). Nos intervenantes ont pu nous parler de leurs parcours migratoires et de leurs 
expériences personnelles, des multiples façons d’être amazigh et des spécificités 
régionales. Nous avons également abordé les questions d’oppression des communautés 
amazighe au sein du Maroc et des abus de pouvoir liés à la double nationalité obligatoire. 
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Enfin, nous avons échangés autour des spécificités d’une identité qui n’est pas liée à des 
frontières, et comment celle-ci vit les exodes et les flux migratoires. Le débat a été suivi 
d’une performance de danse de Yasmina Tayoub (Gem&I). L’épisode étant durant le 
ramadan, tout était suivi d’un iftar, pour que nous puissions tous.tes couper le jeûne 
ensemble. Cet iftar a été servi par Beit ASBL, notre lieu d’accueil.  
Nos invitées étaient :  

● Sakina Ghani (Amazighness) 
● Fatoum (Izran revisited) 
● Ikram Ettarahi (Tamqrant) 
● Yasmina Tayoub (performance) 

Nombres de participants : 19 
 
EPISODE IV : Exil (29 octobre 2021) 
Ce quatrième épisode s’est présenté 
comme un événement de clôture pour 
le cycle. Nous y proposions une soirée 
festive avec des concerts, des 
performances, des stands, avec un line-
up composé de différents artistes issus 
des épisodes précédents. Le tout s’est 
tenu chez l’Allée du Kaai, membre 
United Stages. La soirée a été ouverte 
par deux DJ sets, de DJ Paolo et DJ 
Gem&I respectivement. Ensuite, 
Chicos y Mendez a présenté en avant-
première son nouveau clip « Ils dansent 
» et échangé avec Laura Ganza sur sa 
vision de l’exil et comment ses racines 
latino-américaines l’alimentent dans son 
travail d’artiste aujourd’hui. Lors de son 
concert, il a été accompagné du Buena Vida Social Band, une chorale militante et engagée 
crée par le CNCD. Il a également eu une performance de live painting par Hamza Abu 
Ayyash, et différents stands avec une sélection de services à prix libre, tenus par Pépite 
Blues, le Monde de Jahi ainsi que Tatooed by Manifesto. Nous avons également mis en 
place un catering à prix libre, tenu par l’association See Me, à travers leur projet Nakanek 
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dont l’objectif est de promouvoir l’intégration professionnelle de réfugiés et demandeurs 
d’asile à travers le travail en cuisine. 
Nos invités étaient :  

● DJ Paolo 
● DJ Gem&I  
● Hamza Abu Ayyash 

● Chicos y Mendez 
● Chorale Buena Vida Social Band 
● Des stands de Pépite Blues, Le monde de Jahi et 

Tatooed By Manifesto 
Nombres de participants : 70 
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EPISODE V : Roms & Doms (08 septembre 2022) 
Pour ce dernier épisode, nous avons été invités 
à participer aux 5days4ideas mis en place par 
la Bellone (membre United Stages). Lors de 
ces Days, la Bellone orchestre plusieurs 
événements autour de l’art, l’activisme et la 
recherche. Pour celle-ci, nous nous sommes 
tournées vers des membres actifs de la 
communauté Roms et Doms qui ont été 
invité·es à proposer des discussions et 
présentations autour de leurs cultures, leurs 
langues et leurs arts. La soirée se tenait à 
Cassonade, un restaurant solidaire, qui nous a 
également prévu un catering pour les invités 
ainsi que le public, à prix libre.  
L’événement a eu lieu en deux parties : d’abord 
un panel, suivi d’un concert. Pour le panel, nous 
avons tenu une discussion avec Stéphania 
Bosnjak (co-réalisatrice d’Héritage Podcast, 
curatrice de l’exposition immersive 
« Bavarlipe »), Mehmed Mehmed (médiateur au 
Service Roms de l’ASBL Foyer), Biser Alekov (linguiste et co-créateur de l’ASBL Kham), 
modérée par Laura Ganza. La discussion portait sur les mots utilisés pour s’auto-définir, les 
discriminations cumulées, les identités contestées et leurs géographies ainsi que la place de 
l’art dans la préservation et la transmission de la culture Rom. Après une heure d’échange, 
nous avons ouvert la discussion au public qui a également pu poser ses questions. Suite à 
cela, nous avons pu nous servir au buffet prévu par Cassonade avant d’écouter Esma’s 
band Next Generation, un groupe de musique ayant construit leur expérience avec la diva 
Esma Resdzepova qui nous a emportés avec des chansons issues des cultures Rroms et 
Doms. Musique qui nous parle aussi à mi-mot d’empathie, de solidarité et de dialogue entre 
les peuples. La soirée a eu d’excellents retours, autant de la part des organisateurs, des 
invités que des participant·es.  
Nos invités étaient :  

● Stéphania Bosnjak  (co-réalisatrice d’Héritage Podcast, curatrice de l’exposition 
« Bavarlipe ») 

● Mehmed Mehmed  (médiateur au Service Roms de Foyer ) 
● Biser Alekov (linguiste et co-créateur de l’ASBL Kham), 
● Laura Ganza (en tant que modératrice) 
● Esma’s band Next Generation (ESMA - Carrefour des Cultures) 

Nombres de participants : 45 
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Concert d’Esma’s Band Next Generation chez Cassonade ASBL 
 

Les perspectives pour le cycle 
Suite à ces 5 épisodes, United Stages a décidé de s’ôter du projet Artivisme+Diasporas. 
Malgré son intérêt et ses ambitions, ainsi que des résultats satisfaisants, nous avons 
constaté avec le comité de pilotage que la mise en place de ces événements demandait trop 
de temps à la coordination sur un mi-temps déjà très chargé. En conséquence, nous avons 
préféré nous retirer de celui-ci. La chargée de projet pour le volet Soliris au CNCD 11.11.11 
est cependant intéressée de continuer le cycle, idéalement avec un autre partenaire pouvant 
opérer le volet « culturel » de celui-ci.  
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E. Synthèse des résultats 
La gestion et la 

consolidation d’un 
réseau 

Plénières 1 plénière qui a touché 5 personnes 

Récoltes de fonds des dons levés par les membres pour 6 associations 
travaillant sur les questions de la migration et de la 
précarité 

   

La formation des 
membres 

Gt Diversité 
« Culture-inclusive » 

2 demi-journées de travail collaboratif 

43 participants, 4 institutions co-organisatrices 

Création d’une liste d’outils à libre accès, qui peut être 
mise en commun pour l’ensemble du secteur 

Outils 
● Checklist « So Divercity » mise en place par 

Bruxeo 
● Checklist « So Divercity » déclinée pour la 

scène artistique, co-écrite par les participant.e.s 
des GT 

● PV des GT avec le résumé des interventions et 
outils utilisés à ce jour 

● Des ressources (études, livres, podcasts…) 
pour permettre d’approfondir des questions 
abordées en GT 

● Des animations expérimentées en GT, à utiliser 
pour sensibiliser ses équipes ou d’autres 
interlocutrice.teur.s 

● Lexique « Les mots du contre-pouvoir », utilisé 
par les participant.e.s pour outiller les équipes à 
pouvoir débattre avec un vocabulaire commun 

● Charte mise en place en GT co-écrite par les 
participant.e.s du GT  

● Des initiatives internes et des objectifs pensés 
en intelligence collective 

● Des ressources spécifiques sur les questions 
d’accessibilité, élaborée par des membres et 
agrémentée de textes externes 

   

Les projets  
collaboratifs 

Immenses continuation de collaboration avec 5 lieux différents 

1 session de partage avec 19 participants 

Artivisme+Diasporas 5 évènements, dont deux en collaboration avec des 
membres du label 

186 participant.e.s 
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10 intervenant·es invité·es, dont 5 issus d’ASBL 
diverses et une chercheuse.  

  9 artistes invité·es pour des performances, des DJ 
sets et des concerts 

  3 petits commerces partenaires 
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F. Les financements du projet  
Le soutien structurel accordé par le fonds Maribel permet de couvrir en partie les frais de 
personnel. L’autre partie est actuellement couverte par les fonds propres de la Vénerie. En 
mars 2021, le projet a également rentré une demande pour soutenir le mi-temps actuel. En 
novembre 2022 nous avons reçu confirmation de ce renfort. Cependant, cet emploi temps 
plein subventionné ne couvre pas la totalité des frais du poste (les charges patronales) et La 
Vénerie ne peut continuer à combler ce manque budgétaire.  
 
Dès 2023, le poste sera logé au sein de RAB/BKO.  
 
Cette année, la COCOF a cependant retiré son soutien à United Stages, qui s’élevait 
auparavant à 10 000€. La recherche de subsides étant très chronophage sur le temps limité 
à la coordination, United Stages a décidé, avec son comité de pilotage, de mettre en place 
un système de cotisations libres et volontaires. Grâce à celles-ci, les membres s’engagent à 
contribuer une somme de leurs choix (souvent située entre 100 et 300€) pour permettre au 
réseau de continuer à exister et à mener ses activités. Nous avons l’ambition qu’elles 
puissent, à terme, remplacer les subsides annuels et faire de United Stages une entité 
totalement indépendante et autogérée.  
  
 

G. Les perspectives pour 2023 
En quelques mots… 
Pour l’avenir du label, les membres ont l’ambition d’avoir plus de répondants et plus 
d’actions mises en place. Nous pensons que le label doit retrouver l’engagement au sein de 
ses membres, perdu notamment dû aux années en confinement qui ont été difficiles pour le 
secteur culturel. Pour ce faire, nous voulons créer des moments de connexion entre la 
coordination et les différents lieux-membres. Nous voulons également offrir une meilleure 
visibilité au label ainsi qu’aux actions des signataires. Nous aimerions remettre en place des 
sous-groupes de travail pour épauler la coordination sur différentes tâches. Enfin, nous 
voulons continuer à mettre en commun nos expériences et nos expertises pour travailler 
ensemble sur les problématiques liées à la justice sociale, au sein de nos lieux culturels et à 
travers la société. Pour cela, nous voulons amplifier la collaboration intermembre, 
notamment à travers des moments de rencontre et des projets communs. 
Nos objectifs plus spécifiques sont relatifs aux axes détaillés au long de ce rapport : 
 

Gestion et consolidation du réseau 
Nous continuerons à organiser 2 plénières par an, qui toucheraient entre 20 à 40 
personnes issues du milieu culturel et qui permettrait de penser ensemble le label. Nous 
aimerions également maintenir un forum annuel, qui prendrait place en juin et qui pourrait 
permettre d’avoir un moment fort consacré au label. Nous voulons travailler la structuration 
du réseau en lui-même, en mettant à jour la charte. Nous souhaitons également renforcer 
l’engagement des membres pour augmenter la participation aux activités du réseau. Nous 
continuerons notre levée de fonds, pour des associations diverses travaillant sur les 
questions de la migration et de la précarité. Nous continuerons de tenir informés nos 
membres sur les questions de la migration et les rassembler autour d’actions concrètes.  
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Formation des équipes 
Nous continuerons nos formations via les groupes de travail « Culture-Inclusive », avec des 
objectifs similaires à cette année. Nous aimerions organiser de 2 à 4 demi-journées 
d’atelier ou de travail collaboratif, sur des thématiques répondant aux besoins des 
participants. Nous avons l’ambition d’avoir au 50-100 participants et au moins 4 
institutions co-organisatrices. Notre travail sera basé sur la charte co-écrite par les 
participants, que nous aimerions concrétiser au sein de plusieurs lieux signataires. Enfin, 
nous sommes en train de construire une boîte à outils transversale au milieu culturel et 
socioculturel autour des questions d’inclusion. Nous aimerions également mettre en place 
une première publication, reprenant les différentes réflexions, outils et conclusions que 
nous avons pu avoir après 2 années de GT, une synthèse de notre travail qui permettrait 
une plus large circulation de celle-ci. 
 

Projets collaboratifs 
United Stages continuera à suivre le Syndicat des IMMENSES et de faire le pont entre 
d’éventuels besoins du Syndicat et les membres pouvant y répondre. Cependant, il ne sera 
plus aussi actif au sein des projets en soi. Nous aimerions mettre en place une nouvelle 
collaboration, avec une autre association bottom-up dont nous soutiendrons les actions 
pendant deux ans également. L’association devra être choisie par la coordination en 
concertation avec le comité de pilotage. Idéalement, nous aimerions également mettre en 
place des rencontres associatives, qui permettraient aux membres United Stages de 
connecter avec les réalités de terrains relatives aux questions de justice sociale et 
migratoire. 
 

Synthèse des perspectives 2023 
La gestion et la 
consolidation 
d’un réseau 

Plénières 2 plénières qui toucheront entre 20-40 
personnes issues du milieu culturel pour 
permettre de co-construire le projet United 
Stages 

1 forum annuel qui permet de consacrer deux 
à trois jours sur des questions relatives à 
United Stages 

Communication tenir informés une centaine de personnes, 
membres de 50 lieux différents, sur les 
questions de la migration et les rassembler 
autour d’actions concrètes 

Récoltes de fonds entre 3000 et 10 000€ de dons levés par les 
membres pour des associations diverses 
travaillant sur les questions de la migration 
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La formation 
des membres 

GT diversité 2 à 4 demi-journées d’atelier ou de travail 
collaboratif, sur des thématiques répondant aux 
besoins des participants 

50-100 participants, au moins 4 institutions co-
organisatrices 

1 publication pour permettre de partager le 
travail effectué 

Outils partage d’une charte pour un engagement à la 
diversité à l’inclusion au sein d’au moins 20 
institutions 

continuer à nourrir une boîte à outils 
transversale au milieu culturel et socioculturel 
autour des questions d’inclusion 

   

Les projets 
collaboratifs 

Travail collaboratif Mener un projet collaboratif similaire à celui 
avec les Immenses avec un nouveau 
partenaire associatif, pendant deux ans 

Continuer à soutenir le Syndicat des 
IMMENSES dans ses besoins ponctuels 

Rencontre 
associative 

Mettre en place 1 à 2 rencontres 
associatives par an, permettant de connecter 
avec des réalités de terrain 
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12.7 Procès-Verbal de l’Assemblée Générale du 21 avril 2022 
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