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2013, l’année du changement pour le secteur des Centres culturels 
et l’ensemble des acteurs qu’ils regroupent. En effet, la société étant 
confrontée à un certain nombre d’évolutions, voire de changements, il 
était nécessaire de revoir le paradigme structurant le secteur. En outre, 
en pensant une action culturelle davantage inclusive et participative.

À La Vénerie, ayant un membre de l’équipe présent au sein de la 
Commission des Centres culturels, nous avons très rapidement saisi 
l’ampleur des bouleversements que ce nouveau cadre législatif allait 
engendrer. « Comment penser l’action culturelle pour que celle-ci soit 
plus en phase avec notre présent rapport au temps, dans un monde 
qui s’aligne désormais au rythme des technologies ? » ; « Comment 
réussir, par l’action culturelle, à remettre en question cette notion du 
temps quand nous sommes nous-mêmes contraints, cadrés par celle-ci 
dans notre vie professionnelle et personnelle ? » ; « Comment adapter 
notre action culturelle pour nous rapprocher de nos jeunes, premiers 
concernés par cette accélération du temps et ce flux d’informations 
disponibles ? ». Il s’agissait d’un vaste chantier de réflexions. 

Si la machine a été lancée dès 2012, un certain nombre de 
remaniements internes nous ont empêchés de réellement nous 
mobiliser avant le début de l’année 2015. En effet, nous avons dû faire 
face à trois changements de direction en moins de quatre ans. Étant 
donné que nous ne pouvions pas laisser en suspens abruptement 
nos multiples activités du jour au lendemain, il nous a été difficile de 
mener la démarche à 100% dès le départ, sans que cela représente une 
surcharge de travail pour les membres de l’équipe. Quoi qu’il en soit, 
nous avons maintenu le cap et c’est avec enthousiasme et fierté que 
nous vous soumettons le présent dossier. Celui-ci est structuré telle une 
ligne du temps, car c’est véritablement d’une histoire dont il s’agit, celle 
que connaîtra La Vénerie dans les années à venir.

Aller à la rencontre des habitants de notre territoire, faire s’exprimer 
des personnes sur diverses thématiques, regrouper l’ensemble des 
informations récoltées dans le but de construire notre perception 
de la situation, etc. Tout cela n’était pas fondamentalement nouveau 
pour nous. Mais il s’agissait désormais de penser cette démarche de 
manière structurée et avec des objectifs précis. Les deux principaux 
étant de faire émerger des enjeux sur lesquels reposerait notre projet 

culturel pour les cinq années à venir et de questionner la difficile notion 
de participation culturelle en vue d’œuvrer à un réel développement 
culturel territorial. 

La première difficulté a été de définir quel était notre territoire. « Que 
signifie réellement la notion de territoire ? » ; «  Quelle(s) échelle(s) 
La Vénerie travaille t-elle ? » ; « D’où provient notre public ? Est-il 
uniquement composé de Boitsfortois ? ». La liste est longue. Toutes 
ces questions ont aiguillé nos discussions. Et ce, d’une part parce 
qu’il s’agissait de l’étape préliminaire aux actions que nous allions 
développer pour mener à bien l’analyse partagée du territoire, d’autre 
part, parce qu’à terme, cela allait considérablement influencer le choix 
des actions que nous allions développer dans notre projet d’action 
culturelle quinquennal. 
Finalement, s’il est évident que Watermael-Boitsfort, territoire 
d’implantation de La Vénerie, représente notre principal territoire 
d’action, les actions développées et les thématiques traitées dépassent 
largement de telles frontières. Contenir notre projet d’action culturelle 
dans ces dernières nous est dès lors apparu peu pertinent. 
Ainsi, si les rencontres réalisées dans le cadre de l’analyse partagée 
ont uniquement eu lieu à Watermael-Boitsfort, majoritairement avec 
des habitants, les enjeux soulevés et les données froides auxquels ils 
se rattachent sont à considérer d’un point de vue tantôt bruxellois, 
tantôt belge voire mondial.  Bien que le focus soit mis sur le contexte 
boitsfortois, notre territoire d’action dépassera donc, tant physiquement 
que symboliquement, celui-ci. A titre d’exemple, cela sera rendu 
possible grâce au développement d’activités avec des acteurs culturels 
et/ou associatifs présents sur d’autres territoires que Watermael-
Boitsfort (ex : Zinneke Parade) ou en coopérant avec les communes 
d’Ixelles, d’Auderghem ou d’Uccle notamment, dans le cadre de projets 
ponctuels. 

Peu de temps après le début de l’analyse partagée du territoire, nous 
avons pris conscience de l’impact de ce processus sur la manière 
de concevoir l’action culturelle et, in fine, sur la définition de notre 
politique culturelle. Fallait-il porter plus d’attention aux publics et 
renforcer nos pratiques de médiation culturelle ? Qu’entendions-nous 
par le terme « médiation »? Si le cadre décrétal fournit une définition 
de la médiation, il nous semble que cette notion recouvre de multiples 
significations. Elle peut être définie comme étant la méthodologie que 
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nous allons suivre lors de la construction d’un projet. Elle touche aussi 
à la réflexion autour de la notion de « public ». Qu’est-ce qu’un public ? 
N’est-il pas plus approprié de parler de personnes ? Qu’est-ce qui 
justifie l’absence d’une partie de la population de notre territoire lors 
d’une activité ? L’absence de moyens ? De codes culturels ? D’intérêt 
pour les thématiques traitées ? La médiation relève également des 
modes d’action permettant de créer du lien entre les œuvres, les projets 
proposés et les publics y étant confrontés. Elle agit comme un médium 
pouvant prendre plusieurs formes : la diffusion d’un film ou d’un 
spectacle, un bord de scène, une discussion, un atelier, etc. La médiation, 
c’est un accélérateur de l’action culturelle. C’est un outil pour avancer, 
rencontrer d’autres acteurs en vue de toucher des personnes d’horizons 
multiples.  Il ne s’agit en rien d’une démarche fondamentalement 
nouvelle pour nous, au sein de l’équipe de La Vénerie. En effet, depuis 
de nombreuses années déjà, les animateurs, tous secteurs confondus, 
font un travail de médiation. Il s’agit bien d’un enjeu collectif où chacun 
prend à bras le corps ce travail ou, de manière indirecte, laisse un acteur 
extérieur s’en charger.
Au-delà de l’impact direct sur notre projet d’action culturelle à 
proprement parler, ce processus d’analyse partagée du territoire nous a 
également permis de faire émerger un certain nombre de défis à relever 
en ce qui concerne notre façon de travailler la construction d’actions 
culturelles. 
En effet, nous avons pris conscience de la nécessité à travailler de 
manière transversale, en décloisonnant nos secteurs d’activités ou du 
moins en les rendant plus poreux. Cela sera rendu possible en revoyant 
nos profils de fonctions et notre organigramme. Par ailleurs, du point de 
vue externe, la place à accorder au partenariat, à la co-construction et 
à la coopération, n’ira qu’en s’accroissant dans les années à venir. A ce 
niveau, une relation privilégiée devra être entretenue avec les Biblio et 
Ludothèques de Watermael-Boitsfort, qui doivent également, à travers 
leur « Plan de développement quinquennal », développer un réel projet 
d’action culturelle sur le territoire de Watermael-Boitsfort et au-delà. 

Ce dossier représente donc le début d’une manière de penser et de 
développer l’action culturelle rafraichie et ravivée.  
Cela prendra désormais cours quotidiennement au sein de  
La Vénerie et nous nous en réjouissons. 

Bonne découverte ! 

© ANNE SEGERS
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DÉNOMINATION SOCIALE
Centre culturel La Vénerie asbl

ADRESSE COMPLÈTE DU 
SIÈGE SOCIAL DU CENTRE 
CULTUREL 

Place Antoine Gilson, 3  
1170 Watermael-Boitsfort

COMMUNE(S)  
COMPOSANT LE TERRITOIRE 
D’IMPLANTATION DU CC

Le territoire d’implantation de 
La Vénerie est la commune de 
Watermael-Boitsfort. 

SITES INTERNET 
Site: www.lavenerie.be  
Facebook : La Vénerie CC  
Instagram : La Vénerie 

NOM ET COORDONNÉES DE  
LA PERSONNE ASSURANT  
LA DIRECTION DU  
CENTRE CULTUREL

Virginie Cordier  
Fixe : 02 663 85 55  
GSM : 0496 50 42 10  
Courriel : virginie@lavenerie.be

NUMÉRO ONSS /  
NUMÉRO D’ENTREPRISE

Numéro d’ONSS :  
362-037914-95  
Numéro d’entreprise :  
0411-900-602

STATUTS DE L’ASBL
Voir annexes 

Reconnaissance pour mener une 
action culturelle générale.

Reconnaissance pour mener  
une action culturelle spécialisée 
de diffusion des arts de la scène : 
catégorie 70 représentations, 
10mx6mx4m, 250 places assises.

Reconnaissance pour mener une 
action spécialisée en audio-visuel.
 

IDENTIFICATION 
DU CENTRE 
CULTUREL

Par ailleurs, notre CEC est reconnu en 
catégorie 4. 

ÉNUMÉRATION DES 
DIFFÉRENTS NIVEAUX 
DE RECONNAISSANCE 
SOLLICITÉS

1

2
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COMPOSITION  
DE L’ASSEMBLÉE GÉNÉRALE, 
DU CONSEIL D’ADMINISTRATION  
ET DU COMITÉ DE GESTION

ASSEMBLÉE GÉNÉRALE

NOMS & PRÉNOMS MANDATÉ(E) PAR

BRONITZ ELISABETH Kasba

BROUWER MARCEL Connaissance de la Montagne 

BRUTSAERT GEORGES Rotary Club Bruxelles Tercoigne 

BURTON NEAL Pile à l’heure 

CARON VIVIANE Hisciwab 

CRAVOTTA STELLA La Passerelle 

DA SILVA MARIA Maison des jeunes

SOPI AZIZ En bord de Soignes

DELAVIGNETTE FREDDI Diaclan 

DENUIT THIERRY Conseil communal de W-B 

DE GEEST SUZANNE Conseil communal de W-B 

DE LA HOYE JEAN-FRANÇOIS Conseil communal de W-B

DESPREZ PHILIPPE Conseil communal de W-B 

DIRIX ANNE Étopia W-B

DOUVALIS MARIA Tradidanse

DOGRU NURAY Invité à titre d’observateur

FISCHWEILER MARIE-ROSE Clé des chants

FRYDMAN GÉRALD Atelier d’Alfred

NOMS & PRÉNOMS MANDATÉ(E) PAR

GELINNE MICHEL Studio de la Malle Poste

GLIBERT GÉRALD Le Grenier de W-B

VÉRONIQUE ANCIAUX GRACQ les cyclistes quotidiens

HUMBLET DENISE Laïcité W-B

LORIES PIERRE Les Amis du Monde diplomatique

MORMONT MARIANE Jamais eux sans toi

NYNS JULES Union touristique des Amis de la Nature

ROBBEETS MICHELE Les loisirs du Loutrier

ROUGE FRÉDÉRIQUE Ligue des Familles de W-B

SEUTIN STEPHANIE Vivre chez soi - Mémoire vive

STASSART DOMINIQUE Relais du triporteur

TIMMERMANS SERGE Floréal, société coopérative

VAN CRAEN MARC Croix-Rouge de Belgique

VAN DEN BERG JOËLLE Conseil communal de W-B

VAN DEN EYNDE DANIELLE Tisuka

VAN DER HEIJDEN JORI Oxfam Magasins du Monde

VERBEKE JAN Culture et Tourisme W-B

VERHAEREN VINCENT Croiseregard

VERLEYE SYLVETTE Champ des Cailles

VILEYN JACQUES Caméram

Les membres 
du C.A. et du 
comité de gestion 
sont également 
membres de l'AG
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CONSEIL D’ADMINISTRATION

NOMS & PRÉNOMS MANDATÉ(E) PAR

BEGHIN JACQUELINE Art(s) d’être(s) différent(s) 

BRISON GRÉGORY COCOF

BRYNAERT DOMINIQUE Racontance

CASIER MARTIN Conseil communal de W-B

DESPREZ PHILIPPE Conseil communal de W-B

DUVIGNEAUD PAUL-HENRI Mieke et Janneke asbl

GÉRARD VÉRONIQUE GCB 42ème Unité

HORSTERMANS VIVIANE Équipage

KUTENDAKANA MICHEL COCOF

LECLERCQ JEAN-LOUIS Klark Théâtre

MAGILS DAUCHOT ANNE MARIE Compagnie théâtrale Tournesol

MINSART FABIENNE Les compagnons de la transition

MOUSSET SUZANNE Conseil communal de W-B

PAYFA MARTINE Conseil communal de W-B

PEPIN PHILIPPE Invité à titre d’observateur

SPAAK-JEANMART ANNE Conseil communal de W-B

WYFFELS VÉRONIQUE Conseil communal de W-B

Les membres du 
comité de gestion 
sont également 
membres du C.A

COMITÉ DE GESTION

NOMS & PRÉNOMS MANDATÉ(E) PAR

DEPUYDT ANNE Conseil communal de W-B

CRUNELLE SAMANTHA Conseil communal de W-B

DRUCK DIDIER FSC 19ème Unité

HAVELANGE PAUL Présence et Action culturelles

MAEKELBERGH ROLAND Conseil communal de W-B

MELLERY MARIE-CLAIRE Culture et Amitié

SCHELKENS MAUD Conseil communal de W-B

VAN ENST ELLYN Haïti Kenbé Fèm

VERHAEREN VINCENT Croiseregard

PONCHON CHRISTINE Conseil communal de W-B
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NOMS & PRÉNOMS FONCTION

CORDIER VIRGINIE Membre de l’équipe

COURTIN ALEXIS Membre de l’équipe

CLARK GAËLLE  Bibliothèque / CLA

CRÈVECOEUR KIKIE
 Artiste, professeur à l’Académie des 
Beaux-Arts des W-B

CRUNELLE SAMANTHA Membre du CA

DAHMANI SOFYAN   Maison des Jeunes Copainville

DE HEMPTINNE MAÏTÉ Commune de W-B - extrascolaire

DUVIGNEAUD PAUL-HENRI Membre du Conseil d’Administration

FLORENCE JEAN Boitsfortois, philosophe, psychologue

HAVELANGE PAUL Membre du Conseil d’Administration

LEGUEBE WILBUR Boitsfortois, Cinéaste documentaire

NAVARRE MARIE CATHERINE  
(suppléante : Dewerpe Audrey) CPAS service ISP

PEFFER GÉRALDINE Commune de W-B - service enseignement

VANDERSMISSEN FABRICE Membre de l’équipe

WIARD VICTOR Cofondateur plateforme web participative 
d’information locale

COMPOSITION DU  
CONSEIL D’ORIENTATION

La désignation de ces membres par notre 
Conseil d’Administration se trouve en annexe.

NOMS & PRÉNOMS FONCTION OCCUPATION

CORDIER VIRGINIE Directrice / Programmation théâtre 38/38

MARCHETTI SABINE Coordinatrice administrative 28/38

COLL LUC Assistant administratif financier 38/38

DIAS MANUEL Animateur-audiovisuel 38/38

COURTIN ALEXIS Animateur-programmateur projets 
participatifs, musiques et Jeune public 38/38

PRAET JULIE Animatrice- Culture école 19/38

VANDERSMISSEN FABRICE Coordinateur CEC 28/38

BERNARD LUC Artiste-animateur 13/38

LEMPEREUR ANNE Artiste-animatrice 13/38

HOUSSIAU LAURE
Chargée de communication et 
graphiste 38/38

GELINNE MICHEL Chargé des projets européens 19/38

RASSCHAERT LAETITIA Coordinatrice technique 38/38

AVAGLIANO MAURO Régisseur 38/38

STOFFERIS STEPHANE Régisseur 38/38

BRAS EMMANUEL Accueil/Barman 38/38

CAMMAERTS DOMINIQUE Accueil 19/38

JACOB STÉPHANE Accueil/Barman 38/38

VERSCHORREN CHANTAL Accueil/location/billetterie 38/38

PAUL DOUMONT Accueil Ponctuel

FRANÇOISE DAVID Accueil Ponctuel

FERNANDES MARC Accueil Ponctuel

RACHEL LUXEN Accueil Ponctuel

ISABELLE JAMSIN Accueil Ponctuel

COMPOSITION  
DE L’ÉQUIPE 
PROFESSIONNELLE

© JORGE PEIRERA
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LES ANNÉES 70… 
Créé en décembre 1971, le Centre culturel 
La Vénerie est officiellement reconnu par le 
décret des Centres culturels en 1972. 
Ainsi, une petite équipe s’installe aux 
Écuries de la Maison Haute et organise une 
série d’activités: diffusion de spectacles, 
expositions en arts plastiques mais aussi 
ateliers créatifs autour de la Fête des Fleurs, 
grande fête participative qui se rêve autour 
du slogan « Amenez vos guitares, vos flûtes 
et vos idées ».  
Sous la direction de Mirko Popovitch, c’est 
le décollage, l’explosion ! Faisant feu de 
tout bois, avec des moyens qui friseraient 
le ridicule aujourd’hui, mobilisant les 
énergies de chacun : animateurs, bénévoles, 
objecteurs de conscience, artistes, citoyens, 
La Vénerie organise, innove, ose.

Résumer en un chapitre ce que représente La Vénerie pour la 
culture à Watermael-Boitsfort, pour Bruxelles mais aussi hors 
frontières, tient un peu de la gageure. 
Allons-y par décennie !

LES ANNÉES 80 …
L’équipe investit la place Keym en 
organisant une activité nocturne, « Le 
Crépuscule du Feu », grande mise en scène 
cinématographique à l’hollywoodienne. 
Mirko Popovitch et Patrick Wallens (objecteur 
de conscience à l’époque, devenu animateur 
par la suite) accueillent Mamady Keita, grand 
percussionniste mandingue qui anime les 
premiers ateliers de Djembé à Bruxelles. 
Ensemble, ils déclinent la Fête des Fleurs 
en Festival Franchement Zoulou, avec des 
artistes venus d’Afrique, un festival qui 
préfigurera Couleur Café. 
La Vénerie organise Les 24H Fanfare autour 
de la Maison Haute, un festival de chansons 
françaises dans les cafés de Boitsfort. 
Bien entendu, l’annuelle Fête des Fleurs 
perdure, offrant de plus en plus de 
spectacles, de chansons, de théâtre  
(Ode à ma Douche, entre autres) et  
d’artistes de rue…
Les ateliers créatifs deviennent un Centre 
d’Expression et de Créativité structuré, la 
programmation Expo devient plus pointue, 
les passerelles entre art contemporain 
et écoles se renforcent avec le projet de 
médiation culturelle L’Art à petits pas. 
Vous pouvez croiser à l’auditorium des 
Écuries Claude Semal, Abel et Gordon, 
Maurane, Yolande Moreau, Philippe 
Lafontaine, Laurence Bibot, Eric De Staercke 
et bien d’autres artistes en grand devenir… 
Le lieu est donc un tremplin pour des artistes 
émergents ou de futurs stand-alone. 
En 1985, La Vénerie s’installe dans l’Espace 
Delvaux, anciennement occupé par le 
Cinéma Select et réhabilité par la commune 
en salle « polyvalente ». 

HISTORIQUE DU 
CENTRE CULTUREL 
LA VÉNERIE 

© PLACIDO HERNANDEZ AGUILAR16
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L’espace sera à la hauteur des ambitions de 
l’équipe : une salle de 300 places, équipée 
pour le théâtre et le cinéma. L’équipe 
s’agrandit et se répartit entre l’Espace 
Delvaux et les Écuries. 
Mirko Popovitch est partout, mais surtout 
à la programmation. À titre d’exemple, la 
création et la première de l’Étrange Mister 
Knight avec Michel Carcan et Bruce Ellison à 
l’Espace Delvaux qui finira par une tournée 
mondiale. 
Manuel Dias, animateur/programmateur/
projectionniste développe l’activité  
« Petits Déjeuners du Cinéma » qui deviendra 
très vite les « Cinés Apéros ».

LES ANNÉES 90… 
L’équipe s’agrandit encore et compte 
à présent une quinzaine de personnes. 
En 1992, la réactualisation du décret 
des Centres culturels nous pousse à 
devenir lentement mais sûrement plus 
professionnels, plus rigoureux, notamment 
par le biais du processus d’auto-évaluation. 
Notre nouveau contrat-programme 
l’affiche clairement, les projets initiés se 
développent, se structurent et touchent nos 
différents publics (d’audience ou d’ateliers). 
Au fil des années, nous passerons d’une 
catégorie de reconnaissance à une autre, 
pour finalement être reconnus en tant que 
Centre culturel dans la catégorie 1+++. 

Après une interruption de trois 
ans, la Fête des Fleurs devient un 
festival biannuel reconnu des arts 
de la rue. 

Le Centre d’Expression et de Créativité est 
en plein développement. Le projet Art à 
petits pas devient un projet de médiation 
culturelle qui amène des classes d’enfants à 
comprendre et pratiquer le langage porté 
par des artistes contemporains.  
Il sera lié au secteur exposition. Celui-ci 
nourrira le projet en matière artistique.  
De nouvelles aventures commencent, nous 
devenons opérateur de formation pour les 
techniciens des Centres culturels, sous la 
houlette de Michel Gelinne. 
En 1999, nous entamons des 
transformations dans la salle de spectacle 
(nouveaux gradins et nouvelle scène) ; 
celle-ci sera de ce fait fermée au public 
pendant six mois. Qu’à cela ne tienne, nous 
accueillons en résidence les artistes de la 
Zinode Sud Est, future Zinneke Parade.

LES ANNÉES 2000… 
Nous sommes directement impliqués dans 
l’organisation des trois premières éditions 
de la Zinneke Parade. Le projet formation 
régie fait l’objet d’une réflexion autour des 
validations de compétences et aboutit, via 
des financements du Fonds social européen, 
au premier projet européen mené à  
La Vénerie, « Effervescence avant  
le spectacle ».  
Ce financement permet d’engager une 
personne à temps-plein pendant deux ans 
et débouche sur la réalisation d’un « Livre 
Blanc sur les Métiers et Formation en Régie 
de Spectacle ». Suivront deux autres projets 
sur la professionnalisation du secteur 
culturel ainsi que deux projets Culture 
qui mettront en exergue des formes d’art 
sociable, misant sur la participation de nos 
publics à la création. Le Centre d’Expression 
et de Créativité embraye avec des actions 
culturelles intergénérationnelles et/ou visant 
à renforcer la mixité sociale - notamment 
dans les activités « Projet Shakespeare » 
et « Émerveillement » qui mêlent artistes 
professionnels et publics fragilisés. 
Le cabaret d’actualité impertinent « Les 
Nouvelles de l’Espace » de Jean-Louis 
Leclercq remplira d’abord le bar puis la 
grande salle pendant plus de dix ans. Nous 
serons également présents dans  
des lieux plus sacrés avec « Les Contes dans 
les Cimetières ». 
La programmation cinématographique 
évolue davantage vers des films de 
production indépendante, en consultation 
avec notre public venant aussi bien de la 
commune que de communes avoisinantes. 
L’ère du numérique s’installe, nous créons un 
site internet et repensons une nouvelle mise 
en page pour notre bimestriel Fréquence 
Vénerie. L’année 2007 est marquée par le 
départ du premier directeur « historique », 
Mirko Popovitch.

LES ANNÉES 2010… 
La succession au niveau de la direction est un peu complexe. Didier 
Arcq assure la direction pendant deux ans, misant sur l’héritage de 
Mirko Popovitch, mais dans un contexte sectoriel plus difficile. Il 
est remplacé par Thomas Prédour qui met en place une nouvelle 
dynamique : développement d’un axe Théâtre-Cirque, multiplication 
des partenariats avec le Théâtre de Poche, la Charge du Rhinocéros, 
le WBI. Il ouvre également la porte aux alternatives sociétales avec 
des cycles sur la décroissance (débats, conférences gesticulées, films, 
spectacles) et des activités autour du développement durable. 
En 2012, L’Art à petits pas, qui propose depuis 25 ans des projets 
de médiation et de sensibilisation aux langages artistiques actuels 
aux publics scolaires, s’ouvre à d’autres disciplines et expériences 
artistiques et culturelles : expositions, spectacles Jeune Public, livres 
d’artiste, résidences d’artiste, nouvelles radiophoniques, œuvres 
cinématographiques, etc. À partir de ces œuvres et, en fonction 
du projet, nous proposons d’approfondir certaines notions lors 
d’ateliers, de bancs d’essai, de bords de scènes, de rencontres. Les 
élèves y sont amenés à engager le corps, l’imaginaire, le soi et le 
collectif. Nos objectifs visent à éveiller la curiosité, à développer le 
potentiel créatif, à exprimer et partager ses opinions et sensibilités. 
Notre intention est de susciter l’ouverture au monde et en découvrir 
ses expressions diverses, d’en apprécier la richesse tout en 
continuant à construire son propre esprit critique. L’art, les arts, 
la culture, les cultures permettent d’envisager les apprentissages 
scolaires autrement et de manière transversale. La co-construction 
des projets durables est une priorité pour nous : avec les partenaires, 
les enseignants, les élèves, les artistes, les animateurs.
Nous participons à l’appel à projet Métropole Culturelle 2014 et 
arrivons deuxième, juste derrière Molenbeek… Cette action nous 
projetait déjà vers le futur « 2014-2041 », il était ouvert sur Bruxelles 
et le monde, sur les espaces ville et forêt, sur la créativité et la 
participation.
L’équipe se professionnalise encore, surtout en communication : 
Journal Vénerie revu, site refondu, blog, Facebook, … 
Le cinéma, pour répondre aux exigences du secteur, devient 
numérique avec un lourd investissement pour l’achat d’un projecteur 
DCP. 46 ans après le début de l’aventure, l’équipe reste motivée à 
continuer de générer de nouveaux projets et à alimenter l’univers 
culturel de Watermael-Boitsfort, de Bruxelles et même d’encore plus 
loin, cette fois sous la houlette de Virginie Cordier, notre nouvelle 
directrice depuis le mois d’avril 2017.

© JORGE PEIRERA
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QUELQUES 
CARACTÉRISTIQUES  
DE NOTRE TERRITOIRE

INFRASTRUCTURES /
BRÈVE DESCRIPTION 
DES INFRASTRUCTURES 
OCCUPÉES PAR LE  
CENTRE CULTUREL 

Actuellement, le Centre culturel occupe de 
manière autonome deux lieux appartenant à  
la commune : 

•  Les Écuries de la Maison Haute (place 
Gilson, 3 à W-B) rassemblent plusieurs 
salles polyvalentes, un espace de travail 
pour une partie de l’équipe et une salle 
de spectacle de 60 places avec pour 
dimension : une largeur de 5 mètres 70 sur 
5 mètres de profondeur.

•  L’Espace Paul Delvaux (rue Gratès, 3 à 
W-B) compte une salle de spectacle de 
259 places et une scène de 10 mètres de 
long pour 8 mètres de profondeur. Nous 
avons également 2 loges de 4 personnes 
(WC, douches, lavabos) et un bar d’une 
superficie de 80m2. Un espace bureau 
accueille l’autre partie de l’équipe. Le reste 
du bâtiment est occupé par les Biblio et 
Ludothèques de W-B.

Nous avons également la possibilité de disposer 
d’autres lieux, pour organiser des activités de 
manière ponctuelle (événements) ou récurrente 
(diffusions, répétitions) :

•  La Gare de W-B, pour des événements, 
des expositions, des résidences, 
des répétitions, des ateliers ou des 
conférences.

•  La salle de spectacle de la Maison Haute, 
pour des activités de théâtre Jeune Public 
et pour la Fête des Fleurs. 

•  Le gymnase de l’École du Centre, pour la 
Fête des Fleurs.

SITUATION GÉOGRAPHIQUE 
Le territoire d’action du Centre culturel 
La Vénerie équivaut à son territoire 
d’implantation, Watermael-Boitsfort, 
commune située au sud-est de Bruxelles.
Cependant notre territoire d’action 
s’étend sur les communes limitrophes 
et principalement celles d’Ixelles et 
d’Auderghem.
Jusqu’au XIXème siècle, Watermael et 
Boitsfort formaient deux hameaux distincts. 
Historiquement donc il existe deux centres, 
un centre se situant au nord, Watermael, 
et l’autre au sud, Boitsfort. Actuellement, 
chaque centre possède de petits 
commerces, cafés et restaurants, banques, 
bureaux, lieux culturels (La Vénerie ASBL 
CC et CEC, Biblio et Ludothèques de W-B, 
galeries d’art, etc.). 
Bien relié à la capitale, W-B est devenu un 
lieu de résidence particulièrement prisé. 
C’est effectivement une commune très 
verte composée de 59 % de bois (Forêt de 
Soignes), de 5 % de surface agricole et de 
seulement 36 % de bâti (habitat semi-rural, 
ouvrier ou bourgeois). À W-B, près de 93 % 
de la population vit dans un rayon de 300 
mètres autour d’un espace vert d’une taille 
supérieure à 500 m2 accessible au public. La 
commune s’étend aujourd’hui sur 12,9 km2 
et est frontalière avec : 
Ixelles - Auderghem - Uccle - Overijse - 
Hoeilaart - Rhode-Saint-Genèse.

MOBILITÉ 
Commune limitrophe de la Région 
bruxelloise au sud, W-B est traversé 
quotidiennement par de nombreux 
navetteurs du Brabant Flamand, du Brabant 
Wallon, des Provinces du Hainaut, de 
Namur et du Luxembourg, venant travailler 
à Bruxelles. Ceux-ci empruntent le rail 
(ligne 161), la route (E411), le Ring Est via la 
Chaussée de la Hulpe ou les boulevards  
de ceinture.  
À l’intérieur de la commune, la circulation 
est relativement fluide, sauf aux abords 
des places commerciales. La densité 
de véhicules en stationnement est très 
importante ; beaucoup de familles disposant 
d’un, voire de plusieurs véhicules. Il existe 
également quatre points de voitures 
partagées. La présence de gares (Boitsfort, 
Watermael, Arcade et Boondael) assure 
une couverture assez large, permettant 
également aux habitants d’aller vers le 
centre ou vers l’extérieur de la région. 
Celle-ci sera sans doute encore renforcée 
lorsque le RER sera opérationnel. La 
commune est desservie par plusieurs lignes 
de bus dont la plus importante est la ligne 
95 qui, du fond de Boitsfort en passant par 
les deux centres (Wiener et Keym), nous 
relie directement au centre de Bruxelles, 
via Ixelles. D’autres lignes de bus (ligne 41) 
assurent des déplacements « latéraux » vers 
Uccle. 
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Le bus 17 circule, quant à lui, uniquement 
sur le territoire de W-B.  
Le tram nous relie également au centre, mais 
aussi à Woluwé Saint-Pierre (et bientôt Saint-
Lambert). Nous sommes à proximité de 
trois stations de métro (Hermann-Debroux, 
Demey et Beaulieu) qui nous permettent de 
rejoindre le centre et le nord de Bruxelles 
mais aussi Woluwé.

NOMBRE D’HABITANTS 
En 2015, la population s’élevait à  
24.454 habitants, soit 2 % de la population 
régionale, ce qui fait de W-B la commune la 
moins densément peuplée de la Région de 
Bruxelles-Capitale, avec 1. 891 personnes  
au km2 (près de quatre fois moins qu’au 
niveau régional). Il s’agit également de 
l’une des seules communes dans laquelle 
le nombre d’habitants stagne sur la période 
2005-2015, alors que la population a crû de 
17 % au niveau régional. 

MOYENNE D’ÂGE 
W-B est la commune la plus âgée de la 
Région bruxelloise, l’âge moyen étant de 
42,4 ans en 2016, comparé à  
37,3 ans au niveau régional. 
La proportion de personnes âgées  
à W-B est la plus importante  
de l’ensemble de la Région. A l’inverse, 
la proportion de jeunes est la plus faible, 
20% de la population de W-B a moins de 
18 ans. Le vieillissement de la population 
et le taux si faible des moins de 18 ans 
à W-B fait émerger la question de la 
fracture intergénérationnelle. De plus, ce 
vieillissement entraînera de nouveaux enjeux 
autour de l’aide à la personne,  
de la dépendance, des soins de santé, du 
logement, du travail (remplacement des 
seniors) mais également des pratiques 
culturelles (échanges de savoirs et 
partages d’expériences, modes d’accès 
à la culture avec le risque de fracture 
intergénérationnelle à une époque où la 
culture numérique se généralise). 

TAILLE MOYENNE DES MÉNAGES 
Pour ce qui est de la composition des 
ménages: 

46,2% de ces derniers sont constitués 
d’une personne (il s’agit donc de 
personnes isolées mais pas forcément 
vivant seule), 

65% des ménages n’ont pas d’enfants 

37,2% des ménages qui ont des enfants 
sont des ménages monoparentaux, 
ce qui indique que le pourcentage de 
familles monoparentales à W-B (12,4 % 
des ménages, toutes compositions 
confondues) est supérieur à la moyenne 
régionale (10,9 %). Ces ménages 
monoparentaux se concentrent tout 
particulièrement dans les quartiers 
Ville-et-Forêt Élan (23,5 %) et Le 
Logis-Sud (23,1%) où on trouve de 
nombreux logements sociaux (ces types 
de ménages étant prioritaires dans 
le code d’attribution des logements 
sociaux). On constate également une 
présence supérieure des ménages 
monoparentaux (13,5 %) par rapport 
à l’ensemble de la Région bruxelloise 
(11,6 %).

PROFILS SOCIO-ÉCONOMIQUES 
Sur le plan économique, W-B  
est une des communes les plus prospères 
de la Région de Bruxelles - Capitale  
avec un revenu médian s’élevant à  
23. 296 euros, contre 18. 941 euros en 
Région de Bruxelles-Capitale, en 2013. 
Bien que la commune de W-B accueille 
essentiellement une population issue 
des classes moyennes et supérieures, la 
commune voit petit à petit sa population 
changer et une fracture socio-économique 
apparaît. Ainsi, les calculs des revenus 
moyens ou médians à échelle communale 
ne rendent pas compte de la précarité de 
certaines familles et de certains quartiers, 

POPULATION
Les personnes de nationalité belge sont 
surreprésentées par rapport à la moyenne 
régionale et représentent quatre cinquièmes 
de la population de la commune. Cependant, 
ces données font fi des origines des 
habitants et ne rendent pas compte de leur 
diversité. Il est donc difficile d’obtenir une 
représentation objective de la composition 
de la population. Parmi les personnes 
de nationalité étrangère, deux tiers sont 
ressortissantes d’un pays de l’Europe 
des 28. Les Français sont de loin les plus 
représentés dans la commune. Loin derrière, 
on trouve en deuxième lieu les Italiens, 
suivis des Allemands et des Britanniques. 
Le type de logements et le cadre de vie de 
W-B attirent de nombreux fonctionnaires et 
cadres internationaux, accompagnés par 
leur famille. La présence des Britanniques est 
sans doute liée à l’implantation d’une école 
internationale anglophone dans la commune 
(«The International School of Brussels»).

les indices de revenus médians ou moyens masquent les profondes 
disparités économiques entre les habitants de la commune. 

Le degré d’inégalité de revenu, mesuré par le coefficient 
de Gini, apparaît plus élevé à W-B que la moyenne pour 
les 19 communes bruxelloises (0,43 contre 0,39 pour la 
Région bruxelloise). 

Remarquons néanmoins qu’à l’échelle communale, le taux d’activité 
est plus élevé et le taux de chômage est plus faible que la moyenne 
régionale alors que le taux de pensions est plus élevé. De manière 
générale, le pourcentage de la population qui vit avec un revenu de 
remplacement (hormis les pensions) ou une allocation d’aide sociale 
est plus bas à W-B qu’à l’échelle de la Région bruxelloise. Par contre, 
il n’y a pas de différence marquante entre la commune et la Région 
concernant le taux de bénéficiaires d’une indemnité d’invalidité et 
d’allocations aux personnes handicapées parmi la population d’âge 
actif (18-64 ans).

© LAURE HOUSSIAU
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LOGEMENT
Ce n’est que fin XIXe- début XXe siècle que 
W-B connaît une urbanisation importante, 
qui prend cours en deux phases :   

D’abord comme lieu de villégiature 
pour la grande bourgeoisie bruxelloise, 
dont les nombreux châteaux étaient les 
symboles de l’opulence bourgeoise. 
Parallèlement, des quartiers semi-
ruraux et ouvriers comme celui du 
Dries commencent à s’y développer 
pour répondre aux défis posés par 
l’industrialisation massive et  
l’exode rural. 

Ensuite, par la construction après la 
Première Guerre Mondiale de Cités-
Jardins (1921 pour Le Logis et 1922 
pour Le Floréal). Aujourd’hui, W-B 
présente un nombre élevé de logements 
publics (20 % du bâti) répartis comme 
suit :

2000 logements sociaux,  
115 logements communaux,  
60 logements du CPAS  
25 logements gérés par les 
agences immobilières sociales. 

À cela s’ajouteront d’une part, près de 
200 logements publics qui y seront 
développés dans les années à venir dans 
le cadre du « Plan Logement communal 
et régional » et d’autre part, la résorption 
totale des logements actuellement 
inoccupés qui devrait augmenter le parc 
immobilier social de 200 logements à 
l’horizon de 2020. 

ÉCOSYSTÈME CULTUREL
De tout temps, la commune a soutenu les 
artistes locaux. Dans un premier temps, 
par la création, vers 1880, d’une école 
des Beaux-Arts, résultat d’une politique 
volontariste souhaitant stimuler la formation 
artistique de la population. Sous la direction 
de Roger Somville, cette Académie fut une 
pépinière de créativité et a relevé le défi 
d’intégrer les arts dans la vie quotidienne. 
Ce travail est aujourd’hui complété par 
l’Académie de Musique et des Arts de la 
Scène. N’oublions pas non plus la création 
de la Kasba, lieu de résidence pour les 
graveurs. D’autres initiatives s’imbriquent 
dans le tissu communal et contribuent à 
une offre diversifiée et de qualité : la Galerie 
DS, la Biennale de la Chanson française, 
Croiseregard, la Galerie de photographies, 
les Ateliers Machri, les Ateliers de Zénon, 
les Sentiers tartares, l’Arbre de Diane etc. Le 
développement culturel à W-B se produit 
également grâce à la présence d’institutions 
comme les Biblio et Ludothèque de W-B, 
l’Espace Mémoire, Centre d’Histoire locale, 
qui proposent une offre culturelle diversifiée 
mais aussi grâce aux nombreuses initiatives 
citoyennes portées par les habitants de W-B. 
Le service de la culture communal soutient 
et promeut un grand réseau local d’artistes 
plasticiens en offrant son soutien logistique 
aux parcours d’artistes, à l’ Art à l’air 
(expositions de sculptures dans les jardins 
du Logis) et en organisant des expositions 
annuellement à la Maison Haute.  Le service 
de la Culture anime aussi une Plateforme 
culture, lieu de rencontre et de concertation 
entre les opérateurs culturels francophones 
et néerlandophones.
A noter également, que le Centre culturel 
Wabo et la bibliothèque néerlandophone, 
POB Rozenberg, mettent en œuvre le plan 
culturel néerlandophone financé par la VGC.

Le quartier des Trois Tilleuls qui accueille les cités sociales du 
Logis et du Floréal est le quartier bruxellois (1er sur 145 quartiers 
bruxellois) avec la part la plus importante de logements sociaux sur 
l’ensemble de la Région (1600). Le quartier du Dries (cité de Ville et 
Forêt) occupe la 14ème place. Si d’une part cette forte concentration 
peut être relativisée à cause de l’étendue des cités Logis et Floréal 
qui sont construites selon le modèle des cités-jardins, il reste 
néanmoins à remarquer que l’étendue de ces quartiers sociaux et la 
surreprésentation de ménages potentiellement en difficulté doivent 
être pris en considération quant aux risques potentiels  
de ghettoïsation. 
Il ressort du diagnostic local de sécurité, qu’un certain nombre 
d’habitants estime que la transition vers de nouvelles règles 
d’attribution des logements s’est faite trop rapidement,  
« sans prendre le temps d’informer convenablement les habitants » 
selon ledit rapport. Ce changement génère des rancœurs de la 
part de certains habitants car si on entrait « par parrainage » dans la 
société coopérative, aujourd’hui les « enfants de W-B » doivent aller 
chercher un logement ailleurs. Ils ne rentrent plus dans les critères 
d’accès des logements sociaux mais n’ont pas non plus les moyens 
d’accéder au logement privatif, la pression immobilière que connaît 
la commune étant sans cesse croissante. Les nouveaux critères 
favorisent les ménages bruxellois fortement précarisés qui sont  
–pour partie- issus de l’immigration.  
Le système de réattribution des logements implique des mutations 
induisant du ressentiment, des réactions racistes et  
une peur de l’étranger à l’encontre des nouveaux arrivants. 
On constate d’une part de la méfiance des anciens et de l’autre un 
certain repli sur soi des nouveaux. Cela n’est pas sans lien avec le fait 
que W-B soit une commune ayant une identité forte. En effet, il y a un 
fort sentiment d’appartenance, ce qui permet de lier des personnes 
et des communautés peu importent les origines, il y a une fierté 
d’évoluer dans un environnement particulièrement agréable, loin du 
tumulte des quartiers populaires du croissant pauvre de Bruxelles. 
«Ici», on ne dit pas «j’habite Bruxelles», on dit «j’habite à  Boitsfort ». 
Mais cela engendre également une frilosité par rapport au 
changement, un repli sur soi qui pourrait se renforcer, une difficulté à 
accepter et à intégrer les nouveaux habitants. Il y a donc une fracture 
identitaire en cours.  

1
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LES ÉCOLES 
En 2016, la commune comptait  
15 établissements d’enseignement :  
7 communales, 3 libres, 3 secondaires,  
1 spécialisée et 1 internationale ; 
ce qui entraine la présence de 30 865            
élèves à W-B tous les jours.
Les chiffres témoignent d’une plus grande 
proportion d’élèves du secondaire 
s’orientant vers l’enseignement général et 
d’une moins grande vers l’enseignement 
professionnel que dans la moyenne 
régionale. 
Plusieurs caractéristiques sont spécifiques 
aux écoles boitsfortoises : 

•   une bonne réputation généralisée 
qui attire des élèves résidant dans 
d’autres communes : ce phénomène 
a été évalué comme croissant par les 
directions d’école. 

•   la petite taille et une ambiance 
relativement familiale. 

•   une dualité de plus en plus flagrante 
entre écoles d’élite et écoles 
accueillant un public plus défavorisé, 
souvent issu des logements sociaux et 
présentant une mixité socio-culturelle  
plus grande.

Au sein des écoles primaires, le constat 
d’une rupture socio-culturelle comme cause 
de décrochage scolaire ramène le problème 
de l’exclusion. Le monde de la précarité et 
l’univers des logements sociaux sont décrits 
comme étant en soi-même un monde 
culturel particulier et induisant une rupture 
avec la société au sens large. 

EXTRASCOLAIRE
Les activités extrascolaires les plus prisées 
sont : le football, l’Académie de musique, la 
natation et l’apprentissage des langues.
À W-B, une coordinatrice accueil temps 
libre – extrascolaire organise l’accueil sur le 
territoire communal.
L’enquête d’évaluation des besoins ayant 
abouti à la construction du programme de 
coordination locale pour l’enfance 2015-
2020 révèle un certain nombre de données 
significatives.  
Au niveau de la répartition entre les 
différentes activités extrascolaires : 
 68 % concernent l’accueil extrascolaire de 
l’école, 53% l’étude, 43% le sport et 30% les 
activités culturelles. Durant l’année scolaire, 
les besoins sont de 66% pour un accueil 
extrascolaire après l’école et de 43% pour 
le mercredi après-midi. 85% des répondants 
n’ont pas éprouvé de difficultés à trouver un 

accueil durant l’année scolaire. Les 15% ayant éprouvé des difficultés 
mentionnent le mercredi après-midi et le week-end. 
Plus de 85% des personnes se disent satisfaites de l’accueil 
extrascolaire durant l’année. 
75 % des répondants estiment avoir besoin d’un accueil extrascolaire 
durant les vacances. Les offres varient : stage hebdomadaire 
mais aussi possibilité d’activités à la journée. Les types d’activités 
recherchées sont : 

65% stages sportifs 
50% plaines de vacances  
45% multi-activités 
43% culturels et créatifs. 

64% des répondants n’ont pas éprouvé de difficultés à trouver 
un accueil durant les vacances. 36% ayant éprouvé des difficultés 
à trouver un accueil durant les vacances expriment les raisons 
suivantes : le manque d’offre de stages à prix démocratique ; le 
manque d’activités pour les plus jeunes ; le manque d’offre au niveau 
de la diversité des activités ; l’offre insuffisante dans les Maisons de 
quartier ; l’arrêt des plaines avant la reprise scolaire. L’offre d’accueil 
pour les 2,5 - 4/5 ans reste moins importante que pour les enfants 
plus âgés sur le territoire de W-B. Des ateliers hebdomadaires « de 
l’extrascolaire » ont été développés au fil du temps et rencontrent un 
vif succès, mais une réflexion plus approfondie serait bienvenue afin 
de concilier la demande des parents et les besoins des plus jeunes 
enfants.

CRÈCHES ET ACCUEIL DE LA 
PETITE ENFANCE
La commune de W-B gère deux crèches : 
la crèche « Antoine Gilson » accueille jusqu’à 
41 enfants entre 0 et 36 mois. 
la crèche « Les Roitelets » accueille jusqu’à 51 
enfants entre 0 et 20 mois.

Une nouvelle crèche d’une 
capacité de 46 places est 
actuellement en construction 
dans le quartier des Archiducs 
(Square des Archiducs) ; 
l’ouverture est prévue pour le 3ème 
trimestre 2018. 

Le service de la Vie Sociale a mis sur pied 
un service « d’accueillantes d’enfants 
conventionnées » agréé par l’ONE.
Il comprend actuellement 8 accueillantes 
qui reçoivent à temps plein à domicile, un 
maximum de 4 enfants âgés de moins de 
trois ans.

© JOANNAH PINXTEREN
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RAPPORT D’AUTO-
ÉVALUATION DE  
L’ACTION CULTURELLE

CONTEXTE 
Compte tenu des changements de direction 
survenus à La Vénerie ces dernières années 
et de leur répercussion en interne, il a été 
difficile de réaliser un processus d’auto-
évaluation incluant de manière constante 
l’ensemble des membres de l’équipe, même 
si au départ, toute l’équipe d’animation 
s’est mobilisée. Cette auto-évaluation, 
réalisée dans le courant de l’année 2017, 
se réfère aux activités développées durant 
les trois dernières années de notre contrat-
programme actuel, à savoir 2014-2016 
(inclus). Elle se structure autour de deux 
volets : un volet rétrospectif et un volet 
stratégique, prospectif. Contrairement à 
ce que le décret préconise, en raison du 
contexte précité, nous avons réalisé ce travail 
en parallèle de notre analyse partagée du 
territoire. Les deux processus se sont dès lors 
mutuellement « nourris ». 

UNE AUTO-ÉVALUATION 
CONSTRUITE PAS À PAS 
En mars 2016, l’équipe d’animation se 
mobilise afin d’établir un plan d’action pour 
la réalisation de l’auto-évaluation et de 
l’analyse partagée. Tous les membres de 
l’équipe d’animation et de communication 
y participent. En septembre 2016, Alexis et 
Fabrice, deux de nos animateurs, participent 
à la formation « Piloter un Centre Culturel », 
ce qui viendra enrichir notre processus 
d’évaluation ; leur participation leur ayant 
permis de mieux comprendre le décret.  

Dans le cadre d’ateliers organisés par 
le CESEP, nous découvrons deux outils 
d’analyse créés à l’attention des Centres 
culturels pour les accompagner dans leur 
processus d’auto-évaluation :

la boussole des droits culturels 
la pyramide

En équipe d’animation, nous décidons de 
réaliser une cartographie de nos partenaires-
ressources. D’une part, nous répertorions 
tous les acteurs avec qui nous avons eu 
une collaboration proche ou lointaine sur 
le territoire de la commune ces dernières 
années. D’autre part, nous listons des 
partenaires potentiels, couvrant les champs 
culturels, éducatifs, sociaux mais aussi 
associatifs (notamment les acteurs de la 
Transition). 
Deux enquêtes sont également réalisées en 
2016 et en 2017 en vue d’obtenir un retour 
de l’extérieur concernant nos pratiques, 
sans tomber dans le travers d’une démarche 
marchande visant à accorder l’offre et la 
demande culturelle.
Enfin, après avoir listé nos actions-fierté, nous 
réalisons une analyse SWOT de nos actions 
culturelles, par secteur d’activité.
Ces outils nous serviront de base pour 
la réalisation de la première phase de 
notre processus d’auto-évaluation (volet 
rétrospectif), ce qui nous amènera par 
la suite à questionner la pertinence des 
actions menées ainsi qu’à discuter des défis 
culturels importants à prendre en compte 
lors de l’élaboration de l’action culturelle 
(activités qu’il faut maintenir, qu’il faut 
changer/améliorer/amplifier ou qui doivent 
disparaître; volet prospectif). 

ÉLÉMENTS QUANTITATIFS  
ET QUALITATIFS
Taux de fréquentation par secteur 
Sans répéter ce qui se trouve dans nos 
rapports d’activités, il nous paraît intéressant 
de présenter quelques données brutes 
fournissant un bref aperçu de la situation 
de La Vénerie en termes d’activité et de 
fréquentation. 

Pour l’année 2014 
 Audiovisuel :  
96 séances   
10.808 spectateurs 

Arts de la scène et 
Jeune Public : 140 
représentations 
17.636 spectateurs

Rencontres et débats :  
13 activités   
1.013 participants 

Ateliers Vénerie :  
53 activités   
1.007 participants 

Arts à Petits pas :   
69 ateliers   
1.104 élèves 
participants 

Pour l’année 2015 
Audiovisuel :  
133 séances 
12.136 spectateurs 

Arts de la scène et 
Jeune Public :  
58 représentations 
4.690 spectateurs 

Rencontres et débats :  
20 activités   
1.038 participants 

Ateliers Vénerie :  
44 activités  
1.289 participants 

Arts à Petits pas :  
80 ateliers   
921 élèves 
participants. 

Pour l’année 2016
Audiovisuel :  
190 séances   
15.760 personnes 

Arts de la scène et 
Jeune Public :   
95 représentations  
12.250 spectateurs

Rencontres et débats :  
16 activités    
1.234 participants 

Ateliers Vénerie :  
41 activités  
1.968 participants 

Arts à Petits pas : 
93 ateliers   
1.368 élèves 
participants.

Pour l’année 2017
Audiovisuel :  
149 séances   
15.656 personnes 

Arts de la scène et 
Jeune Public :   
92 représentations  
9.168 spectateurs

Rencontres et débats :  
55 activités    
7.579 participants 

Ateliers Vénerie :  
40 activités  
1.900 participants 

Arts à Petits pas : 
15 ateliers*   
386 élèves 
participants.

Au total :  
31.568 participants

Au total: 
 20.074 participants

Au total :  
32.580 participants 

Au total :  
34.689 participants 

* L’année 2017 est une année de transition et de réflexion avec notamment le Labo et des formules d’ateliers comme le 
projet 3x3x3 qui consacrent les journées entières autour d’une thématique. En 2018, nous projetons d’animer 80 ateliers 
avec 52 classes et nous avons remis deux projets «Culture a de la classe»
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Impact de l’action culturelle 
Au travers des différents outils 
sélectionnés, nous avons évalué les 
actions menées en fonction de leur 
impact sur l’exercice des droits culturels 
de la population locale. 

JE 
TU 

NOUS

JE 
TU 

NOUS

JE-TU-NOUS JE-TU-NOUS

Détruire & 
Réinventer

Dire & Créer

Refaire corps  
& Partage

Accéder & S’initier

DÉMOCRATISATION DE  
LA CULTURE
Pour les citoyens:
accès à un environnement 
porteur de bien-être, initiation 
aux savoirs, langages et 
créations

DÉMOCRATIE 
CULTURELLE
Par les citoyens:
expressions, productions 
de savoirs et langages, de 
créations, d’imaginaires, 
d’initiatives novatrices, exercice 
des pouvoirs démocratiques

La boussole 
L’outil de la boussole, que nous avons utilisé, comporte quatre pôles 
qui correspondent à quatre volets possibles pour l’action menée. Les 
acteurs de terrain peuvent ainsi se construire une image globale de 
leur mode d’action. 
Aujourd’hui, la mission des Centres culturels implique plus que 
jamais de promouvoir les potentialités du citoyen, à savoir ses 
capacités d’expression, d’action et d’intervention dans l’espace 
public, en valorisant les interactions sociales. Pour y parvenir, chaque 
Centre culturel peut opter pour des modes d’action différents : en 
déconstruisant et en réinventant, en retissant des liens, en initiant  
ou encore en créant. 
Nous avons donc placé nos activités sur la boussole suivant leur(s) 
fonction(s) et leur(s) résultat(s) : pour les citoyens (démocratisation 
culturelle), par les citoyens (démocratie culturelle), permettant 
l’analyse critique ou créant du lien social.

NOUS 
TOUS

Des humains
sujets
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La boussole comme outil nous montre à 
quel point La Vénerie a la capacité de créer, 
de déconstruire, de réinventer mais aussi 
d’inciter les citoyens à développer leur 
esprit critique, à les responsabiliser et à 
s’impliquer dans la vie culturelle. En effet, 
nous constatons un certain équilibre entre 
les 4 axes de la boussole et la capacité qu’a 
La Vénerie de répondre à l’exigence des 
droits culturels. Est-ce pour cela que tout 
est parfait ? Non, bien sûr. Nous prenons 
également conscience de la nécessité à 
davantage travailler le lien social, en allant 
à la rencontre des associations et de la 
population, en sortant des murs de l’Espace 
Delvaux et des Écuries de la Maison Haute. 
Le large public que nous rencontrons, par 
exemple, lors de la Fête des Fleurs devrait 
davantage pousser les portes de notre 
Centre culturel. En somme, il nous faut dès 
à présent équilibrer les activités s’inscrivant 
dans une logique de démocratisation de la 
culture et celles s’inscrivant davantage dans 
une logique de démocratie culturelle pour 
être en phase avec l’esprit du décret. 

CARTOGRAPHIE DES 
PARTENARIATS 
Au cœur de nos pratiques depuis de 
nombreuses années, nous apportons notre 
professionnalisme pour le développement 
d’activités en partenariat. En voici quelques 
exemples.

•  Les activités autour de la décroissance 
(« Finances et Nous », « Économies et 
Nous », « Biens Communs et Nous », 
«Démocratie(s) et Nous») organisées 
depuis trois ans avec des associations 
locales (Compagnons de la Transition) et 
régionales (Financité). 

•  Les activités culturelles portées par 
la Plateforme de W-B pour la Palestine 
(Comité Palestine local), soutenues 
depuis plus de dix ans.

•  Le cycle de conférences 
philosophiques intitulé « Rencontres 
Philosophiques », organisé depuis plus 
de dix ans déjà suite à l’initiative d’un 
habitant de W-B.

•  Le cycle de concerts-conférences 
autour de la musique et de la 
philosophie («Echos : Musique et 
Pensées»), organisé depuis trois ans 
suite à l’initiative d’un habitant de W-B et 
dans lequel l’Académie de musique de 
W-B s’est également impliquée.

•  Le projet L’Art à petits pas, entré 
dans une phase de réflexion autour 
d’un Labo Culture École, auquel 
divers intervenants de la commune 
prennent part (enseignement primaire, 
bibliothèques, extrascolaire, etc.) 

•  Les actions culturelles 
intergénérationnelles, multiculturelles, 
mixant divers publics avec une 
attention particulière aux plus fragilisés 
menées par les Ateliers Vénerie 
(notre CEC) depuis plus de cinq ans, 
en collaboration notamment avec le 
CPAS, la Séniorie, le Centre La Clairière 
(dont la mission est de contribuer au 
développement global de la personne 
atteinte d’une déficience intellectuelle).

Conscients de l’importance que représente le travail en partenariat, 
nous réalisons un listing des partenaires  
(partenaires locaux privilégiés, partenaires locaux fréquemment 
ou potentiellement mobilisables, partenaires hors W-B cruciaux, 
partenaires hors W-B fréquemment ou potentiellement mobilisables). 
Ce dernier est consultable en annexe. 

LIEN 
SOCIAL

DÉMOCRATIE 
CULTURELLE 

DÉMOCRATISATION DE 
LA CULTURE

ANALYSE 
CRITIQUE

LA FÊTE DES FLEURS

GRUNDTVIG
Apprentissage pour adultes et mobilité  
(échanges de bonnes pratiques, ateliers 
transnationaux)

QUADRATURE  
DU CERCLE 
Réseau de diffusion de cinéma CC  
et art et essai

YOSH 
Atelier arts plastiques de l’Art à petits pas. 
Découverte de personnes à travers un récit de vie

CONFÉRENCES GESTICULÉES

TOILE FILANTE 
Cycle de conférences sur le cinéma

PARK 
Atelier de l’Art à petit pas

JOLI LOGIS 
Atelier théâtre

NOËL AU THÉÂTRE

DIFFUSION  
ARTS DE LA SCÈNE

PIERRE DE LUNE  
Diffusion jeune public

EUROPALIA

RENCONTRES PHILOSOPHIQUES

PROJET PALESTINE 
Cycle thématique : cinéma, musique, théâtre, débat

FRANCOFAUNE

FÊTE DE LA MUSIQUE

EXPOSITIONS PRODUCTIONS VÉNERIE

EXPOSITION PARTENARIATS
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Par actions-fierté, il faut entendre les actions menées par l’équipe de 
La Vénerie qui ont été les plus bénéfiques à ses publics et qui ont 
servi de façon significative au développement des droits culturels sur 
le territoire de W-B. 
Depuis près d’une quarantaine d’années, La Vénerie, à travers 
les ateliers du CEC notamment, privilégie l’accès aux pratiques 
d’expression artistique et citoyenne pour un large public.

Pionnière dans les années 80 avec les premiers ateliers 
de percussion africaine de Mamady Keita, la dynamique 
« atelier » de La Vénerie n’a cessé de prendre de l’ampleur.

Ces dernières années, en partenariat avec le CPAS de W-B, les 
structures communales et paracommunales œuvrant dans le 
secteur de la cohésion sociale, nous avons mis en place une série 
d’ateliers visant à accueillir un public moins favorisé, en rupture de 
liens sociaux - les « invisibles » de notre commune. Nous avons ainsi 
élargi le public de La Vénerie. L’un des buts était de valoriser ces 
« disqualifiés », ces « pas comme il faut » qui n’ont pas ou plus droit 
au devant de la scène. Ces ateliers se sont déroulés sur plusieurs 
saisons et ont donné naissance à plusieurs actions culturelles, dont 
les « Projet Shakespeare » et « Notre Émerveillement ». Grâce au travail 
des artistes-animateurs, ces ateliers ont favorisé la socialisation et 
l’imaginaire artistique de ces personnes reléguées en marge de 
la société par un chômage endémique ou/et une situation sociale 
particulièrement handicapante.  

RETOUR SUR 
QUELQUES  
ACTIONS-FIERTÉ

Nos Ateliers Vénerie cherchent à trouver 
un dialogue entre démocratisation de la 
culture et démocratie culturelle, entre culture 
légitime et illégitime, entre occasionnels et 
professionnels de la culture… Les actions 
s’inscrivent dans une démarche d’éducation 
permanente ou d’éducation populaire. 

Il s’agit de permettre à celles et 
ceux qui le peuvent le moins 
d’accéder, par une action culturelle 
ou symbolique, à l’espace public, à 
l’espace des droits.

La Vénerie est également pionnière avec le 
projet de médiation culturelle « L’Art à petits 
pas » (Cfr. p.81). 
Par ailleurs, depuis trente ans, avec 
l’ouverture de l’Espace Delvaux sur le 
territoire de W-B, La Vénerie a élargi son 
spectre avec un fort développement 
d’actions de diffusion ayant pour vecteurs 
principaux les Arts de la scène et 
l’audiovisuel. L’Espace Delvaux a  été le 
« théâtre » d’une politique novatrice en ce 
qui concerne les Arts de la scène. Les scènes 
d’humour, faisant l’apologie de l’intelligence 
du rire, ont créé un créneau dans le monde 
du spectacle à Bruxelles, toutes proportions 
gardées par rapport aux grandes scènes de 
la capitale. 
La Vénerie s’est rapidement fait connaître 
comme lieu d’accueil de créations et de 
jeunes artistes. Bien des noms maintenant à 
l’affiche des grandes salles ont démarré ou 
du moins, ont fait un passage à La Vénerie.  
Parmi ceux-ci : Thierry Wasseige, Laurence 
Bibot, Yolande Moreau, Eric De Staercke, 
Véronique Castanyer, Francy Begasse, 

Cette pratique des Ateliers Vénerie 
tente aussi de donner des réponses à la 
question suivante: 

Qu’est-ce qui est permis et 
qu’est-ce qui ne l’est pas 
en termes de pratiques 
culturelles ? Ou pour dire les 
choses autrement, qui a ou n’a 
pas le droit de dire la culture ?
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Bernard Massuir, Max Vandervorst, Abel et 
Gordon, Bruno Coppens et bien d’autres.
Jetant son dévolu sur les cultures africaines 
et la mise en valeur des artistes africains de la 
diaspora, La Vénerie a organisé pendant 15 
ans un festival « Quinzaines africaines » faisant 
la part belle à l’interdisciplinaire théâtre, 
danse, musique, arts plastiques, bande 
dessinée, photographie et cinéma africain.  
La Vénerie s’est ainsi employée à faire 
connaître des artistes et à les mettre sur le 
chemin du grand public par le biais de la 
scène ou d’un cycle mensuel de cinéma. 
Parmi ces artistes et cinéastes : Zam Ebale, 
Harold Georges, Barly Baruti, Dieudonné 
Kabongo, Dieudonné Ngangura Mweze, 
Idrissa Ouedraogo, etc. 
Au cours de ces dernières saisons, les Arts de 
la scène à La Vénerie ont mis l’accent sur la 
pluridisciplinarité tout en gardant un certain 
intérêt pour les jeunes compagnies et les 
cultures d’ailleurs.

Dans un tout autre registre, le projet « Èchos : 
Musique et Pensée » propose le pari original 
de mettre en regard et en action le travail 
de création de compositeurs avec la pensée 
critique de philosophes ou écrivains. 
Sur scène, instrumentistes et chanteurs 
produisent de façon on ne peut plus vivante 
l’écho annoncé dans le titre du projet. 

La Vénerie fut également sur le front de 
l’Europe et de la formation professionnelle 
en tant qu’opérateur de formation des 
techniciens de Centres culturels pendant 
14 ans pour la Formation des Cadres de 
la FWB, en tant qu’expert au Consortium 
des Validations de Compétences, mais 
également des projets européens  

« Equal » (professionnalisation du secteur) 
pour arriver aux projets « Culture »  
de coopération culturelle sur la participation 
des publics à la création d’œuvres d’art 
(Teatri Migranti avec l’atelier théâtre des 
Ateliers Vénerie / CPAS, LAP1, une fresque 
multimédia avec les habitants de W-B).

La liste des actions-fierté de La Vénerie ne 
serait pas complète si elle ne mentionnait pas 
le rôle des Cinés Apéros dans l’ancrage de La 
Vénerie auprès du public. Ils ont traversé le 
temps avec succès même si le vieillissement 
et le renouvellement de son public à l’heure 
actuelle posent question. Sans tourner le 
dos au public fidèle, l’équipe de La Vénerie 
explore actuellement de nouvelles pistes, 
en interne, mais aussi avec le Comité 
audiovisuel, composé de membres du public 
qui s’impliquent dans la programmation et la 
politique culturelle.
Afin de dépasser la simple diffusion de 
cinéma, La Vénerie propose depuis la 
naissance des Cinés Apéros, plusieurs actions 
pour éveiller l’analyse et l’esprit critique : 
•  la rencontre « en bord d’écran » avec les 

cinéastes venus présenter leurs films, avec 
des personnalités marquantes du septième 
art

•  le projet la « Toile Filante » d’Olivier Lecomte 
qui répond à la demande de notre public 
de pousser plus loin l’analyse des films

•  les « Mardis de l’Art » en collaboration avec 
le Centre du Film sur l’Art 

•  la création plus récente d’un festival de 
cinéma, « Brussels in Love », portant le 
thème de Bruxelles multiculturelle. 

Projet fondateur de La Vénerie, la Fête des 

Fleurs, fête populaire et associative avec une programmation de 
spectacles de rue, fédère les énergies, idées et initiatives du monde 
socioculturel de W-B depuis 1972. Cette communion de l’ensemble 
des acteurs attire un large public au-delà de la commune. Elle 
symbolise la fête de quartier par sa proximité et par sa convivialité, 
et porte les aspirations des associations impliquées dans la vie 
sociopolitique et socioculturelle, dans un cadre artistique imaginé 
par l’équipe de La Vénerie et les artistes associés.
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ANALYSE SWOT : STRENGTHS, WEAKNESSES, 
OPPORTUNIES AND THREATS
La pertinence des opérations et des activités réalisées par 
La Vénerie est également questionnée au travers de la matrice 
SWOT, outil permettant de déterminer les options stratégiques 
à envisager dans le futur pour mener une action culturelle 
pertinente, par secteur.

PROGRAMMATION ARTS DE LA SCÈNE ET CINÉMA

FORCES FAIBLESSES
Participe à la démocratisation de la 
culture (tarifs légers, article 27, etc.)

Analyse critique ( ouverture vers 
l’expérimentation, programmation 
cinéma « indépendante ») 

Création de lien social 

Propose une ligne actuelle et 
donne place aux artistes émergents  
(résidences, avant-premières de 
films) tout en se renforçant de 
quelques locomotives 

Offre l’opportunité de partenariats 
avec d’autres opérateurs bruxellois 
(Francofaune, Pierre de Lune,..) mais 
aussi hors frontières   
(moins fréquent vu le coût ) 

Pluridisciplinaire (cinéma, musique, 
théâtre, cirque ou mélangé) 

Touche tous les publics (jeunes, 
ados, adultes) et propose une 
approche multiculturelle ( plus 
large qu’au temps des Quinzaines 
africaines) 

Salle de spectacle équipée et gérée 
par une équipe de régie 

Passage au cinéma numérique 
sans concession avec un nouveau 
projecteur DCP permettant une 
diffusion des films de qualité 
professionnelle 

Public proche et fidèle 

Vieillissement des publics (cinéma) : 
signe de pérennisation

Difficulté d’accès aux médias 
réellement porteurs même 
si un gros effort est fait au 
niveau des réseaux sociaux 

Clusterisation des publics 

Pas de budget « plateau »  
prévu et donc obligation  
d’auto-financement des  
activités avec une salle 
moyenne (250 places) ou  
de faire des spectacles à  
recette assurée 

Vieillissement des publics 
(cinéma) 

Pas de deuxième salle dédiée 
à la résidence donc la salle est 
très employée 

Installation du projecteur DCP 
qui occupe une dizaine de 
places dans la salle

OPPORTUNITÉS

Création de partenariats : 
enrichissement et partage  
d’expériences positives ou non ; 
aide à construire des projets plus 
pertinents 

Partenariats avec la commune : 
mise à disposition de la gare ou 
de la Maison Haute pour des 
décentralisations ou des résidences 
de création ou  
de répétition 

Les évolutions technologiques 
offrent aux équipes la possibilité 
d’acquérir ou de consolider de 
nouvelles compétences

MENACES

Abondance de propositions 
culturelles sur Bruxelles : 
concurrence

Difficulté à toucher tous les  
publics et à être pointus  
et professionnels dans le  
même temps :  
perte des publics difficiles 
(ados) car ils ne trouvent pas 
suffisamment d’accroches visibles 
et permanentes dans notre 
programmation

 

Risque financier qui souvent se 
répercute sur l’artiste ou  
la qualité

Évolution numérique (cinéma 
DCP) demande d’importants 
investissements qui doivent après 
être rentabilisés et mis à jour plus 
rapidement qu’au temps  
du 35mm
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FESTIVAL ET ÉVÉNEMENTS

FORCES FAIBLESSES

Fête des Fleurs: 
festival fondateur soutenu par la 
commune, offre depuis trente ans 
une diversité de projets d’artistes, un 
ancrage au sein de la population locale 
et avoisinante, une diffusion à la fois 
professionnelle, émergente et amateur 
(renforcement des compétences), et 
gratuite

 

La concurrence avec d’autres 
festivals ou événements de rue qui 
se multiplient depuis une dizaine 
d’années (dans les années 90, la Fête 
des Fleurs était le seul festival de 
rue de Bruxelles et rassemblait huit 
mille personnes en deux jours) et 
en conséquence la dispersion des 
financements publics disponibles, le 
manque de moyens financiers à réunir 
un plateau qui attire du monde et 
donc un risque budgétaire important

Les événements ponctuels sont viables 
grâce aux partenariats (Europalia, 
Souffle Coréen avec Service culturel 
de l’ambassade, festival du film 
multiculturel sur Bruxelles Brussels 
in Love ) et permettent de proposer 
des projets culturels de plus grande 
ampleur, souvent mieux soutenus en 
matière de communication. 

Pour les événements ponctuels, 
la recherche de partenariats et de 
sponsors demande des ressources 
humaines supplémentaires et 
spécifiques pour s’inscrire dans des 
réseaux multiples. 

OPPORTUNITÉS

Création de passerelles  
et synergies entre les secteurs  
du Centre culturel : 

renforcement du lien social 

mobilisation de la population locale  
sur un projet culturel 

accroissement de la visibilité des 
projets d’associations locales

MENACES

Financières 

 Difficulté de trouver une place  
dans le calendrier bruxellois  
des festivals et événements

ACTIVITÉ ÉDUCATION PERMANENTE

FORCES FAIBLESSES
Participation et mobilisation citoyennes 

Multiplicité d’initiatives émergentes 
en matière de réflexion sur la société, 
son fonctionnement et les potentielles 
alternatives 

Expertise en matière de formation insertion 
= offre de formations pour nos publics 
fragilisés 

Partenariat privilégié avec le CPAS et le 
service ISP (insertion socioprofessionnelle)

Partenariat entre le service enseignement de 
la commune, les Biblio et Ludothèques de 
W-B et l’APP 

Expertise - Médiation culturelle avec l’APP, 
les Ateliers, les Arts de la scène, l’audiovisuel

Initiatives citoyennes tiennent souvent 
au militantisme de quelques uns (dans 
une logique de bénévolat) et sont donc 
fragiles. La temporalité des intervenants 
est différente des animateurs du CC 
= nécessité de trouver un langage 
commun entre les lanceurs de projets 
et la concrétisation dans un cadre plus 
structuré comme La Vénerie

Manque de moyens financiers 
pérennes alloués aux actions EP et 
lourdeur des demandes de soutien 
via des projets ponctuels et sélection 
aléatoire (Culture a de la Classe, 
Culture École, Erasmus+,…) = difficulté 
de travailler à moyen terme et risque 
« d’évaporation » des résultats.

OPPORTUNITÉS

Reconnaissance du CEC  
en catégorie 4

Décret relatif au développement des 
pratiques de lecture (2009) :  
opportunité collaboration avec les 
bibliothèques communales (labo culture-
école), mutualisation des financements

Garder l’« expertise » en gestion et mise en 
œuvre de projets européens 

Décloisonnement promis par 
l’administration de la FWB

MENACES

Manque de financement pour les 
attentes du décret à la FWB

Nombre de demandes globales 
plus grandes et budget limité pour 
les appels à projets

Pas de décloisonnement  
promis à la FWB 
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ENQUÊTE AUTOUR DE LA CULTURE 
Dans le courant de l’année 2016, Anne 
Depuydt, Présidente de notre Conseil 
d’administration, propose à l’équipe et aux 
membres du CA d’aller à la rencontre des 
Boitsfortois par le biais d’un questionnaire. 
Une vingtaine de personnes répondent à 
ces questions ouvertes, portant, entre autres, 
sur leur connaissance de La Vénerie et sur 
l’image qu’elles en ont. L’occasion d’identifier 
les forces et les faiblesses de notre Centre 
culturel. Il en ressort à plusieurs reprises que 
nous n’allons pas suffisamment à la rencontre 
des personnes ayant peu accès à la culture 
et que nos activités bien que très diversifiées 
sont trop élitistes. Cependant, une majorité 
salue la qualité de la programmation, le 
soutien à la création, la diversité des activités 
et la facilité d’accès. Certains soulignent le 
manque de mixité sociale du public (avec 
une majorité de personnes âgées plutôt 
aisées) et l’absence de jeunes. 
Le sondage se trouve en annexe.

TOUT À FAIT SATISFAIT  PRIX DÉMOCRATIQUES, DIVERSITÉ DES PUBLICS TOUCHÉS, 
FORTE DYNAMIQUE D’ÉDUCATION PERMANENTE, 
COMMUNICATION EFFICACE, PROGRAMMATION DIVERSIFIÉE. 

PLUTÔT PAS SATISFAIT

PAS DU TOUT SATISFAIT

PAS D’AVIS  LA RAISON JUSTIFIANT CE CHOIX DE RÉPONSE ÉTANT 
QU’ILS NE FRÉQUENTENT PAS ASSEZ LES LIEUX.

PLUTÔT SATISFAIT

15%

62,5%

2,5%
10%

SONDAGE AUTOUR DE L’ACTION CULTURELLE MENÉE 
PAR LA VÉNERIE 
En novembre 2017, nous réalisons un sondage à l’attention du 
tissu associatif, ayant pour objectif d’obtenir des informations sur 
quelques éléments tels que leur connaissance des missions d’un 
Centre culturel, leur niveau de satisfaction concernant nos activités, 
leurs attentes ainsi que les relations qu’ils souhaiteraient entretenir 
avec La Vénerie. Au total, 40 personnes ont pris le temps de 
participer à ce sondage. 
A la question «  quelles sont pour vous les missions que doit remplir 
un Centre culturel ? », la majorité des répondants considèrent le 
Centre culturel comme un lieu devant garantir la démocratisation 
de la culture et la démocratie culturelle. Trois autres missions sont 
fréquemment évoquées : renforcer la cohésion sociale et le vivre-
ensemble, renforcer le développement culturel territorial ainsi 
qu’être un lieu de soutien à la création et à la diffusion (surtout 
pour les artistes locaux). On peut donc affirmer que les répondants 
ont une vision assez claire des missions des Centres culturels 
et sont favorables au renforcement de leur rôle en matière de 
développement culturel territorial (renforcé dans le nouveau décret). 

CONCERNANT LES NIVEAUX DE 
SATISFACTION DES ACTIVITÉS 
PROPOSÉES À LA VÉNERIE : 
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Les publics. Les avis sont forts 
divergents d’un répondant à l’autre.

Les collaborations et  
les partenariats

L’organisation interne /  
aspects « logistiques » 

FORCES FAIBLESSES
Personnel fortement 
impliqué 

Bonne communication 

Fréquence des activités 
appropriée

Gestion temporelle 
incompatible avec le 
monde associatif 

Souvent fermé le 
dimanche et les jours de 
congé 

Manque de 
communication autour 
des évènements 
organisés

FORCES FAIBLESSES
Essai de toucher tous les 
publics 

Diversité des activités 
engendre public diversifié 

Nécessité d’inclure une 
plus large tranche de la 
population 

FORCES FAIBLESSES
Essai de toucher tous les 
publics 

Diversité des activités 
engendre public diversifié 

Pas assez souple pour 
vraiment soutenir les 
groupes et personnes 
qui ont des projets. 

FORCES FAIBLESSES
Programmation et projets 
hétéroclites 

Offre de grande qualité

Programmation 
parfois trop ciblée, 
ne diversifiant pas les 
publics 

Manque de variété 
dans les genres et choix 
intellectuels 

Offre arts plastiques 
et musique peu 
développée 

Programmation un  
peu vieux jeu 

Programmation souvent 
tournée sur les mêmes 
problématiques 
(Palestine, etc.) 

Aspect loisir/détente  
pas suffisamment pris  
en compte 

Manque de sujets 
distrayants et joyeux

Les réponses fournies se structurent autour 
de plusieurs thématiques : 

1 4

52

3 L’offre culturelle/ 
les activités proposées

Envie de davantage de collaborations  
Nécessité de mieux alimenter la solidarité et les 
échanges entre les Centres culturels.

La participation
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En ce qui concerne les attentes et le rôle  
que se doit de jouer La Vénerie de manière 
générale, il est également possible de trier 
les réponses des enquêtés en plusieurs 
thématiques : 

Démocratisation de la Culture :
Tenir compte du public éloigné de la 
culture, aller à la rencontre de ce public pour 
mesurer ses attentes, ses craintes à pousser 
la porte d’un CC.

Soutien aux associations / travail  
en partenariat
Rassembler les différents groupes associatifs 
qui ne se connaissent quasiment pas.
Être le pont entre tous les citoyens. 
Susciter des collaborations (ponctuelles ou 
plus établies) entre associations et Institutions 
locales ou plus largement  
sous-régionales. 
Être réactif quand un groupe est en 
demande de synergies.
Élargir davantage la diffusion des activités 
organisées par les associations membres et 
leur offrir plus de place dans  
le périodique.

Cohésion sociale / vivre-ensemble 
Multiplier les espaces de rassemblements 
(petits ou grands). 
Être un point de reliance entre les personnes 
autour des diverses dimensions de la culture. 
Spectacles visant à la cohésion sociale et au 
divertissement de tous publics.

Organisation interne
Aller davantage vers le public, sur l’espace 
public.

Diversité culturelle 
Être à l’écoute de tous les publics
Ouvrir la population aux cultures et mêler les 
différences tout en respectant chacune.

Éducation permanente et  
démocratie culturelle
Montrer d’autres expériences, par des films, 
des expos, des livres, etc. qui mettent en 
évidence l’apport d’un réel changement.
BONUS : une nécessité de bousculer un peu, 
de ne pas oublier le ludique et l’implication 
politique de la culture. 

1

2

3

4

5

6

Enfin, les relations que les répondants 
souhaiteraient tisser et les propositions 
formulées sont les suivantes : 

Collaborations et partenariats 
-  Possibilité de relayer des demandes de 

cours et d’activités 

-  Mieux représenter l’ensemble des 
associations qui font le terreau local 

-  Partenariat solide et constructif,  
une Fête des Fleurs en commun,  
par exemple

-  Collaboration pour donner un  
accès plus grand aux ateliers,  
stages et spectacles à un public socio-
économiquement défavorisé 

-  Être tenu au courant des activités 
avant qu’elles ne soient ficelées afin 
de pouvoir éventuellement partager, 
participer, se joindre en parallèle pour 
sensibiliser un maximum de citoyens 

- Possibilité de proposer des invités, des         
débats, des films, des concerts, etc.

Organisation interne/ « logistique » 
-  Relations amicales et festives

-  Activités en extérieur, 
d’embellissement des  
espaces publics 

-  Ateliers décentralisés dans  
les quartiers

- Plus d’échanges et d’accueil 

-  Informations sur les activités de  
La Vénerie

Participation
-  Initier un mouvement de bénévoles : 

«les amis de La Vénerie» (nom à 
trouver) 

-  Renforcer le lien spectateur / 
collaborateur 

-  Pouvoir organiser des soirées débat 
sur des thèmes de société 

Autres
 -  Plus de spectacles d’humour, pièces 

de théâtre, jeunes créateurs

 -  Ouverture des coulisses au  
(jeune) public 

-  Plus de programmation/débat... en 
rapport avec le quartier, la commune, 
l’actualité «chaude»

En conclusion, nous retirons de ce sondage trois lignes fortes à 
développer pour notre action culturelle : 

•  Nécessité d’aller davantage vers la population,  
en sortant des murs de La Vénerie. 

•  Une grande demande de travail en réseau/ 
partenariat/collaboration. 

•   Une nécessité de repenser ce qu’est le public et la 
participation pour davantage œuvrer à la démocratisation/
accès à la culture de tous ainsi qu’à la démocratie culturelle.
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SYNTHÈSE CRITIQUE DE 
L’AUTO-ÉVALUATION DE 
L’ACTION CULTURELLE

Au vu des informations récoltées au travers de nos différents outils 
d’auto-évaluation, nous avons défini un certain nombre de défis qui 
devront être relevés dans les cinq années à venir.
La Vénerie a développé son action culturelle sur son territoire en 
ouvrant celui-ci à des projets multiculturels, multidisciplinaires, 
émergents et pionniers mais aussi en invitant de nombreux artistes 
locaux, nationaux et transnationaux. Pour innover, nous avons pris des 
risques. Actuellement, il nous est demandé de calculer ces risques 
avec précision. Est-ce contradictoire ? Un risque calculé, est-ce encore 
de l’audace ? Qu’en est-il de la place des zones d’incertitude ? Et du 
hasard qui peuvent nous amener encore plus loin, dans des situations 
que nous n’avions pas imaginées ? Le principal défi dans le cadre 
de ce nouveau décret sera de maintenir ce goût du risque, tout en 
affinant notre présence sur le terrain, en provoquant des rencontres 
avec nos populations et en continuant à proposer des actions 
culturelles audacieuses et ambitieuses afin de répondre à nos enjeux. 
Le challenge sera pour l’équipe d’abord, pour nos instances locales 
ensuite. 

Pour l’équipe cela impliquera un changement de 
pratiques et d’habitudes ; pour nos instances locales, 
une acceptation, un soutien et une confiance dans cette 
nouvelle approche.

Les discussions autour de la participation culturelle et des 
publics / non-publics feront désormais l’objet d’une attention 
particulière. 

RAPPORT  
D’AUTO-ÉVALUATION 
DE L’ORGANISATION 
INTERNE

D’avril à juin 2017, la nouvelle dirction a procédé à l’auto-
évaluation de nos pratiques de terrain, au travers de rencontres 
individuelles de l’ensemble de l’équipe (24 personnes) à l’aide 
d’un questionnaire.

Il ressort de ces rencontres 
plusieurs éléments intéressants :
 

•  Un besoin de temps et de 
réflexions. 

•  Un besoin de cadre, de 
réorganisation des équipes 
et de répartition des tâches. 

•  Un besoin d’améliorer 
les outils de travail et les 
infrastructures. 

•  Un besoin de 
professionnalisation et de 
formations. 

•  Un besoin de travailler 
davantage en équipe, de 
façon transversale. 

Les objectifs étaient multiples :

• Rencontrer l’équipe.  

•  Écouter et entendre les 
propositions.  

•  Réaliser une photographie 
du présent pour rêver 
ensemble demain.  

•  Identifier les chantiers 
prioritaires.  

•  Poser les bases de travail 
pour les futures évaluations 
annuelles. 

Nos objectifs pour les mois et les 
années à venir seront donc de : 

• Revoir l’organigramme. 

•  Créer une équipe soudée, 
moins sectorisée : 
organisation de journées 
« Team building » et  
de « mises au vert ». 

•  Intensifier les projets 
transversaux.

•  Repenser la gouvernance : 
penser le travail en lien 
avec le bureau tout en 
étant attentif aux tensions /
fractures vécues/ressentis de 
l’équipe et du bureau.
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Tout commence en mars 2015 avec une première séance 
d’accompagnement par le CESEP, Centre Socialiste d’Education 
Permanente. Claire Frédéric et Annette Remy rencontrent 
l’équipe au complet et travaillent sur la méthodologie et les 
outils à mettre en place. L’équipe sent la nécessité d’intensifier 
l’écoute, la rencontre des acteurs et des habitants du territoire. 
En effet, mettre en lumière le vécu des habitants s’avère 
nécessaire pour dégager les enjeux sociétaux prioritaires. Nous 
nous concentrons sur notre territoire d’implantation tout en 
rencontrant également des  
« non-boitsfortois », notamment ceux résidant dans le quartier 
Akarova (situé sur la commune d’Ixelles).

Les animateurs mettent en place un local, sur le site 
des Écuries, dédié à la démarche du nouveau contrat-
programme. Au mur, on trouve des cartographies du 
territoire et des partenaires et aussi des outils comme 
la boussole et la pyramide : ceux-ci nous permettent 
d’objectiver notre politique culturelle. Cette première 
étape a occupé l’équipe jusqu’en octobre 2017, l’analyse 
des données « chaudes » se fera chaque lundi matin de 
9h30 à 11h30 : rituel auquel toute l’équipe est conviée. 
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À LA RENCONTRE 
DES CITOYENS

A travers plusieurs projets, nous récoltons des vécus, des 
points de vue, des besoins des citoyens. 

STUDIO PHOTO MOBILE LORS DE LA 
FÊTE DES FLEURS
Historiquement, La Vénerie a toujours 
accordé une grande importance à 
la photographie comme médium à 
l’expression citoyenne, notamment à travers 
ses expositions, mais aussi avec ses ateliers 
construits dans une visée d’éducation 
permanente. Nous avions déjà en 2015 
organisé un atelier sur W-B proposant 
aux participants de photographier leur 
commune en noir et blanc. Le projet W-B a 
tenté d’affiner le regard de chacun autour 
d’une thématique choisie. Le but n’étant pas 
de couvrir tous les aspects possibles de la 
vie à W-B, mais d’en avoir quelques visions 
spécifiques, à certains moments surprenants. 
Ce type d’atelier invite les participants à 
présenter leur vision de la ville et nourrit à 
leur manière la réflexion autour de la future 
action culturelle de La Vénerie. La Fête des 
Fleurs, ce festival des Arts de la Rue organisé 
depuis plus de 50 ans, est un terreau idéal 
pour inviter les citoyens et les associacions à 
s’exprimer. Nous y avons donc implanté un 
studio photo mobile.  
Ce studio photo mobile visait la création de 
portraits des festivaliers.
 Concrètement, nous avons imprimé une 
cinquantaine de photos grand format (un 

mètre sur un mètre vingt) sur lesquelles 
apparaissaient une ou des personnes 
accompagnées d’une ardoise où étaient 
inscrits leurs pensées, rêves ou envies en 
partant de la phrase suivante : « Un mot pour 
la culture/ une image pour le futur ». 
La question choisie pour animer ce studio 
photo a fortement orienté les réflexions, 
les personnes évoquant davantage des 
enjeux culturels que sociétaux. Néanmoins, 
cette première action a été bénéfique pour 
plusieurs raisons. Ces photos, que nous 
avons à plusieurs reprises exposées dans 
le cadre de notre processus, fonctionnent 
comme des miroirs. Les visages sont 
souriants, les phrases plutôt simples et 
ouvrent des portes. A chaque fois, ces 
expositions ont donné lieu à des réactions et 
ont permis de faire le lien entre les acteurs 
de La Vénerie et la population de notre 
territoire ; rappelant ainsi que le Centre 
culturel est un espace citoyen pour tous, une 
maison ouverte où chacun peut s’impliquer, 
partager son point de vue,  
en fonction de ses envies. 
Cela a véritablement permis de redonner la 
parole à chaque membre de l’équipe dans 
le débat sur ce qu’est/ doit être notre action 
culturelle. Dès lors, si ce studio photo n’a pas 
permis de récolter énormément de matière 
concernant les représentations que se font 
les citoyens de W-B, il fut néanmoins très 
bénéfique en termes de participation.

JOLI LOGIS
La seconde sonde s’appelle Joli Logis. Il 
s’agit d’un travail déjà en cours et produit 
par les Ateliers Vénerie, Centre d’Expression 
et de Créativité de l’Asbl Vénerie. Avec 
l’auteur et metteur en scène Rémi Pons, 
nous avons travaillé autour de la question 
de l’accès au logement à W–B, de la dualité 
socio-économique et des inégalités 
sociales au sein de la commune. L’artiste 
a suivi le quotidien des allocataires et des 
travailleurs sociaux, rencontré un nombre 
important de personnes ayant un lien direct 
avec la question du logement au sein de 
la commune. En juillet 2016, l’action Joli 
Logis a suivi l’initiative culturelle « Karavane » 
initiée par le Service culture de W–B visant 
au rapprochement des initiatives culturelles 
et socio-culturelles d’une commune avec ses 
habitants. Ce rapprochement a donné lieu à 
une résidence d’écriture dans une caravane 
située dans le quartier des logements 
sociaux des Dryades. 
Temps de résidence qui a permis des 
rencontres avec les habitants du quartier, 
donné naissance à l’écriture d’un matériau 
de théâtre et à la création de capsules 
sonores autour de la question du logement 
en partant des questions suivantes dans 
différents quartiers de W-B:

 •  « Qu’est-ce qui fait que vous vous 
sentez chez vous ? Qu’est-ce qui fait 
que vous ne vous sentez pas chez 
vous ? »  

•  « Pour être libre, j’ai choisi d’être 
locataire. Et vous ? »  

•   « C’est quoi votre maison idéale, et 
votre pire cauchemar en termes de 
logement ? »  

•  « Entretenir son logement ? Quoi ? 
Comment ? » 
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Chaque question a fait l’objet d’un montage 
sonore d’une dizaine de minutes. Ils ont 
été diffusés dans la caravane au quartier 
des Dryades chaque vendredi soir, les trois 
premières semaines de juillet et lors de 
soirées conviviales. À cet effet, nous avions 
installé devant la caravane, sous une tonnelle, 
des tables et chaises avec quelques boissons 
et nourritures pour un apéro. La caravane 
était par ailleurs accessible pour écouter 
les capsules sonores et offrir la possibilité à 
chacun de laisser une trace de son passage. 
A nouveau, nous avons monté un studio 
photo mobile pour garder des traces de ces 
soirées et donner la parole aux habitants 
autour de la question « Quel est votre 
logement idéal ? » 
Au mois de juin 2017, une lecture de la pièce 
« Joli Logis » de Remy Pons a été interprétée 
par des amateurs et des professionnels aux 
Écuries. L’atelier se poursuit tout au long de 
l’année 2017-2018. 
Nous retirons de cette deuxième action 
de terrain plusieurs éléments intéressants. 
Notamment, une volonté que les espaces de 
la commune soient mieux aménagés pour 
que chaque habitant se sente chez lui, la 
présence de conflits liés à l’attribution et à la 
gestion des logements sociaux ou encore, 
la méconnaissance des actions menées à La 
Vénerie par un certain nombre d’habitants. 
Les rencontres avec les nouveaux habitants, 
majoritairement d’origine étrangère, nous ont 
également interpellées. 

En effet, ceux-ci nous ont fait part de leur 
ressenti : W-B est une commune habitée 
principalement par des personnes âgées, 
peuplée de commerces chers et peu 
accessibles. 

Ces propos nous amènent au 
constat que W-B, commune où 
les habitants de longue date sont 
fiers d’habiter, voit sa population 
se diversifier, engendrant ainsi 
des critiques. 

Habiter, être et vivre ensemble, accueillir, 
faire corps… Est-ce que cela se délite au 
sein de la commune ? 

« POSONS LES 
VOIES / VOIX »

En août 2016, l’équipe, sans direction, se prend en main pour 
poursuivre l’exploration territoriale. 
Trois membres de l’équipe d’animation, Fabrice, Alexis et Michel, sont 
mandatés par le Bureau pour porter le processus. Nous commençons 
à récolter et traiter une série de données « froides » sur notre territoire. 
Nous sommes en période estivale et en effectif réduit. Nous évaluons 
nos premières actions : le « studio photo mobile» de la Fête des Fleurs 
et «Joli Logis ». 

Le but étant de lancer une réflexion sur de nouvelles 
actions qui nous permettront d’élargir le spectre du  
public touché. 

Nous lançons donc une réunion « tempête d’idées » avec une partie 
de l’équipe. À partir des mots « partager » et « analyse »,  
nous donnons naissance à l’opération culturelle :  
« Posons les Voies / Voix ».  
Dès le mois de septembre 2016, t-shirts, affiches, flyers, publications 
dans notre journal (tiré à 24.000 exemplaires) voient le jour pour 
faire connaître notre démarche auprès des publics. La suite de notre 
exploration est assumée, affirmée et portée par toute l’équipe. 
Cela donne naissance à plusieurs actions visant à récolter des 
ressentis, vécus et points de vue de citoyens à partir des questions 
formulées au préalable.  

© JOHN SELLEKAERS
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Régisseurs, animateurs et personnel accueil et 
administratif, nous sommes tous impliqués dans 
le choix des questions recueillies en micros-
trottoirs sur des lieux choisis, à des moments 
clés :

 « On aime notre vie de quartier,  
80% de nos loisirs sont dans notre 
activité de quartier». 

« Je vais régulièrement aux Cinés  
Apéros ».

« Je joue au foot à l’agora ici ».

La Place Keym (lors de la Brocante),  
le complexe sportif des Trois Tilleuls  
(journée dédiée au sport) et le quartier  
social des Archiducs (lors de l’exposition  
du projet « Karavane ») : 

Le quartier social du Dries  
(journée sans voitures) :

W-B RICHE ? 
« C’est ce que l’on dit souvent. On nous 
dit souvent « W-B écolo bobo », mais 
vous ne vous rendez pas compte des 
réalités. Ceux avec qui je lutte sont en 
dessous du seuil de pauvreté dont moi. 
Non, il suffit de voir la proportion des 
logements sociaux ».

COMMUNE DE VIEUX ? 
« Non c’est varié, ça dépend des 
quartiers. Place Keym c’est vieux…
Quartier Middelbourg, c’est varié, 
anciens et nouveaux habitants 
avec l’arrivée (de familles) de 
jeunes ménages. C’est dur pour les 
commerçants ».

COMMUNE DE RICHES ?
« Une commune à deux vitesses avec 
peu de milieu, il y a les villas de luxe 
et les cités sociales ». « J’ai l’impression 
qu’il y a 2 faces ».

« C’est une commune où les maisons 
sont très chères. Mais les habitants ne 
sont pas riches».

1

2

Le choix de poser ces questions en ces lieux est loin d’être anodin. 
En effet, nous savions que mener des micros-trottoirs, en partie à 
des endroits où La Venerie était peu présente, nous permettrait de 
toucher des personnes d’horizons différents, notamment des jeunes, 
et donc d’enrichir les données récoltées.

Nous avons également mené d’autres actions à l’aide d’un studio 
photo mobile lors de la brocante Place Keym et dans le quartier 
social du Dries autour des questions suivantes :

« Les gens sont trop intérieurs. Parce 
qu’il y a beaucoup de zones habitables 
et peu de zones commerciales. Il n’y a 
pas assez d’animation et donc les gens 
rentrent chez eux »

« Il n’y a pas beaucoup d’espaces publics 
pour les jeunes »

« Il y a beaucoup de réactions de rejet. 
On est dans « C’était mieux avant »,  
il y a une volonté de rester  
dans l’habitude »

« Il faut rendre plus visible ce qui existe 
déjà »
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Enfin, nous avons réalisé plusieurs captations vidéo et sonores 
dans le cadre des Cinés Apéros de La Vénerie autour de la 
question « Qu’est-ce que la culture représente dans votre pratique 
quotidienne? » 

Notre objectif est de confronter la réalité et la vision qui 
circulent généralement sur la commune. 

De cette action, il ressort que beaucoup d’habitants parlent de leurs 
pratiques sportives lorsqu’on les interroge sur la place qu’occupe 
la culture dans leur quotidien. De plus, nous constatons que l’école 
représente le lieu par excellence de l’accès à la culture. La culture 
est déléguée à l’école (certains parents la découvrant uniquement 
grâce aux activités suivies par leurs enfants). Ce manque d’intérêt 
pour les activités culturelles peut s’expliquer par la méconnaissance 
des activités de La Vénerie (souvent assimilée aux Bibliothèques), 
par un sentiment de ne pas y être intégré ainsi que par le manque 
de moyens financiers des ménages rencontrés. Convaincus que 
notre présence sur le terrain ne s’arrête pas à la remise de ce dossier, 
il nous paraît essentiel de faire perdurer le processus « Posons les 
voies/voix ».

LABO  
CULTURE-ÉCOLE

le CESEP et est baptisé : Labo #1.
L’objectif premier est de dégager du temps 
de travail commun, essentiel pour : 

•  Éclaircir les missions respectives de 
l’Enseignement, de la Culture et de la 
Lecture publique. 

•  Accroître la connaissance mutuelle 
sur ce qui se fait déjà dans les écoles, 
les possibles et les contraintes des trois 
terrains. Définir des objectifs individuels 
et collectifs, en permettant à chacun 
d’enrichir sa pratique professionnelle en 
se nourrissant de la pratique de l’autre. 

•  Développer un langage commun art/
culture/école : Envisager l’art et la/les 
culture(s) comme outils transversaux 
à intégrer dans les apprentissages 
scolaires.

Le Labo culture-école s’inscrit dans la 
continuité des expériences menées par 
« L’Art à petits pas » depuis 2012 et par celles 
portées en collaboration avec Le réseau 
Biblio et Ludothèques de W-B (Projets « La 
culture a de la classe » : Pli-Plan et Topo-
Typo). 
A ces origines s’ajoute une demande 
spécifique d’une école communale 
d’organiser une classe art/culture. 
L’évaluation de ces projets ayant mis en 
lumière certaines difficultés à intégrer 
les savoirs culturels et artistiques dans le 
parcours scolaire de l’enfant, il a été décidé 
de coordonner un processus de réflexion 
et d’action avec un groupe de travail 
réunissant tous les acteurs du territoire : les 
enseignants et directions de la maternelle 
et du primaire des écoles communales de 
W-B, les bibliothécaires et ludothécaires, les 
artistes- animateurs et les coordinateurs de 
projets pédagogiques.
Dès le point de départ, en avril 2016, les 
Bibliothèques et La Vénerie se sont alliées 
avec l’enseignement communal qui partage 
l’enjeu de repenser les collaborations entre 
les écoles et les partenaires culturels du 
territoire. Le processus est accompagné par 
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Ainsi, durant l’année scolaire 2016-2017, 23 
représentants de tous les secteurs cités se 
sont réunis à 8 reprises et dans  
8 lieux distincts. 
Cinq axes de travail y ont été développés : 

 Soutenir les collaborations entre  
les équipes et les disciplines 

Travailler sur les lieux physiques  
compte tenu de la notion que  
l’espace est le troisième pédagogue

Co-construire des actions avec  
les enfants

Mobiliser collectivement des  
lieux stratégiques

Dégager des moyens.

CHANTIERS PRIORITAIRES   À FINALISER POUR

SE NOURRIR

S’INSPIRER

PARTAGER

CO-CONSTRUIRE

APPRENDRE

Chantier concernant 
le TEMPS entre 
professionnels

Organisation 
de journées 
pédagogiques C/E

2018-2019

Analyse des 
pratiques de projets 
C/E portés par les 
participants en lien 
avec les contextes 
institutionnels

Avril 2018

Chantier concernant la 
COMMUNICATION, la 
visibilité et la mise en 
valeur

Réalisation d’un 
documentaire sur les 
projets C/E portés 
par les participants

Juin 2018

Organisation d’une 
semaine culturelle

Année scolaire 
2018-2019

Chantier concernant 
l’ESPACE, les lieux

Lister les lieux 
culturels existants
Penser 
l’aménagement de 
nouveaux lieux

Avril 2018

1

2

3

4

5

Ce projet pilote est exceptionnel dans nos secteurs, tant il est rare 
de pouvoir dégager des temps de rencontre et de réflexion en 
dehors de la classe. Le Labo#1et sa continuité est pour nous un 
moyen extraordinaire de faire notre Analyse partagée du territoire 
des acteurs de l’éducation de W-B. En outre, il est l’espace-temps 
nécessaire entre professionnels pour travailler le changement 
des pratiques qui est attendu des travailleurs de tous les secteurs 
réunis dans le Labo. Pour ne citer que celui de l’enseignement : 
dans le « Pacte pour un Enseignement d’Excellence », il est attendu 
de chaque école qu’elle définisse un plan de pilotage par école, 
dans lequel une des stratégies concerne les Parcours d’éducation 
culturelle et artistique. Nous y travaillons collectivement sur 
des dimensions essentielles pour renforcer nos compétences 
professionnelles : 
Que faire ? Pourquoi le faire ? Et comment le faire ?  
Nous nous donnons trois ans pour y répondre.

À LA RENCONTRE 
DES ASSOCIATIONS

Le processus d’Analyse partagée du territoire nous amène également 
à solliciter différentes associations et structures actives sur le territoire 
de W-B. Si ces rencontres ne représentent pas une démarche 
nouvelle en soi, nous avons cette fois un objectif spécifique : 
découvrir les enjeux qui leur paraissent primordiaux au regard de 
leurs pratiques professionnelles et réfléchir à des synergies à tisser 
avec La Vénerie. Nous sondons dans un premier temps et de manière 
informelle une série de partenaires privilégiés dans trois contextes 
différents. 

La Plateforme Culture de la commune : créée en février 2015, 
avec en moyenne quatre rencontres par an, elle est composée de 
professionnels jouant un rôle dans les institutions culturelles de la 
commune (GC WaBo, CC Vénerie, Bibliothèques Néerlandophones 
et Francophones, Espace mémoire, service de la culture, Académies 
des Beaux-arts et Musique, Maison de quartier, Maison des jeunes, 
Association des logements sociaux Logis-Floréal, Vivre chez soi, 
écoles, …).  
Le Comité culturel du Centre Public d’Action Sociale : réunit des 
acteurs et des institutions du milieu psycho-social de la commune 
sur différents thèmes. Ces réunions mensuelles permettent d’ouvrir 
le débat, de communiquer les projets de chaque partenaire et 
d’échanger sur nos pratiques. 
L’Assemblée générale de La Vénerie : composée d’une centaine de 
membres, elle est également un lieu par excellence pour obtenir 
du feedback, des préoccupations et thématiques des différentes 
associations de notre territoire. Lors de notre dernière A.G. en 2017, 
nous avons interrogé les membres (à l’aide d’un « débat mouvant ») 
sur « La Fête des Fleurs ». 
Par la suite, la récolte de données « tièdes » se pensera dans le cadre 
de processus spécifiques ou lors d’activités prévues en partie à cet 
effet.

 Trois chantiers prioritaires ressortent de ce Labo#1 et sont travaillés entre autres dans le 
Labo#2 (2017-2018).
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PROCESSUS DE 
RESTITUTION

PORTRAITS CITOYENS 
Nous réalisons une première restitution 
de notre Analyse partagée auprès de la 
population en avril 2017, à l’aide des clichés 
pris durant presque un an au sein de notre 
« studio photo mobile ». L’exposition est 
baptisée « Portraits Citoyens ». Forts de 
la récolte de données « chaudes », nous 
retenons le souhait des habitants de 
faire le lien entre sport et culture. Ainsi, 
nous montons l’exposition sur un lieu 
emblématique de la commune : le stade des 
Trois Tilleuls et la cafétéria de la piscine du 
Calypso. L’effet est immédiat, nous entrons en 
contact avec un nouveau public.

EXPOSITION « HABITER »
En écho avec l’Analyse partagée du 
territoire, nous avons proposé à Luc 
Bernard, artiste de La Vénerie, de créer 
une exposition du 3 au 17 mai 2017. Nous 
lui avons demandé de poser son regard 
singulier sur la matière produite en ateliers 
autour des verbes bâtir, habiter, penser. En 
effet, de nos rencontres et actions menées 
avec les habitants de W-B est ressorti le 
constat que notre commune est touchée par 
une dualité socio-économique de plus en 
plus marquée.  
Au centre, la question de l'accès au 
logement. Cette thématique nous a ensuite 
poussés vers des ailleurs féconds: habiter, 
habiter l’espace et le mouvement, habiter 
son intériorité, habiter sa propre histoire, 
habiter l’espace du dehors …  
Tant de potentielles manières de voir/d’être 
qui ont traversé tous les ateliers de l’Art à 
petits pas cette année.

LANCEMENT DE SAISON 
Le 23 septembre 2017, l’équipe se mobilise 
pour lancer sa saison hors  
les murs. En amont, nous rencontrons la 
Maison des jeunes, plusieurs associations, 
Comités et Maisons de quartiers afin de 
les inviter à participer à l’événement et 
pour rêver une future Fête des Fleurs. En 
collaboration avec les Bibliothèques et 
Ludothèques, la journée est ponctuée de 
spectacles, ateliers, lectures, visites, concerts 
et initiatives bénévoles qui animent dans 
un premier temps la Place Keym et l’Espace 
Delvaux. C’est aussi l’occasion d’exposer 
en façades du Delvaux et des Écuries, 
l’ensemble des photographies de notre 
« studio mobile ». En fin d’après-midi, une 
immense parade part en direction des 
Écuries et donne lieu à une chasse aux 
poèmes proposée par l’asbl L’Arbre de 
Diane. Grâce à la participation du service 
extra-scolaire de la commune de W-B et 
à la présence des publics des Maisons de 
quartier, notre lancement de saison présente 
un réel cosmopolitisme. 
Le soir, autour d’un buffet croate (entièrement 
préparé par l’équipe) agrémenté d’un 
concert de jazz, l’équipe échange avec ses 
publics. Ce lancement de saison reflète la 
transformation de nos pratiques en cours et 
rencontre déjà un nouveau positionnement 
de La Vénerie sur son territoire.

SOUK ASSOCIATIF 
En octobre 2017, la compagnie de théâtre 
Les Nouveaux Disparus installe ses 
chapiteaux dans le quartier social Akarova 
pour présenter son spectacle « Le Mariage 
de Lila ou le chaos urbain ». Le thème 
de la pièce fait mouche : l’histoire relate 
l’expropriation d’habitations d’un quartier 
populaire au profit de la construction d’un 
centre commercial.  
À cette occasion, la compagnie nous invite 
à participer au Souk associatif. Il s’agit 
d’un moment extrêmement convivial où 

les habitants peuvent prendre conscience 
des services proposés par les asbl de 
leur commune. Pour La Vénerie, c’est 
l’opportunité de restituer aux associations 
nos hypothèses d’enjeux. 
C’est également le lieu pour poursuivre 
la récolte de données chaudes à travers 
les questions sur le logement. Sur un coin 
de table, nous installons des baffles pour 
écouter avec les habitants du quartier 
Akarova les capsules sonores prises aux 
quatre coins de W-B. C’est l’occasion de 
partager les témoignages de Boitsfortois 
recueillis depuis plus d’un an.
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Tout au long du processus, nous avons confronté nos intuitions aux données froides 
(les analyses, rapports, diagnostics, données officielles, etc.),  
aux données tièdes (rencontres avec le tissu associatif) et aux données chaudes 
(rencontres avec les habitants). Tout cela dans le but de nourrir nos futurs enjeux.

CONSEIL D’ORIENTATION
En septembre 2016, nous rassemblons une série d’acteurs pressentis 
pour constituer notre futur Conseil d’orientation (CO) et dès le mois 
d’octobre, nous proposons une liste de personnes susceptibles d’en 
faire partie. Il est constitué de personnes de l’équipe, de membres du 
CA et de personnes-ressources externes (comptant des représentants 
de partenaires privilégiés, des artistes et des experts). En décembre 
2016 notre première rencontre avec le futur Conseil d’orientation 
permet de rendre compte de l’état d’avancement de l‘Analyse 
partagée du territoire (APT). Une deuxième rencontre a lieu en février 
2017 avec une présentation plus exhaustive du cadre  
du processus.  
Les propositions d’enjeux découlant de l’APT sont abordées.  
Les participants nous demandent de mieux définir les enjeux. 
En mai 2017, notre nouvelle directrice convoque le CO pour 
mieux définir le cadre et le positionnement des membres qui le 
composent. La représentation de chacun fait l’objet de confusions : 
les membres viennent-ils à titre individuel ou représentent-ils leur 
institution ? Il apparaît que chacun est à même de se positionner : à 
titre professionnel, en tant qu’acteur travaillant dans une structure 
partenaire (ou potentielle partenaire dans le futur) , à titre personnel, 
en tant que citoyen, artiste ou encore parent. 
Entre le mois de décembre 2016 et le mois de novembre 2017,  
6 réunions sont organisées en vue de formuler les enjeux.
La définition de nos enjeux s’est faite en deux phases. 
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1e PHASE : CHOIX 
DES THÉMATIQUES

Suite aux premières analyses des données froides et des vécus récoltés 
à travers nos diverses actions culturelles, que nous confrontons aux 
éléments ressortant de notre auto-évaluation, l’équipe a l’intuition que 
les enjeux doivent se travailler autour de trois thématiques :

« LE DÉCLOISONNEMENT  
DU TERRITOIRE » 
 La proportion de personnes âgées à W-B 
est la plus importante de l’ensemble de la 
Région de Bruxelles-Capitale. Aux côtés des 
personnes âgées, on constate également 
la présence significative de familles avec 
enfants. Les besoins de ces habitants 
ne sont pas toujours conciliables, ce qui 
engendre une fracture intergénérationnelle 
des pratiques culturelles, mais aussi des 
situations d’isolement. 
W-B présente la particularité d’être la 
commune bruxelloise qui compte le plus 
de logements sociaux : 18% en 2015. 
Depuis la régionalisation des politiques 
d’attribution des logements sociaux à la 
fin des années 2000, nous observons que 
l’accès au logement donne naissance à 
une intensification de la dualité socio-
économique et culturelle. Les locataires 
prioritaires peuvent arriver d’une tout 
autre commune bruxelloise, à condition 
d’accumuler des « indicateurs de précarité  
prioritaires » : être un ménage monoparental, 
une famille nombreuse, avoir plus de 
60 ans, être ressortissant de l’internement 
psychiatrique, avoir recours au chômage, au 
revenu d’intégration et aux allocations de 
handicap. Un changement de population 
a lieu sur le territoire de W-B, à l’instar 
d’autres communes de la Région bruxelloise. 

1

2

Ces nouveaux arrivants se juxtaposent à 
une population de locataires plus anciens 
constituée de beaucoup de personnes 
âgées et isolées. Ce contraste de population 
donne souvent naissance à des conflits de 
voisinage, voire à des réactions xénophobes 
et racistes de la part des locataires plus 
anciens - les nouveaux occupants étant pour 
la plupart d’origine africaine (maghrébine et 
subsaharienne).

« Ce n’est pas le quartier pour faire la 
fête. Le soir, la seule chose qu’il y a, ce 
sont des jeunes qui viennent s’asseoir sur 
un banc. Avant c’était un quartier où l’on 
s’entendait bien. Maintenant il y a trop 
d’étrangers, des noirs, des Marocains…., 
c’est difficile. On ne sait pas cohabiter 
avec ces gens. Avant on connaissait tous 
les voisins. Maintenant les gens meurent 
et on ne le sait même plus ». 

Les acteurs de terrain ont le sentiment 
d’être confrontés à une situation qui risque 
fortement d’exploser. 

« Si l’inertie demeure, si l’anticipation 
et une réflexion pour accueillir les 
nouvelles populations ayant d’autres 
codes culturels ne se mettent pas en 
place, il y a des risques que certains 
quartiers deviennent des bombes à 
retardement. »

Parallèlement, la précarité des nouveaux 
arrivants crée des quartiers dont la 
population contraste d’autant plus avec 
les autres quartiers aisés, voire très aisés. 
Tant les locataires que les professionnels 
qui travaillent dans les cités dénoncent une 
ghettoïsation de ces quartiers. 

« LA CITOYENNETÉ PAR LA CULTURE  
DANS L’ÉCOLE »
À l’image de sa population, les élèves des 
écoles de W-B se diversifient de plus en 
plus et l’école est face aux mêmes défis que 
la société. L’école est un des seuls lieux de 
mixité culturelle, sociale et économique. 
C’est l’un des lieux où une perspective 
d’interculturalité pourrait le mieux se 
travailler. Cependant, l’école est aussi le lieu 
où se reproduisent les inégalités sociales. 
En tant qu’opérateur culturel, il est évident 
qu’il s’agit d’un constat qui nous anime 
depuis quelques années déjà. 
En effet « L’Art à petits pas » à La Vénerie 
propose depuis 25 ans au public 
scolaire des projets de médiation et de 
sensibilisation aux langages artistiques 
actuels. D’abord spécialisés en arts 
plastiques contemporains, nous avons 
(depuis 2012) ouvert le projet à d’autres 
disciplines et expériences artistiques 
et culturelles: expositions, spectacles 
Jeune public, livres d’artistes, résidences 
d’artistes, nouvelles radiophoniques, œuvres 
cinématographiques … Ainsi, le Centre 
culturel est un pôle de ressources pour 
accompagner et co-créer des projets que 
l’école a peu ou pas l’occasion de mettre en 
place, faute de temps et de moyens.
Les liens à tisser avec les enseignants 
représentent un enjeu en termes de lutte 
contre la reproduction sociale, en termes 
d’interculturalité, mais aussi en termes 
d’émancipation individuelle. 
L’art, les arts, la culture, les cultures 
permettent d’envisager les apprentissages 
autrement et de manière transversale. La 
culture/les cultures sont un point d’ancrage 
pour les apprentissages comme le souligne 
Philippe Mérieu : « Tous les savoirs sont 
culturels et doivent être enseignés comme 
tels ». Le Centre culturel constitue une 
ressource pour relier, ancrer, créer la 
transversalité des savoirs.
Les micros-trottoirs réalisés dans le quartier 
du Dries nous ont permis, notamment,  

de tirer le constat que la question de 
l’art et de la culture se vit, pour certaines 
personnes, uniquement à travers les activités 
que propose l’école.
 Nous intensifions cette volonté à travers le 
processus participatif baptisé « Labo » qui 
s’étend sur trois ans (soit de 2016 à 2019).
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 « LES ALTERNATIVES ÉMERGENTES »
Grâce à l’invention de nouvelles pratiques 
citoyennes, la population de W-B se 
singularise par sa capacité à interroger et à 
s’opposer au modèle dominant. Plus de  
40 initiatives citoyennes et associatives sur 
le champ de la transition sont répertoriées. 
Elles ont pour objet l’émancipation 
alimentaire, le développement des 
circuits - courts, la réappropriation des 
terres pour une agriculture urbaine, la 
naissance d’alternatives pour une mobilité 
douce, la préservation de la nature et de la 
biodiversité... Certaines de ces associations 
et La Vénerie ont une histoire commune 
(dans des projets tels que Finance-Cité, Les 
Compagnons de la transition, La Plateforme 
Palestine, etc.). 

Par essence, le Centre culturel est au 
carrefour des relations avec le monde de la 
création, le monde associatif et les citoyens. 
Au fil du temps, des relations régulières et 
privilégiées se tissent. Lieux d’échanges, par 
la proximité, par nos infrastructures, nous 
disposons des moyens pour rassembler ce 
qui peut sembler épars. La Vénerie est  
donc une ressource pour ancrer, relier, 
créer la transversalité auprès des différents 
acteurs et actions locales depuis de 
nombreuses années. 

CONCLUSION
À ce stade, l’équipe fait part de ces observations à son Comité 
de gestion, à son CA, à son Conseil d’orientation, mais aussi 
aux associations présentes à W-B. Les retours sont critiques et 
constructifs : nos propos sont encore trop flous, nous devons œuvrer 
à une formulation plus précise et mieux faire apparaître les liens 
avec l’ensemble des données (froides, tièdes, chaudes). En effet, 
la thématique du décloisonnement recouvre un certain nombre 
d’enjeux, mais est tellement vaste que nous risquons de nous y 
perdre : décloisonner les générations, les origines, les cultures,  
les milieux, les arts … 

2e PHASE : 
FORMULATION 
DES ENJEUX

3

De septembre à novembre 2017, nous poursuivons nos réflexions sur 
les hypothèses d’enjeux. 

Nous partons deux jours en mise au vert, accompagnés de deux 
formatrices du CESEP et nous organisons trois réunions avec le 
Conseil d’orientation dont le but est d’arriver à la formulation 
d’enjeux finaux. Les discussions menées autour des trois thématiques 
présentées ci-dessus font ressortir deux difficultés. D’une part, 
celle difficulté éprouvée par l’équipe d’articuler un enjeu autour 
des relations Culture-École. D’autre part, la difficulté de parler de 
la transition sans être assimilés aux mouvements se revendiquant 
comme tels. Nous souhaitons parler de transition /transformation, 
mais de manière plus large, sans être rattachés à un mouvement à 
part entière.

Nous nous basons sur trois mots clés : les verbes apprendre, relier et 
habiter pour développer notre raisonnement. 
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APPRENDRE
Il apparaît réducteur de contenir notre 
réflexion uniquement dans le cadre scolaire, 
même si le secteur « Art à petits pas » reste 
central et s’inscrit dans de nombreux projets 
culture-enseignement qui perdureront 
dans nos actions culturelles futures. Nous 
entamons une réflexion sur le verbe 
apprendre. Étymologiquement, il signifie 
«prendre en soi ». La faculté d’apprendre est 
l’une des caractéristiques essentielles du 
vivant. Nous décidons d’élargir le propos : 
apprendre, c’est apprendre à se connaître, 
apprendre des autres, aller à la rencontre, 
développer l’esprit d’ouverture. La culture 
s’inscrit comme vecteur de curiosité et de 
plaisir. 

RELIER 
À W-B, de nombreuses initiatives citoyennes 
et associatives oeuvrent dans ce que l’on 
nomme la Transition. Elles sont actives et 
prennent part à la métamorphose de nos 
façons de vivre, de nos systèmes politiques 
et sociaux et souhaitent se diriger vers moins 
de croissance, plus d’écologie, moins de 
consommation et surtout plus de liens, de 
démocratie, de citoyenneté et d’humanité. 
Mais, n’est-ce pas l’apanage d’une frange 
de la population, souvent taxée de manière 
caricaturale de « bobo » ? L’image force 
le trait bien sûr. Cependant, lors du CO, 
nous relevons que le mouvement de la 
Transition est relativement homogène : des 
personnes issues majoritairement de la 
classe moyenne et aisée, blanches, avec un 
fort capital culturel. Si nous partageons les 
valeurs portées par de telles initiatives, nos 
discussions nous mènent à la conclusion 
que la mission de La Vénerie est de garantir 
l’inclusion de tous dans l’exercice des droits 
politiques. 
Pour que des valeurs comme celles 
défendues par les acteurs de la Transition 
soient portées par le plus grand nombre 
et pour que chacun puisse contribuer 
à l’avancée des réflexions autour d’une 
Transition durable, il est important de faire 
se rencontrer les gens. Ainsi, c’est le verbe 
« relier » qui nous invite aussi à penser 
les liens entre les habitants. L’image de la 
population de W-B se présente comme un 
grand patchwork coloré qui aujourd’hui 
s’enrichit d’autres carrés à rassembler. 

HABITER 
Il ressort que la commune de W-B est 
traversée par de multiples mutations, la 
plus grande étant le passage du stade de 
commune semi-rurale mono-culturelle 
au stade de commune péri-urbaine 
cosmopolite; ce qui par ailleurs amène 
fréquemment le débat autour de la 
préservation de l’équilibre nature – ville sur 
la table. Tout au long de notre démarche 
d’Analyse partagée du territoire, les 
témoignages recueillis révèlent le souhait de 
mettre en commun des espaces, de « faire 
corps », de se rencontrer autour de lieux de 
vie. Dès lors, il nous apparaît important de 
faire naître, par une démarche culturelle, 
une nouvelle vision/approche du vivre et 
du faire-ensemble dans ces quartiers où les 
populations habitantes sont en cours de 
mutation, sans qu’ait pour autant disparu  
l’ancienne population. 

Habiter, c’est aussi pour nous 
un questionnement sur notre 
positionnement hors les murs 

Décloisonner nos activités, co-habiter avec 
des acteurs extérieurs, tels que la Maison 
des jeunes, les Maisons de quartiers, 
etc. Réfléchir à la façon d’habiter notre 
territoire est en quelque sorte la condition 
sine qua non pour relier, pour garantir aux 
habitants de W-B de se rencontrer dans des 
conditions les amenant à apprendre les uns  
des autres. 

Parler d’un « passage du stade de commune 
semi-rurale mono-culturelle au stade de 
commune péri-urbaine cosmopolite » 
apparaît cependant, pour les membres du 
CO, flou. Qu’entend-on exactement par 
«semi-urbain » ? Qu’y avait-il avant ? Est-ce 
qu’une commune de Bruxelles peut être 
«semi-urbaine » ? Qu’est-ce qui influence 
le fait de se sentir dans une ville ou dans 
un village ? Les membres du CO partagent 
l’idée que ce n’est pas forcément lié à la 
géographie mais plutôt à une construction 

mentale/représentation que l’on se fait de 
notre environnement. Ces réflexions nous 
amènent à davantage nous concentrer sur 
les habitants et les identités. À l’instar des 
autres communes de Bruxelles, la diversité 
de la population est de plus en plus 
apparente. Des fossés se creusent, l’image 
du village s’effrite, «on ne se connaît plus».
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Cet enjeu fait écho à notre volonté de :
•    Réduire les trois fractures identifiées lors de notre Analyse 

partagée du territoire, à savoir la fracture intergénérationnelle, 
la fracture socio-économique et la fracture identitaire 

•   D’inclure la participation des publics

•    D’agir sur l’habiter : intervention du CC dans et hors les murs, 
mobilisations interquartiers

•   De relier les différentes actions menées sur le territoire

Pour y parvenir, nous positionnons notre Centre culturel comme l’un 
des acteurs de la reconnaissance et de la valorisation des cultures 
existantes ET comme un vecteur de rencontres et de transformations.
Par une démarche culturelle pro-active, nous souhaitons concevoir 
et soutenir des approches dynamiques du «faire-ensemble» qui 
rejailliront sur le «vivre-ensemble». Il s’agit de faire en sorte que 
l’ensemble de la population se sente réuni autour d’un épicentre,  
La Vénerie.
En CO, nous vérifions que ces enjeux s’inscrivent bien dans la 
défense des droits culturels de la Déclaration de Fribourg. Ainsi, 
chacun choisit trois droits qu’il appose sur les enjeux affichés. Il 
ressort de cet exercice une certaine homogénéité dans les réponses. 
Il apparaît que ces deux enjeux renvoient principalement au droit 
d’exercer ses propres pratiques culturelles et de poursuivre un 
mode de vie associé à la valorisation de ces ressources culturelles, 
au droit d’avoir accès à la culture (accès économique, physique, 
géographique, temporel, symbolique ou intellectuel) ainsi qu’au droit 
de s’exprimer de manière créative. 

C’est donc cet enjeu de société qui aiguillera le choix des 
opérations culturelles que nous mènerons au cours des 
cinq prochaines années. 
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La commune de W-B passe 
d’une population dotée 
d’une « identité stable » à une 
commune avec une nouvelle 
mixité économique, sociale 
et culturelle, ce qui engendre 
une incompréhension 
mutuelle. Notre enjeu sera 
donc de mailler ce nouvel 
ensemble d’habitants 
naissant, de faire de cette 
proximité un terreau pour 
construire une identité 
cosmopolite au sud-est de 
Bruxelles. 

De cet enjeu de société 
découle un enjeu culturel 
sur base duquel nous 
souhaitons construire nos 
actions. Favoriser, par tous 
et pour tous, l’ouverture des 
frontières symboliques et 
physiques par la  
co-expérimentation,  
la co-imagination et la co-
créativité.

© ANNE SEGERS
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Une fois l’appréhension de notre territoire terminée et l’enjeu 
culturel défini, de décembre 2017 à février 2018, nous 
nous sommes attelés, en équipe, à réfléchir aux opérations 
culturelles à mener en vue d’atteindre au mieux les objectifs 
découlant de notre enjeu culturel. En d’autres mots, nous 
avons réfléchi à la manière dont nous allions passer de l’idée 
au concret. 

DE L’IDÉE AU 
CONCRET

Nos discussions se sont structurées autour 
de plusieurs points :  
 

la nécessité de développer des 
opérations culturelles marquant 
positivement l’enjeu culturel identifié ;

la nécessité de proposer des opérations 
culturelles visant la garantie des droits 
culturels de chacun et la réduction des 
inégalités dans l’exercice de ceux-ci ;

la nécessité de penser des opérations 
culturelles légitimes, pertinentes et 
réalisables compte tenu du contexte 
actuel de La Vénerie. Il s’agit du point 
le plus important dans le sens où il 
représente la pierre angulaire de notre 
projet d’action culturelle. En effet, cela 
implique de définir au préalable une 
stratégie pour que celui-ci soit le plus 
efficient possible, ce qui n’est pas chose 
aisée en raison de l’exigence absolue 
d’une approche holistique, en termes 
de ressources humaines à mobiliser, 
en termes de priorités (moyennant le 
degré d’importance, de complexité et 
d’urgence), en termes d’expérience et 
de maintien de l’identité propre à La 
Vénerie et enfin, en termes de budget.

L’Analyse partagée du territoire que nous 
avons réalisée nous a menés au constat 
que notre enjeu serait de parvenir à briser 
les barrières physiques et mentales qui 
empêchent un grand nombre de personnes 
à franchir nos portes et ce, non seulement 
en vue d’élargir la participation culturelle 
du plus grand nombre, mais aussi afin de 
prendre en compte les bouleversements 
socio-démographiques et de créer une 
réelle identité cosmopolite. 
 
Dans un tel contexte, le renforcement 
de la logique de co-construction et de 
partenariat apparaît comme une évidence, 
ce qui implique un certain nombre de 
questionnements. 
Devrons-nous conserver un certain 
nombre de projets incontournables et aller 
chercher les partenaires pour co-créer 
des opérations  ? Quels sont les projets 
existants desquels nous devrions être 
partenaires ? Quand on sait que les projets 
extérieurs nous sont souvent proposés 
trop tard, la majorité de nos activités 
étant planifiées un an au préalable, quelle 
temporalité définir ? Qu’est-ce que cela 
engendre en termes de communication ? 
Faut-il définir une personne en charge de 
la coordination avec les associations et 
autres partenaires, œuvrant de manière 
transversale ? 
 
Il nous faut donc repenser notre position 
dans l’organisation des activités pour que 
notre projet d’action culturelle soit efficient, 
pour atteindre les objectifs fixés en lien 
avec l’enjeu identifié en somme. En quoi 
cette nouvelle approche du territoire et 
donc de l’action culturelle vient bousculer 
notre rapport à la profession ? S’agira-t-il 
de nous positionner comme un soutien 
technique, administratif ou encore comme 
un pôle de coordination ? Quel est l’impact 
de ces fonctions sur nos représentations 
professionnelles et, de facto, sur le plaisir 
que nous retirons de notre travail ?
Toutes les réponses à ces questions sont 

à envisager en relation avec nos priorités 
(définies sur base du degré d’importance, 
de complexité et d’urgence du type 
d’opération à développer) et en relation 
avec l’aspect financier que comporte tout 
projet d’opération culturelle.  
Quel équilibre établir entre activités qui 
rapportent et ne rapportent rien, qui 
demandent beaucoup de logistique ou pas, 
etc. ? 
 
Les réflexions les plus abouties en la matière 
concernent notre offre de diffusion. En 
effet, ce qui pourrait être perçu comme une 
diminution des représentations par rapport 
à la cadence de ces dernières années, ne 
sera qu’une adaptation au nouveau décret 
- celui-ci définissant un nombre minimum 
de septante représentations par an. Si nous 
voulons relever les défis fixés dans le cadre 
de ce décret, tout en tenant compte de nos 
ressources actuelles (tant humaines que 
financières), nous pourrons difficilement aller 
au-delà de ce nombre de représentations. 
 

C’est pour toutes les raisons 
évoquées ci-dessus que nous 
avons entamé ce processus de 
réflexion en interne, Nous avons 
néanmoins bien conscience que 
l’inclusion de partenaires dans les 
réflexions autour des opérations 
à mener sera indispensable par la 
suite. Il faudra pour cela dégager 
du temps et diminuer le rythme 
effréné de nos activités.   

 

1

2

3

Quels sont les chemins pour lier les publics, 
dans leur plus grande diversité, à nos 
activités ? Comme nous l’avons déjà évoqué 
dans l’introduction, nul ne peut nier le 
fait que l’on fasse de la médiation. À titre 
d’exemple, citons la rencontre des jeunes 
de la Maison de quartier, d’usagers du CPAS 
et des participants des ateliers de notre 
CEC autour du spectacle « Dernière leçon » 
traitant du décrochage scolaire.
 Mais la rédaction de ce dossier nous a 
amenés à constater que si l’on dispose de 
tout, nous manquons de coordination et de 
temps pour mener à bien notre démarche 
de médiation. Faudra-t-il engager une 
personne pour relever ce défi ? La question 
est posée. Nous entamerons en juin 2018 un 
chantier pour réorganiser le fonctionnement 
de l’équipe et mettre à jour les profils 
de fonction de chacun. Ainsi, un nouvel 
organigramme devrait voir le jour.
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ENJEU SOCIÉTAL ENJEU CULTUREL DÉFIS/OBJECTIFS OPÉRATIONS 
CULTURELLES

MAILLER LE 
NOUVEL ENSEMBLE 
D’HABITANTS 
NAISSANT À W-B EN 
VUE DE FAIRE DE 
CETTE PROXIMITÉ 
UN TERREAU POUR 
CONSTRUIRE 
UNE IDENTITÉ 
COSMOPOLITE AU SUD 
EST DE BRUXELLES 

FAVORISER, PAR 
TOUS ET POUR 
TOUS, L’OUVERTURE 
DES FRONTIÈRES 
SYMBOLIQUES ET 
PHYSIQUES PAR LA CO 
EXPÉRIMENTATION, 
CO-IMAGINATION ET 
CO-CRÉATIVITÉ 

DÉVELOPPER ET 
SOUTENIR DES 
PROJETS HORS LES 
MURS POUR HABITER 
DES ESPACES PUBLICS 
ET DÉVELOPPER DU 
LIEN SOCIAL

Cinéma en plein air

Fête du lancement  
de saison

Zinneke Parade

Fête des Fleurs

Posons les Voies/Voix

STIMULER LE DÉSIR 
D’APPRENDRE

Ateliers CEC

Cycles

L’Art à petits pas

La Toile filante

Les Mardis de l’art 

Échos : musiques et 
pensées 

Atelier photo

Labo culture-école

ENCOURAGER LES 
CITOYENS ET LES 
ASSOCIATIONS À 
S’IMPLIQUER DANS LES 
PROJETS 

Comités : audiovisuel, 
arts de la scène, etc

Projet bar

Cycles

Échos : musiques et 
pensées

Fête des Fleurs

N°1 : DÉVELOPPER ET 
SOUTENIR DES PROJETS 
HORS LES MURS  
(HABITER DES ESPACES 
PUBLICS ET DÉVELOPPER 
DU LIEN SOCIAL)

CINÉMA EN PLEIN AIR 
En partenariat avec une association ou 
tout autre acteur intéressé (Maison des 
Jeunes, Maison de quartier, PCS, collectif 
citoyen, etc.), l’idée est d’organiser plusieurs 
projections en extérieur durant l’été, dans 
différents quartiers de W-B.
En plus de nous permettre de réaliser 
des activités hors de nos murs, visant la 
rencontre avec des personnes fréquentant 
peu notre Centre culturel, 

ce projet s’inscrirait dans une 
réelle logique d’éducation 
permanente.

En effet, à terme, nous souhaiterions 
proposer des modes de collaboration 
au sein desquels tant la sélection que 
la diffusion et l’animation autour de la 
projection du film seront prises en charge 
par nos partenaires, les habitants mobilisés 
et un ou plusieurs membres de notre 
équipe. En plus d’inclure le citoyen dans la 
recherche et la sélection d’un film, il s’agirait 
de lui offrir une expérience en gestion 
d’évènements à caractère culturel et en 
logistique (comment monter le matériel, 
etc.). Outre la diffusion du film, la présence 
du réalisateur (ou d’un acteur dans le cadre 
d’une fiction) serait également un excellent 
moyen de créer la rencontre et le partage, 
tout en s’inscrivant dans une logique de 
transmission de savoirs. 

Notre ambition est d’inscrire cette 
proposition dans la première année de notre 
contrat-programme à raison d’une séance 
que nous multiplierons chaque année. 
L’envie est de créer une émulation entre 
les quartiers et de voir ce projet à terme 
autoporté par nos partenaires et citoyens 
impliqués. Ainsi, nous avons déjà approché 
l’équipe du PSC des Trois Tilleuls qui répond 
positivement à l’envie d’impliquer les jeunes 
et de créer à terme un comité ciné-ado. 
L’espace du Centre sportif des Trois Tilleuls 
sera un lieu idéal pour l’organisation de 
cette activité. Nous voyons déjà des ponts 
se construire avec nos Cinés Apéros qui 
se tiennent tous les mercredis (à 18h et 
20h30) et qui, à raison de 39 séances par an, 
rassemblent pas moins de 8000 spectateurs. 
Ce comité ado pourrait s’emparer de la 
programmation quelques mercredis par an. 

© JULIA JEDWAB

76
ACTION CULTURELLE GÉNÉRALE

77



FÊTE DU LANCEMENT DE SAISON 
Depuis septembre 2017, La Vénerie organise 
une journée officialisant le début de sa 
nouvelle saison. En vue de mettre en place 
des projets participatifs pour favoriser des 
rencontres humaines et tisser des liens ; 
nous optons pour une approche créative et 
concrète grâce à des ateliers participatifs, 
des spectacles, des concerts et parfois même 
un repas. Il s’agit d’ailleurs d’une superbe 
occasion pour accroître la visibilité de notre 
Centre culturel de manière festive. 
En outre, cette journée représente un 
moment privilégié pour poursuivre notre 
action « Posons Les Voies/Voix » et pour ainsi 
restituer au public la récolte des données 
que nous aurons rassemblées durant 
l’année. Dans cette optique, nous avons déjà 
approché La Concertation afin de penser une 
animation avec la bulle.

C’est également l’occasion de réunir 
partenaires, citoyens, artistes et animateurs 
en vue d’envisager les relations à tisser et de 
renforcer la cohésion entre tous ces acteurs. 
La première édition a ainsi réuni le Réseau 
des Bibliothèques et des Ludothèques, l’asbl 
Racontance et service extrascolaire de W-B. 
Nous souhaitons élargir notre réseau de 
partenaires et construire des ponts avec le 
service de prévention et de cohésion sociale 
et la Maison des Jeunes.

ZINNEKE PARADE 
La Zinneke Parade est intimement liée à 
l’histoire de La Vénerie. Tantôt totale, tantôt 
plus discrète, l’implication de La Vénerie 
reste indéfectible d’une édition à l’autre. 
Étant donné que la Zinneke a lieu, une année 
sur deux, la même année que notre Fête 
des Fleurs, il serait plus judicieux de créer 
une réelle synergie et de penser à une/des 
nouvelle(s) forme(s) de partenariat. Lors de 
la dernière édition 2016, nous nous sommes 
positionnés comme soutien administratif et 
comme interlocuteur pour mailler la Zinnode 
avec notamment les Fougères, L’École 
Wemelweide, la Maison des Jeunes, le 
Service culture de la commune de W-B.
Pour l’édition 2018, nous souhaitons nous 
impliquer autrement et proposer à nos 
publics (et celui des communes frontalières) 
un atelier le mercredi à L’Espace Delvaux. 
Idéalement, nous souhaiterions essayer de 
nous accorder afin que la Zinneke Parade 
ait lieu juste après la Fête des Fleurs afin 
que cette dernière lui serve de répétition 
générale.  

FÊTE DES FLEURS 
Festival bisannuel des Arts de la Rue, la Fête 
des Fleurs se déroule au cœur de W-B.
Organisée pour la première fois en 1972, 
année qui suit la création de La Vénerie, 
la fête est axée sur la participation des 
associations, artistes et habitants de 
Watermael-Boitsfort, avec comme slogan 
«Amenez vos guitares, vos flûtes et vos 
idées ». Alliant convivialité, participation 
citoyenne et diffusion culturelle, le 

festival prend peu à peu une dimension 
internationale et se trace, avec succès, une 
voie singulière. 
La Fête des Fleurs accueille en moyenne 
8.000 paires d’yeux et d’oreilles, braquées sur 
une sélection de spectacles professionnels 
principalement issus de la Fédération 
Wallonie-Bruxelles.
Par son ancrage local, l’idée fondamentale 
de la Fête des Fleurs est de participer au 
développement culturel territorial, d’ouvrir 
des horizons, de favoriser l’esprit de curiosité 
et la participation de la population à un 
évènement artistique et populaire. Cela est 
rendu possible grâce à la participation de 
nombreuses associations locales (cfr. annexes 
pour la liste complète). D’une édition à 
l’autre, ce sont près de 60 associations et 
initiatives citoyennes locales qui s’impliquent 
dans la construction de cet évenement. À 
cela s’ajoute l’implicationd’une cinquantaine 
de bénévoles, recrutés grâce à nos appels à 
participation (à notre réseau de partenaires et 
au réseau associatif de la commune de W-B).
Cette participation individuelle ou collective 
s’aligne sur une volonté de La Vénerie de 
développer la citoyenneté active et d’user 
des langages artistiques comme outil de 
transformation sociale.
En 2018, pour sa trentième édition, nous 
présenterons 3 spectacles étrangers dont 
une première belge, 15 compagnies issues 
de la Fédération Wallonie-Bruxelles dont 
deux créations et une première bruxelloise. 
La Fête des Fleurs nous permet donc 
d’atteindre un certain nombre d’objectifs, à 
savoir : le maintien d’une programmation 
professionnelle d’artistes et de compagnies 
issues de la Fédération Wallonie-Bruxelles 
tout en y développant une dimension 
internationale ; le maintien d’un juste 
équilibre entre artistes et compagnies 
confirmés et émergents ; le maintien de 
l’ancrage associatif local comme moteur de 
médiation ; le maintien de partenariats avec 
les opérateurs culturels locaux et nationaux. 
 

Dans les années à venir, nous entendons 
accentuer notre soutien au secteur. Cela se 
produira notamment grâce à :

-  la présence d’un membre de l’équipe 
Vénerie au sein des différentes 
instances représentatives du 
secteur, telle qu’Aires libres.

-  l’accueil en résidence de compagnies 
de cirque et arts de la rue issues de 
la Fédération Wallonie-Bruxelles qui 
seront par la suite programmées à la 
Fête des Fleurs.

-  la garantie de pré-achats des créations 
de ces compagnies.

Posons les Voies/Voix 
Dispositif inventé par l’équipe (voir supra) 
pour la récolte des données dans le cadre 
de l’Analyse partagée du territoire, il est par 
définition un outil de médiation que nous 
souhaitons mobiliser à travers une série 
d’évènements incontournables : journée 
sans voitures, les brocantes principales, les 
marchés, le Sport Open Day, etc.  
Dans l’esprit du décret, l’idée est de 
continuer à interroger le territoire afin de 
faire émerger des thématiques pour nourrir 
un cycle, une conférence, la diffusion d’un 
spectacle, une expo, etc. 
Ce projet agira également comme une 
étape prospective des actions culturelles 
développées de manière générale en vue 
d’un éventuel réajustement. Il s’agit d’un réel 
outil de médiation.
Nous estimons que deux récoltes par an 
seraient indispensables. Qu’allons-nous 
questionner ? Cela se définira avec nos 
partenaires. En effet, sachant que des acteurs 
comme ceux du Réseau des Bibliothèques 
et des Ludothèques du PSC ou encore de la 
Prévention et de la cohésion sociale de W-B 
interrogent eux aussi ce même territoire, 
nous pensons qu’il est indispensable de 
coordonner nos actions et de grouper nos 
équipes dans cette démarche similaire. Enfin, 
nous pensons à un processus de restitution, 
tous les deux ans, sous des formes artistiques 
diverses  (lecture spectacle, représentation 
théâtre, expo, etc.)
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N°2 : POUR 
STIMULER LE DÉSIR 
D’APPRENDRE

ATELIERS CEC 
Les Ateliers Vénerie sont reconnus comme un Centre d’Expression 
et de Créativité (CEC) par la FWB. Ils font partie du secteur de la 
créativité et des pratiques artistiques en amateur et œuvrent 
au sein de l’ASBL Vénerie depuis 1984. Un CEC est animé par 
la volonté de transformer, d’humaniser l’environnement matériel 
et social. Nos ateliers s’inscrivent dans une démarche cohérente 
qui tente de créer petit à petit, grâce à l’exercice des pratiques 
artistiques, les conditions d’écoute et de réponses aux multiples 
interpellations de notre société.

Les activités des Ateliers Vénerie reposent sur  
des valeurs : le partage et la liberté. 

Elles ont, entre autres, comme objectifs, l’émergence des éveils, le 
réveil du plaisir suscité par l’acte créatif, l’accès (le retour) à sa propre 
sensibilité, le développement de l’apprentissage, la pratique de 
techniques artistiques et le dépassement de celles-ci afin de s’en 
servir comme un langage à part entière, la restauration du potentiel 
créatif des participants, un moyen de se détacher de sa condition 
d’existence, d’aller vers un ailleurs en soi par le biais de l’exercice 
des pratiques artistiques. Cette approche prend forme dans des 
ateliers hebdomadaires, des stages durant les vacances, des actions 
culturelles sous la forme de projets socioartistiques et d’expression 
citoyenne, des expositions, des créations théâtrales et des rencontres 
artistiques diverses.
Dans ce cadre, les partenaires sont nombreux : le CPAS de W-B ; la 
résidence senior du CPAS, l’École de la Clairière, le Théâtre Le Public,   
les Bibliothèques, le Service de Prévention à travers la Maison de 
quartier des Archiducs, le Service Jeunesse de la Commune, la 
Maison des Jeunes, le Service culture néerlandophone, les Sociétés 
de logements Logis et Floréal.

L’ART À PETITS PAS
L’Art à petits pas propose depuis plus de 20 
ans aux publics scolaires du territoire et des 
communes avoisinantes diverses actions de 
sensibilisation et de médiation aux langages 
artistiques actuels.  
Les outils utilisés sont multiples :  
des spectacles d’Arts de la scène, des visites 
d’expositions, des ateliers d’expression 
artistique, des résidences d’artistes, 
une recherche-action avec les équipes 
pédagogiques et les acteurs culturels du 
territoire, la participation au réseau bruxellois 
et la microédition de carnets  
de traces.

Comme expliqué ci-dessus, historiquement, 
L’Art à petits pas était lié aux expositions de 
l’Art contemporain organisé à La Vénerie. 
Toutes les animations étaient en lien avec 
les expositions que nous proposions. Si 
ces expositions ne font plus partie de notre 
projet d’action culturelle, le programme de 
L’Art à petits pas a perduré et fait désormais 
l’objet d’un secteur à part entière.  
En ateliers, à partir d’une création artistique, 
nous proposons des pratiques créatives 
qui engagent le corps, l’imaginaire, le soi et 
le collectif. Ces ateliers visent de manière 
transversale à éveiller la curiosité, exprimer 
et partager les opinions et les sensibilités de 
chacun, ainsi qu’à développer l’esprit critique, 
à acquérir une meilleure connaissance de 
l’autre, de soi et de son environnement.

L’enjeu majeur aujourd’hui est de sensibiliser 
les élèves et les enseignants aux potentiels 
pédagogiques de l’expression artistique 
et d’intégrer les arts et les cultures dans le 
parcours scolaire de l’enfant. 

Afin de mener ces actions, L’Art à petits 
pas porte une attention particulière à 
la co-construction des projets avec les 
enseignants, les directions, si possible les 
enfants, les partenaires et les artistes. 
 

L’Art à petits pas participe à la création d’une 
dynamique pérenne sur le territoire par 
l’accroissement de la connaissance mutuelle 
et des enjeux spécifiques à chaque domaine.

Compte tenu des informations récoltées au 
travers de l’Analyse partagée du territoire, 
à savoir que l’école est le « miroir des 
inégalités », notre souhait est de renforcer 
ce secteur qui est actuellement porté par 
une seule personne, engagée à mi-temps, et 
assistée par deux animateurs artistes à raison 
de 12 heures par semaine.   

© JOHN SELLEKAERS
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LES CINÉS APÉROS ET LA TOILE FILANTE  
Résultant d’une collaboration avec l’asbl La Rétine de Plateau, 
initiatrice des Petits Déjeuners du Cinéma, les Cinés Apéros du 
mercredi ont achevé de créer une assise dans le public de W-B et 
d’autres communes adjacentes, grâce à une opération de promotion 
à grande échelle sur l’ensemble de la Région bruxelloise. Après 
30 ans d’existence, le succès de cette activité ne se dément pas et 
a permis non seulement d’ouvrir, grâce à des formes nouvelles et 
innovantes, une fenêtre sur le cinéma belge d’aujourd’hui, mais aussi 
de faire découvrir les premiers films prometteurs pour une œuvre à 
venir, pour ne citer que deux objectifs parmi bien d’autres.
Les Cinés Apéros, projet fondateur pour La Vénerie et son secteur 
audiovisuel, ont donné naissance à un public fidèle, ce qui a permis 
d’envisager d’autres formes de diffusion cinéma.
À travers un choix de films reflétant la cinématographie mondiale 
dans sa diversité et son excellence, est né le désir de mieux connaître 
la sémantique de ce média, formidable passeur d’émotions et 
d’idées. Cette volonté d’analyser les films, de se familiariser avec 
l’univers de grands cinéastes, de décoder les choix de dramatisation, 
les choix esthétiques, va nous être fournie par l’activité la « Toile 
Filante ». 
Animée par Olivier Lecomte, philosophe et critique de cinéma, 
l’activité fut d’abord pensée en lien direct avec les films projetés 
aux Cinés Apéros, s’adaptant à l’univers particulier de chaque 
film. Cependant, à partir de ce film choisi, le conférencier ne se 
contente pas d’une analyse limitée au décodage « brut » de l’écriture 
scénaristique et de la mise en scène. Jamais arides et sans employer 
de jargon spécialisé, ses exposés s’appuient sur la projection 
d’extraits de films judicieusement sélectionnés ou d’interviews 
réalisées en coulisses.   
Il excelle à placer l’œuvre dans le cadre de l’évolution du septième 
art, mais aussi à dépeindre le contexte social, culturel et politique qui 
a entouré la conception du film. 
La connaissance profonde du conférencier sur l’ensemble des sujets 
abordés a créé rapidement les conditions pour élargir la Toile Filante 
à des cycles thématiques. Désormais, deux cycles rythment les 
saisons, totalisant en moyenne 16 samedis par an,  
y compris des séances spéciales dans le cadre des festivals Images 
Mentales et Brussels in Love. Depuis le Centenaire Charlot jusqu’au 
cinéma de Ken Loach en 2017, l’opportunité ainsi offerte à tous les 
curieux désireux d’apprendre, d’aiguiser leur regard et de faire jouer 
leur esprit critique face au déferlement d’images sur tous les écrans. 

LES MARDIS DE L’ART 
Depuis octobre 2008, en collaboration avec 
le Centre du Film sur l’Art (C.F.A), nous avons 
mis en place une programmation. 
Fondé en 1980 par le cinéaste Henri Storck, 
le C.F.A. est une asbl qui dispose d’un 
catalogue de films sur l’art dont le coeur est 
la création artistique (peinture, sculpture, 
cinéma, design, littérature, architecture). 

La programmation se fait en lien avec une 
thématique choisie par les équipes du C.F.A 
et de La Vénerie afin d’assurer un fil rouge 
pour le public qui suit la programmation 
des Mardis de l’Art toute la saison. À chaque 
séance, une introduction présente le film,  
ce qui s’inscrit réellement dans une logique 
de médiation. 
 
S’il est évident que les artistes et les courants 
artistiques plus connus attirent naturellement 
plus de monde, nous pensons que La Vénerie 
se doit également de programmer des 
choses un peu plus audacieuses, mais aussi 
plus en lien avec les enjeux relevés durant 
le processus d’Analyse partagée. Pour ce 
faire, un travail de collaboration avec l’ULB 
(section ELICIT, Histoire de l’Art), les écoles 
d’arts, les écoles telles que Saint-Hubert et 
La Brise à W-B (qui ont des sections arts et 
audiovisuels), l’Académie des Beaux-Arts, 
mais aussi les entreprises locales et une 
promotion à destination de publics ciblés 
nous permettra d’attirer plus de monde. De 
plus, l’idée d’intégrer les opérateurs des 
bibliothèques dans le développement de ce 
projet nous enthousiasme vivement. Ils’agirait 
de proposer une sélection de livres en lien 
avec les films présentés aux Mardis de l’Art.  

LABORATOIRE CULTURE-ÉCOLE  
Comme expliqué précédemment, c’est suite 
à l’évaluation de projets tels que l’Art à petit 
pas, ayant permis de mettre en lumière 
la difficulté à intégrer les savoirs culturels 
et artistiques dans le parcours scolaire de 
l’enfant, que le Labo culture-école a vu le jour, 
en 2016. 
S’agissant de coordonner un processus 
de réflexion et d’action avec un groupe 
de travail réunissant tous les acteurs du 
territoire, l’objectif initial était de dégager du 
temps de travail commun en vue d’échanger 
au maximum sur les liens entre culture et 
enseignement (Labo #1). 
Actuellement, trois chantiers prioritaires sont 
travaillés et prendront cours jusqu’à fin 2018 
(Labo #2). Dans ce cadre, nous travaillons 
avec l’association Changement pour 
l’égalité (Cgé), avec qui nous expérimentons 
la Pédagogie institutionnelle, à savoir 
«Comment s’organiser et coopérer?». 

De faire connaître les projets culture(s)/
école(s) 

De répertorier les espaces et interroger 
l'espace comme 3ème pédagogue 

De construire un langage commun 

De questionner, pour tous les projets : 
le temps de travail commun / de co-
construction ; l’interculturalité comme 
entrée transversale ; les inégalités sociales et 
scolaires.

Par la suite, cet outil WEB facilitera également l’organisation de 
rencontres et de classes/semaines artistico-culturelles. 
Nous continuerons par ailleurs à créer des espaces de partage 
d’expériences entre enseignants et acteurs culturels, en organisant 
des cafés pédagogiques, par exemple. 

Nous créerons également en 2018  
une plateforme WEB qui aura pour but :
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ATELIERS PHOTOS  
La photographie colle à La Vénerie depuis la fin des années 90.  
En matière de diffusion, l’acquisition du bâtiment jouxtant l’Espace 
Delvaux, nous a permis de créer un espace réservé à la photographie. 
Depuis 2000, il est animé par l’asbl Croise Regards  
six mois par an.
Pour ce qui est de la pratique de la photo en amateur, nous 
organisons avec notre CEC des ateliers photos depuis 1996.
Ces ateliers s’adressent principalement à des publics fragilisés et sont 
organisés avec l’aide du CPAS.  
Les projets européens tel que le projet Culture « LAP1 » (en 2011) 
ou encore le projet Grundtvig (en 2012/2013 « Recreate Your 
Neighbourhood ») nous ont également permis de mettre en valeur la 
participation des publics.
En 2015 et 2016, de nouveaux ateliers voient le jour. Notamment 
l’interprétation de la commune en noir et blanc.  
En 2017, sous l’impulsion de La Vénerie, la consolidation d’un groupe 
de fidèles aboutit à la construction d’un collectif. 
Au travers de ce dernier, nous souhaitons récolter des traces visuelles 
des activités du Centre culturel mais aussi de notre commune. Par 
ailleurs, nous souhaitons associer des citoyens dans la sélection 
des actions en créant un Comité art visuel dans la commune et 
en planifiant ensemble des actions culturelles futures en art visuel 
(programmation d’expositions dans notre galerie, biennale de 
photographie, …).

ÉCHOS : MUSIQUES ET PENSÉES 
Initié par un de nos partenaires privilégiés, l’Académie de musique 
et des Arts de la Scène de Watermael-Boitsfort, et par Rodolphe 
de Borchgrave, habitant de la commune, ce cycle de cinq concerts 
commentés invite à interroger la musique. En situant la création 
musicale dans le contexte des idées qui l’a accompagnée, ces 
concerts nous aident à mieux la comprendre et à mieux l’apprécier. La 
musique n’est-elle pas aussi portée par des conceptions esthétiques, 
politiques, historiques voire philosophiques ?
 
Durant la saison 2017-2018, le cycle présente cinq thèmes musicaux 
et leur contexte philosophique ou littéraire. Il nous fait voyager 
à travers l’espace et le temps à la rencontre des idées et de la 
musique de l’Inde traditionnelle, de la littérature (Proust), de la 
poésie philosophique (Hölderlin), de la théologie catholique et de la 
composition contemporaine. Ce projet s’inscrit aussi hors les murs, en 
attestent nos expériences dans divers lieux comme des églises pour 
des concerts originaux. 

N°3 : ENCOURAGER 
LES CITOYENS ET LES 
ASSOCIATIONS À 
S’IMPLIQUER DANS 
LES PROJETS

DÉVELOPPEMENT DE COMITÉS PAR  
SECTEURS D’ACTIVITÉS 
Depuis les années 2000, nous disposons d’un Comité audiovisuel 
composé d’une trentaine de citoyens passionnés par le cinéma et 
désireux de s’investir dans le projet culturel de La Vénerie. Ce Comité 
leur permet d’exprimer leurs souhaits et de tenir compte de leurs 
goûts lors de la construction de la programmation. Ils participent par 
ailleurs au jury de notre festival de cinéma « Brussels in Love ». 
Dans la même logique, nous avons constitué un Comité de soutien 
à la programmation fin de l’année 2017, s’attelant quant à lui 
majoritairement à la programmation des Arts de la scène. Cela est 
rendu possible grâce à un partenariat établi avec l’ULB (représentant 
des étudiants), la Maison des Jeunes de W-B et deux habitants de 
la commune : Mélanie Godin (de l’asbl L’arbre de Diane) et Philippe 
Grombeer (ancien) directeur des Halles de Schaerbeek et du Théâtre 
des Doms à Avignon. 
Chaque Comité se retrouve en moyenne entre 6 à 8 fois par an. 
Ces espaces, par la participation à la construction des projets 
culturels qu’ils offrent, portent selon nous les valeurs de la 
démocratie culturelle et permettent de garantir un certain nombre de 
droits culturels. 
Dans les mois à venir, nous tenterons d’intégrer au sein de ces 
Comités des jeunes des Maisons de quartier, notamment, dans le 
cadre du projet « Ciné en plein air ». 
De manière générale, le développement de tels comités ne fera 
que s’accroître dans les années à venir compte tenu de la volonté 
exprimée par les acteurs de différents secteurs de co-créer avec les 
citoyens (dans le cadre de projets CEC, du Projet Bar,  
de Brussels In Love… 

84
ACTION CULTURELLE GÉNÉRALE

85



CYCLES  
Depuis de nombreuses années, La Vénerie 
s’inscrit comme partenaire d’évènements et/
ou de cycles majeurs, devenus des rendez-
vous incontournables et récurrents au fil de 
nos saisons. Tous ont permis d’établir des 
liens forts avec le tissu associatif local, mais 
aussi bien au-delà (notamment Associations 
21, le Réseau Bibliothèques et Ludothèques 
de W-B, le Réseau des initiatives en 
Transition, Tout autre chose, etc.). Il en résulte 
de nouvelles synergies de travail entre les 
animateurs du Centre culturel.  
Outre la découverte de nouvelles traditions 
culturelles et artistiques, ces cycles offrent 
à nos publics un équilibre entre temps de 
réflexion et d’action autour de thématiques 
sociétales fortes.
L’exemple le plus représentatif de notre 
mode d’action est sans aucun doute le cycle 
« Biens communs et nous ». 
En partenariat avec l’association locale Les 
Compagnons de la Transition et le Réseau 
Financité, le cycle « Biens Communs et 
Nous » s’inscrit dans la continuité des cycles 
« Finances et Nous » et « Économies et 
Nous ». Ainsi, de janvier à juin 2016, nous 
avons proposé un cycle pour découvrir 
l’importance des « communs » dans la 
transition, vue comme un projet politique. 
Il s’agissait de réfléchir à d’autres formes 
de relations pour gérer et partager 
collectivement nos ressources matérielles et 
immatérielles. 
Dans cette même logique d’action et afin de 
renforcer notre envie de travailler de manière 
transversale et pluridisciplinaire, nous 
envisageons de faire de notre festival de 
cinéma Brussels In Love, un cycle récurrent 
consacré à l’image de Bruxelles. En effet, 
nous sommes fortement animés par l’envie 
d’accroître ce type de projets, alliant théâtre, 
musique et débat. 
À l’avenir, l’idéal serait que ces cycles 
puissent aussi se dérouler en dehors de nos 
murs, dans des lieux comme des écoles, des 
bibliothèques, des Maisons de quartier et 
bien d’autres. 

PROJET DE RÉAMÉNAGEMENT  
DU BAR  
Suite aux nombreuses suggestions 
informelles du public concernant l’espace-
bar de l’Espace Delvaux, nous avons désigné 
deux personnes en charge d’élaborer un 
questionnaire visant à récolter des idées 
sur l’utilisation future de cet espace. Ce 
questionnaire a été mis à l’épreuve lors de 
Cinés Apéros et nous a amenés à constater 
la volonté de nos publics d’avoir la possibilité 
de disposer d’un espace flexible, permettant 
d’accueillir diverses activités artistiques, 
amatrices ou semi-professionnelles. En lien 
avec les objectifs découlant de notre enjeu 
de territoire, la réponse à cette demande 
serait un vrai plus pour La Vénerie. Open mic, 
formule cabaret, stand up, mise en place d’un 
Espace Public Numérique, mais aussi lieu où 
se poser avec la possibilité de lire le journal...
Nous sommes actuellement en pleine 
réflexion, avec les Bibliothèques, autour des 
travaux de rénovation à entreprendre pour 
créer un espace convivial et accueillant pour 
tout un chacun. Dans cette optique, nous 
souhaitons vivement impliquer les habitants 
de W-B dans la décoration et l’aménagement 
final de l’espace.

OUTILS ET DISPOSITIFS 
 À EXPLOITER 
Nous disposons d’un certain nombre d’outils, 
mais aussi d’espaces intéressants pour des 
actions comme « Posons les Voies / Voix ». 
Ceux-ci rencontrent notre souhait de 
développer des actions hors les murs :   

La Caravane : outil partagé de la plateforme 
culture de W-B, La Caravane est un dispositif 
mobile dont La Vénerie dispose aisément 
pour donner et récolter la parole  
des habitants.

La bulle, création de la Concertation ASBL : 
née dans le cadre du projet Murs-murs 
lancé en janvier 2015 et ayant pris fin en 
décembre 2016, la bulle est un outil qui 
se gonfle dans l’espace public et qui peut 
accueillir en moyenne 20 personnes. C’est 
un outil original et esthétique. Elle est un 
atout majeur pour la communication et la 
médiation avec es publics. 

L’appartement du 1er étage de l’Espace 
Delvaux sera libéré en principe le 1er janvier 
2019. Nous allons entamer des réflexions 
autour de l’aménagement de cet espace et 
envisager sa mise à disposition pour des 
résidences administratives. 

Appels à projets financements : depuis 
de nombreuses années déjà, nous nous 
mobilisons autour du développement de 
projets et de formations rendus possibles 
grâce aux divers appels à projets et 
financements européens (FSE, Europe 
créative, etc.) mais aussi belges. Fiers de 
l’expertise que nous avons pu développer 
en la matière grâce à de tels dispositifs, il 
va de soi que nous resterons attentifs et 
prêts à répondre aux divers appels à projets 
s’inscrivant dans cette logique. 

1

2

3

4
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CONTACT, 
INFRASTRUCTURE 
ET ÉQUIPE
1. 

RESPONSABLE DU PROJET DE 
DIFFUSION EN ARTS DE LA SCÈNE :

Virginie Cordier, Alexis Courtin et Julie 
Praet 

RESPONSABLE DE L’ÉQUIPE 
TECHNIQUE :

Laetitia Rasschaert 

CONTACT DES 
OPÉRATEURS   
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INFRASTRUCTURE DE 
L’OPÉRATEUR 

EQUIPE MOBILISÉE 
POUR L’ACTION 
CULTURELLE 
SPÉCIALISÉE EN 
ARTS DE LA SCÈNE 

INFRASTRUCTURE 
ACCESSIBLE À 
L’OPÉRATEUR  

JAUGE
L’Espace Delvaux:
 259 places assises. 

Lorsque le gradin est rétracté 
(pour les concerts ou en mode 
cabaret),  
la salle peut accueillir 168 
personnes assises et 150 
personnes debout, soit un total de 
318 personnes. 

Les Écuries de la Maison Haute: 
 60 places assises 

DIMENSION PLATEAU 
L’Espace Delvaux: 
Ouverture : 10m70      
Profondeur : 8m 
Hauteur (hauteur sous perches) : 
6m // hauteur du grill 12m 

Les Écuries de la Maison Haute: 
Ouverture: 5m70  
Profondeur: 5m   
 
PLAFOND TECHNIQUE  
L’Espace Delvaux: 
Le grill est équipé de 19 perches électriques. 
Contrôle de l’éclairage :  
l’éclairage est piloté par DMX  
Matériel d’éclairage de la scène :  
la salle est équipée de 72 gradateurs  
ADB Dimswitch  
Diffusion et contrôle du son : la salle est 
équipée d’un système de diffusion Christian 
Heil avec Sub, frontfill, delay,…  
Matériel son de scène :  
un équipement de concert est intégré à la 
salle (console Yamaha LS9/32– 8 retours –  
parc de micros…) 
La salle est également munie d’un projecteur 
vidéo DCP de 10000 lumens. 
2 loges bien équipées (avec w.c. et douche).
Les Écuries de la Maison Haute: 

La salle est équipée d'un écran et 
d'un projecteur vidéo, la scène est 
équipée de trois perches fixes, de 
12 circuits d'éclairage pilotés en 
DMX, la scène est pendrillonnée à 
l’allemande 

Diffusion et contrôle du son :  
la salle est équipée d’un système de diffusion 
Electrovoice et d’une console Yamaha 01V. 

La Gare de W-B: 
La gare de W-B est un lieu de résidence de 
60 m2. C’est également un lieu de spectacle, 
la salle est occultable, elle ne possède 
ni installation en son ou en éclairage ni 
équipement électrique très puissant. Nous 
pouvons y installer une cinquantaine de 
personnes. 
 
Le Studio Logis 
Le Logis compte 340 places assises (avec les 
balcons) et dispose d’un plateau de 6m sur 
6m, la salle est équipée, mais il est nécessaire 
de refaire une visite avant chaque utilisation. 

NOM FONCTION ETP

% TRAVAIL 
DÉDIÉ AUX 
ACTIVITÉS DE 
DIFFUSION

DOMINIQUE CAMMAERTS Chargée de l’accueil spectacles 0,5 50%
STÉPHANE JACOB Chargé de l’accueil spectacles, ateliers & 

locations 1 50%

CHANTAL VERSCHORREN Chargée de l’accueil, gestion des 
locations et billetterie   1 40%

PERSONNES TRAVAILLANT AVEC LE STATUT 
ALE (ISABELLE JAMSIN, PAUL DOUMONT, 
MARC FERNANDES, RACHEL LUXEN)

 Accueil & affichages 230H / AN

LAURE HOUSSIAU  Chargée de communication & graphisme 1 30%
VIRGINIE CORDIER  Directrice générale et artistique 1 10%
ALEXIS COURTIN Animateur-programmateur 1 80%
JULIE PRAET Animatrice culture-école  0,5 20%
LUC COLL Assistant administratif 1 20%
SABINE MARCHETTI Coordinatrice administrative et financière 4/5 5%
LAETITIA RASSCHAERT Régisseuse 1 50%
STÉPHANE STOFFERIS Régisseur 1 80%
MAURO AVAGLIANO Régisseur 1 80%
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PROGRAMMATION ET 
PROJET DE DIFFUSION

Nous garantissons 70 représentations par an, 
tel que fixé par le décret. En moyenne, nous 
sélectionnons une trentaine de spectacles 
qui se jouent donc une, deux ou trois fois. Les 
longues séries sont envisagées en partenariat 
avec des théâtres de la Fédération Wallonie-
Bruxelles. Ainsi, nous développons un 
véritable compagnonnage avec le Théâtre de 
Poche.
Au moment de rédiger cette demande de 
reconnaissance, une nouvelle dynamique 
s’installe grâce à la création d’un Comité 
de soutien à la programmation et à une 
meilleure répartition des tâches au sein de la 
petite équipe de programmateurs.
Ensemble, nous fixons des lignes de 
conduite qui sont encore à affiner. 
Cependant, nous avons déjà dégagé les 
balises qui nous accompagneront dans 
l’élaboration de notre programmation et 
auxquelles nous restons attentifs:

 >  Qualité artistique : outre l’aspect 
incontournable de la réflexion et 
du regard singulier sur le monde 
et la société, nous sommes attentifs 
à l’interprétation des comédiens/
musiciens, à la démarche scénique, 
à la qualité de l’ écriture et de la 
scénographie, en écho avec le 
spectacle proposé.

>  Accessibilité des œuvres présentées.

>  Pluralité des œuvres présentées.

 >  Thématiques en lien avec les 
sollicitations des associations et des 
citoyens du territoire de W-B.

> Défense des valeurs humanistes. 

>  Décloisonnement des disciplines 
artistiques.

> Coups de coeur. 

Nous devons assumer une programmation « 
hétéroclite », en quelque sorte représentative 
de la création, avec une équité entre 
les spectacles dits d’auteur, classiques, 
humoristiques ou encore actuels et 
contemporains. 
Comme les autres Centres culturels,  
La Vénerie porte une histoire et des liens plus 
forts avec certains secteurs. C’est le cas avec 
la scène dite d’humour  
(cfr. supra). Si l’environnement et l’offre ont 
changé, la formule stand-up semble revenir 
sur le devant de la scène avec des artistes 
talentueux qui restent hélas parfois en 
dessous des radars des programmateurs. 
Nous interrogeons la possibilité de remettre 
un focus sur ce genre dans le cadre de notre 
future programmation.
Conscients de la potientialité de nos deux 
salles, nous envisageons de développer au 
sein des Écuries une programmation en lien 
avec des compagnies émergentes et avec 
notre projet d’accueil en résidence. 

De plus, une politique de soutien à la 
création sera maintenue.  
Nous affirmons également notre volonté de 
poursuivre notre partenariat avec le festival 
Francophone et le festival Up! garantissant 
ainsi la présence de la chanson française et 
du cirque.

Nous pouvons affirmer que la 
programmation musicale s’est de plus en 
plus affinée au fil des dernières saisons. 
Un accent particulier sur les musiques du 
monde a permis de maintenir le lien avec 
l’histoire de La Vénerie, reconnue comme 
lieu pionnier à Bruxelles en matière de 
dialogue interculturel, notamment au 
travers de l’intérêt porté à l’Afrique et à ses 
cultures. Au regard de notre action culturelle 
générale et des enjeux qui en découlent, 
la programmation musicale se donnera 
pour but de nourrir les thématiques et 
cycles développés en partenariat avec les 
associations et les citoyens de W-B et de 
concourir à la pluralité des points de vue. 

Enfin, une attention particulière sera 
accordée à la diffusion Jeune public, sur base 
des critères sus-cités. Cela se fera en lien 
avec notre activité L’Art à petits pas. 

La programmation des spectacles pour la 
saison à venir sera finalisée au mois de mai 
2018. Le nombre de visionnements opérés 
chaque année est estimé à environ 200 
spectacles. 

Enfin, nous avons mené une réflexion autour 
d’une stratégie budgétaire qui permettra de 
démocratiser davantage nos spectacles au 
travers de la mise en place de PACK : 

2 cinémas, 2 spectacles pour les familles 
au prix de 25 euros ; 

2 cinémas, 1 spectacle pour les jeunes au 
prix de 10 euros ;

1 cinéma, 2 spectacles pour les séniors 
au prix de 20 euros. 
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  Les Vrais Majors 
 
Pour sa nouvelle création, la compagnie 
Les Vrais Majors est partie du constat que 
les centaines d’heures passées à créer 
collectivement un spectacle étaient un 
matériau à haut potentiel humoristique qui 
permettait un jeu sur la frontière entre réalité 
et fiction, avec des allers-retours de l’un à 
l’autre, des mises en abîme, de l’autodérision, 
des situations surréalistes, etc. 
Accueillis à la gare de W-B pour une 
résidence de 3 semaines en 2017, nous nous 
engageons auprès d’eux avec un pré-achat et 
une programmation en première bruxelloise 
à la FDF 2018 de leur nouveau spectacle « La 
montagne ».

Ces quelques exemples 
témoignent de la volonté de 
soutenir de jeunes compagnies 
émergentes de la FWB, de leur 
offrir des séries de représentations 
au sein de notre programmation. 
Nous mettons aussi une réelle 
énergie pour tisser des ponts entre 
ces artistes et des festivals tels 
que Propulse, la Fête des Fleurs, 
les rencontres de Théâtre Jeune 
public à Huy, le Festival UP ! etc, 
ayant des retombées nationales  
et internationales. 

 La Compagnie Scopitone  
 
La Compagnie du Scopitone est une 
compagnie bruxelloise créée en 2010, visant 
à élaborer des créations interdisciplinaires, 
principalement théâtro-musicales et 
visuelles, permettant de tourner tant en salle  
que sous chapiteau. En résidence à La 
Vénerie, pour la première fois en 2013, avec 
le spectacle « Un cas barré », la Compagnie 
du Scopitone a bénéficié d’un réel soutien 
de notre équipe technique; en atteste la 
présence des régisseurs lors de leur tournée 
en Wallonie suite à leur passage chez nous. 
Forts de cette expérience positive, nous 
avons réitéré notre soutien à travers deux 
résidences : deux semaines à la gare de 
W-B et deux semaines sur le plateau de 
l’Espace Delvaux en vue de leur nouvelle 
création intitulée « Lay This Drum » qui 
sera programmée lors de l’ouverture de 
notre saison 2018-2019. S’interrogeant 
sur la question du genre et en lien avec 
notre dynamique associative pour la Fête 
des Fleurs, les artistes de la compagnie 
animeront en avril et mai 2018 un atelier de 
percussion pour les femmes de la Maison de 
quartier des Trois Tilleuls.
 
 Habeas Corpus compagnie 
 
Habeas Corpus Compagnie, créée en juillet 
2012, installe sa première résidence en 
octobre 2016 pour son spectacle « Reverso ». 
En 2017 et 2018, son directeur artistique 
Julien Fournier revient avec une nouvelle 
création, « Burning ». Nous l’inscrivons 
dans un partenariat avec le Festival Up ! et 
nous sommes fiers de le compter parmi les 
spectacles sélectionnés par le Théâtre des 
Doms à Avignon.

 La Compagnie de la lune noire 
 
Fondée en 2013, la Compagnie de la lune 
noire est venue en résidence à l’Espace 
Delvaux en 2016 pour la création de  « Je 
déteste le cirque ». Le spectacle a été repris 
pour six dates en octobre 2017.

RÉSEAUX DE PROFESSIONNELS  
L’équipe de La Vénerie tisse des liens avec 
un certain nombre d’acteurs oeuvrant dans le 
secteur de la création et de la diffusion : 

les organisations et coordinations 
professionnelles: 

Asspropro
  
Propulse
  
La Concertation
  
La Chambre des    
Théâtres pour 
l'Enfance et la 
Jeunesse
 
Pierre de 
Lune - Centre 
Scénique Jeunes 
Publics 

Ekla - Centre 
Dramatique de 
Wallonie pour 
l'Enfance et la 
Jeunesse

Muziekpublique

Article 27
 
Arsène 50 

Les structures et opérateurs de création: 

Théâtre de Poche
 
Les Midis de la 
Poésie

Festival 
Francofaune

Festival Up! 

ACCUEILS EN RÉSIDENCE  
Nous privilégions les auteurs, les jeunes 
compagnies, les collectifs, les circassiens, les 
musiciens et les projets pluridisciplinaires 
belges et/ou reconnus en Fédération 
Wallonie-Bruxelles.  
 
Nous choisissons des projets  qui : 

font preuve d’une démarche innovante, 
liée aux préoccupations de nos publics

ont besoin d’un regard critique et 
bienveillant au cours de leur processus 
de création 

Plutôt que de revenir sur les trois dernières 
années de résidence à La Vénerie, nous 
avons sélectionné quelques exemples 
parlants.
 
Exemples de résidences passées 

 Le collectif BabyLab Bazaar      
 
Le collectif BabyLab Bazaar s’emploie 
à créer des ponts entre le bien-être, 
l’éducation, l’enfance et la famille dans un 
dispositif plastique qui éveille les sens et la 
participation du public. 
En résidence pour deux ans (2017-
2019), divisés en quatre périodes, nous 
accompagnons le collectif dans la rencontre 
avec les crèches et les écoles de la 
commune de W-B autour de leur nouvelle 
création, Pop&Vox. 
Ce spectacle participatif, musical et 
dansé, destiné aux tout petits de 3 mois 
à 3 ans (accompagnés de leurs parents/ 
accompagnateurs) a aussi été proposé à 
l’ensemble de l’équipe avant une réunion 
sur les opérations culturelles.  Pop&Vox sera 
donc présenté lors de l’édition 2018 de la 
Fête des Fleurs.
Au-delà de l’année 2018, nos aspirations 
futures sont doubles. D’une part, nous 
souhaitons créer des synergies avec des 
enseignants, en vue de remettre un projet 
« la Culture à de la classe ». D’autre part, nous 
envisageons de proposer un stage durant 
les vacances scolaires, à l’issue des deux 
années de résidences.  

Maison du Conte de 
Bruxelles
 
Espace Catastrophe 

La Roseraie (Uccle) 

94
ACTION CULTURELLE SPÉCIALISÉE EN ARTS DE LA SCÈNE 

95



Rencontres et bancs d’essai
Les rencontres et les bancs d’essai organisés 
durant le processus de création sont 
d’excellents moyens à disposition des artistes 
pour confronter leur travail à divers publics 
afin de récolter leurs réactions et leurs 
impressions sous diverses formes. Dans ce 
cadre, notre rôle est celui de médiateur : 
nous mettons en lien le travail en création et 
les artistes avec les publics et les structures 
que nous identifions comme pertinentes.
Les bancs d’essai sont par exemple l’occasion 
pour les compagnies de disposer de la salle 
pour présenter une ou plusieurs étapes de 
la création de leur spectacle à des classes 
invitées par le Centre culturel. S’ensuit le plus 
souvent un échange entre les artistes et le 
public. Ce moment est important pour les 
compagnies puisque les bancs d’essai leur 
permettent de confronter leur travail à un 
public restreint et de tester par exemple la 
tranche d’âge visée. 

Le public est donc invité à 
soutenir la compagnie, mais aussi 
à découvrir le processus créatif. 
Il pénètre ainsi dans l’antre des 
antres. 

Par cette rencontre directe avec les artistes 
et les échanges sur le spectacle, le public 
en apprend davantage sur les différents 
métiers liés au théâtre. Cette implication 
suscite l’envie de revenir voir la création 
finale ultérieurement. Par ailleurs, à travers 
l’organisation de bancs d’essai, nous 
permettons aux écoles d’accéder aux 
spectacles à moindre coût, réduisant ainsi 
les barrières économiques auxquelles font 
face certains élèves. C’est ainsi l’occasion de 
leur montrer que le théâtre n’est pas réservé 
à une élite, que le prix n’est plus un frein et 
qu’il existe des moyens de contourner ces 
aspects.  
Accueillir en résidence implique la majeure 
partie du temps un réel soutien technique 
et artistique pris en charge par notre équipe 
régie, les programmateurs et les artistes-
animateurs. Faisant attention à maintenir 
un dialogue régulier, ceux-ci peuvent ainsi 
offrir un point de vue pertinent auprès des 
compagnies en création.
En outre, nous nous engageons auprès des 
compagnies pour promouvoir leur spectacle 
au sein de nos réseaux, en ce compris la 
sollicitation des programmateurs.

L'investissement des artistes  
L’ensemble des étapes (les objectifs, 
les horaires, la répartition du budget, la 
communication...) de la résidence se prépare 
avec les artistes. Le projet est acté par une 
convention faisant l’objet d’une évaluation 
commune. 

PROGRAMMATION ARTS DE LA SCÈNE 2018-2019

A l’heure où nous terminons la rédaction de notre dossier de 
reconnaissance, nous construisons notre saison 2018-2019. 
L’intention est bien entendu de penser cette dernière en lien avec 
la nouvelle dynamique d’action culturelle que nous porterons 
dorénavant en tant que Centre culturel. Ainsi, les spectacles proposés 
viseront, chacun à leur manière, à stimuler le désir d’apprendre dans 
une perspective critique. Menés en collaboration avec des acteurs de 
W-B, ces spectacles contribueront directement à renforcer la position 
de La Vénerie comme centre névralgique de la commune de W-B. Ce 
sera par ailleurs l’occasion de porter des activités dans d’autres lieux 
que dans les murs de notre Centre culturel.  

 « JE SUIS UN HEROS ». 
Création du Théâtre Intranquille asbl ; mise en scène par Nathalie 
Huysman et René Bizac. 

Collaborations : Centre culturel Jacques Franck, Le Senghor.

« Je suis un héros », création du Théâtre Intranquille, relate le parcours 
difficile d’un héros aux allures sombres et met en exergue toutes 
les ambiguïtés de la nature humaine. Le texte, écrit à partir d’une 
rencontre, celle de Lazare Minoungou et de René Bizac, invite à poser 
un regard nouveau sur une situation pourtant déjà explicitée nombre 
de fois. Ici, pas de migrant victime, un homme qui a traversé une mer 
de cadavres, qui transcende ses failles, qui recouvre ses blessures 
et qui tente de s’imposer en héros. Convoquant l’imaginaire du 
conte pour déconstruire l’image du « migrant » et celle du « héros 
», ce spectacle est une fable décalée qui révèle, par l’absurde, la 
sauvagerie de notre monde, et s’ouvre vers d’autres possibles.

 « NOODLE BRAIN ». 
Création de la Compagnie Arts Nomades, mise en scène par Andréas Christou.

Collaborations : La concertation, la Maison du livre, La Villa, L’Armilère ; dans le cadre de 
la semaine du Numérique. 

« Noodle Brain » est un dispositif artistique en espace public. A l’heure du Big data et des 
algorithmes, que reste-t-il de notre vie privée ? Certains vont jusqu’à dire qu’elle n’existe plus. 
Pouvons-nous encore décider par nous-même. Les algorithmes nous gouvernent-ils jusqu’au 
coeur de notre intimité ?
 Nos données personnelles sont stockées en permanence dans le Big Data, monnayées 
auprès de sociétés privées (data brokers) et institutions diverses afin de vendre des biens, des 
services, des pratiques culturelles, voire des idées politiques. En effet, les actualités politiques 
nous le prouvent, les partis politiques payent Facebook pour mener leurs campagnes et 
jusqu’au cœur de notre intimité des algorithmes gouvernent notre vie. 
« Qu’est-ce que cela signifie pour notre autonomie individuelle quand les sociétés privées 
en savent plus de nous-mêmes que nous mêmes ? » ; «  Est-ce que j’ai vraiment envie que 
mes émotions les plus sincères soient visibles et utilisées par le big data ? » ; «  Est-ce que j’ai 
conscience de cette manipulation ? » ; « Suis-je d’accord de vivre dans un camp de nudisme 
mental ? » ; «  Est-ce que l’émotion que je viens de vivre avec cet artiste en tête à tête peut se 
résumer à un « like » ou un « don’t like », à une captation digne du Neuromarketing où seuls 
les stimuli permettant de vendre plus nous intéressent? » ; « Est-ce le monde dans lequel je 
veux vivre demain? »… « NoodleBrain » amène chaque individu plongé dans le dispositif, à 
une réflexion sur cette perte d’intimité et sur la marchandisation de notre vie privée en jouant 
le jeu subtil de la frontière entre le vrai et le faux.

 « MOUTOUFS ». 
Kholektif Zouf, mise en scène par Jasmina Douieb. 

Collaboration : Service de Prévention et de cohésion sociale de W-B et d’autres 
associations de terrain à définir ; dans le cadre d’un cycle que nous construirons autour 
de la questions des préjugés. 

Ces cinq acteurs-là ont un point commun : un papa marocain et une maman belge. Et cette 
dualité, qu’ils le veuillent ou non, ils la portent, elle est dans leurs prénoms, sur leurs visages. 
« Moutoufs » c’est comme ça qu’on les appelait dans la cour de récré. Ils se sont réunis entre 
Zinnekes pour parler de leurs pères. De la honte, la gêne du gène. Du racisme intégré, digéré, 
virus invisible. Parler de ces ponts et de, ces trous, du risque de se perdre. De couscous, 
d’exotisme, de saucisson pur porc, de religion, de tourisme, de transmission avortée… Mais 
quel puzzle composons-nous avec les multiples pièces qui nous racontent ?
Voici un voyage amoureux et tendre, douloureux et joyeux au pays des zèbres et des 
frontières, un périple autour des sens à la recherche du goût du premier tagine. Une 
mosaïque de questions sans réponses et de réponses sans questions. Un panaché bigarré 
comme eux, de scènes et de tableaux, de témoignages, de musiques et de danses. Un 
spectacle mandala aux allures de festin, fort, original et gai. 

 « FESTIVAL EN ROUE LIBRE ». 
Collaborations : GRACQ et collectifs citoyens de W-B à définir.

Représentant les usagers cyclistes en Belgique francophone et défendant leurs intérêts, le 
GRACQ – Groupe de Recherche et d’Action des Cyclistes Quotidiens est une association 
apolitique et sans but lucratif, mais c’est aussi et surtout une association citoyenne, composée 
à 99% de bénévoles. 
En mars 2018, le GRACQ de Watermael-Boitsfort a proposé aux amoureux de la petite reine 
une journée entièrement dédiée aux voyages à vélo. Projections de films, ateliers, rencontres, 
stands d’information, l’idée était de faire découvrir qu’ici ou ailleurs, seul(e), en famille ou 
entre amis, que l’on soit jeune ou moins jeune, valide ou moins valide, le vélo permet bien 
des projets ! 
Après les avoir soutenus, nous souhaitons davantage nous impliquer et co-construire une 
programmation en 2019. Notamment, en programmant une pièce de théâtre en lien avec la 
thématique. Des liens avec nos « Cinés Apéros » seront également envisagés.  
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JUSTIFICATION DE LA DEMANDE ET  
FAISABILITÉ DU PROJET 
Si l’Analyse partagée du territoire réalisée nous a amenés à 
développer un nouveau type de projet culturel, plus en lien avec le 
territoire, ses habitants et ses associations, La Vénerie dispose de 
deux superbes salles de spectacle pouvant accueillir jusqu’à 259 
personnes pour L’Espace Delvaux et 60 (et 80 en scolaire) pour Les 
Écuries de la Maison Haute. Il va donc de soi que nous souhaitons 
continuer à pouvoir user de ces médiums pour rencontrer les 
objectifs découlant de nos enjeux, mais aussi pour maintenir une 
offre en diffusion inscrite au sein même de nos missions.
Au-delà de cette dimension structurelle, nous sommes convaincus 
que le maintien de nos activités de diffusion en théâtre, Jeune public 
et en musique principalement (et dans une moindre mesure en 
danse, de cirque et des projets pluridisciplinaires) est indispensable 
pour parvenir aux objectifs fixés dans notre nouveau projet d’action 
culturelle. 
En effet, si nous sommes désormais amenés à questionner la 
pertinence de l’offre proposée par rapport aux enjeux soulevés 
dans le cadre de notre Analyse partagée, nous ne remettons pas 
pour autant en question la pertinence en Arts de la scène en termes 
de défense des droits culturels. Plutôt, nous devons désormais 
davantage questionner notre rapport aux publics et nos pratiques de 
médiation. 
L’évaluation rétrospective de nos actions et l’Analyse partagée du 
territoire nous ont menés au constat que nous devions œuvrer 
à l’accroissement de la mixité des publics dans la plupart de nos 
activités. Cela ne pourra se faire qu’en développant un réel travail de 
médiation. Jusqu’à présent La Vénerie ne s’est jamais saisie de cette 
dimension à bras le corps de manière structurée. En ce sens, aucune 
personne n’a été désignée pour réaliser une telle tâche. Plutôt, des 
alternatives ont été pensées depuis de nombreuses années, en vue 
de contrer le manque de moyens humains nécessaires (chaque 
animateur actionne son réseau et les partenaires en fonction des 
thématiques abordées). 
Dans un tel contexte, nous pensons que nos projets de diffusion 
représentent une réelle niche pour expérimenter le plus aisément 
possible des techniques de médiation, ces dernières permettant 
de mieux tenir compte de la diversité culturelle dans une logique 
de démocratie culturelle et d’éducation permanente. Le théâtre, 
le Jeune public et la musique (que nous privilégions dans notre 
sélection de programmation), sont des médiums permettant de 
transcender les barrières symboliques, des clés pour favoriser 
l’ouverture et la curiosité sur le monde à travers une sélection de 
spectacles issus principalement des oeuvres et d’artistes provenant 
de la Fédération Wallonie-Bruxelles.
Il nous sera impossible de proposer à la fois des projets 
participatifs et des activités de diffusion sans disposer du statut 
de reconnaissance d’action spécialisée en Arts de la scène. En 
effet, depuis plusieurs années déjà, les membres de l’équipe 
(principalement ceux de la communication, de la régie et de la 
programmation) pointent du doigt l’essoufflement auquel ils font 
face. Nous programmons désormais beaucoup de spectacles pour 
moins de représentations, inversément à la logique précédente. 
L’environnement a changé, l’offre culturelle s’est intensifiée et nous 
devons nous adapter et développer sans cesse des stratégies, 
trouver des leviers pour remplir nos salles. Ce travail, grâce à 
l’Analyse partagée du territoire et aux nouveaux partenariats en 
cours, ouvre de nouveaux horizons.

 « MÉNAUPOSÉES ». 
Création de Dominique Pattuelli et de Caroline Safarian,  mise en scène par Caroline 
Safarian.

Collaborations : Théâtre de Poche, Centre culturel Wolubilis et Centre culturel de 
l’Arrondissement de Huy.

Avec les premiers signes de vieillesse, avec les outrages du temps sur la peau, le corps et le 
cœur, viennent probablement le temps des bilans : qu’ai-je fait de ma vie ?
Alors que dans certains pays africains et asiatiques, les femmes, au-delà de la cinquantaine, 
ménauposées, sont soumises au plus grand respect de la part de la société qui les entoure, 
chez nous en Occident, de nombreux jugements négatifs continuent à persister à l’égard 
du vieillissement et particulièrement à l’égard de celui des femmes. Créé à partir d’une 
cinquantaine de témoignages de femmes d’ici et d’ailleurs –mères de famille, artistes, 
sportives, rêveuses, pdg, cougars, celles qui assument, celles qui veulent rester jeunes à tout 
prix…, « Ménauposées » est un spectacle pour être ensemble, libérer la parole, dire ce qu’on 
ne pouvait pas dire, montrer ce que l’on cachait jusqu’ici : rides, coups de chaud, pression 
sociale…

 « PAS PLEURER ». 
Adapté du livre de Lydie Salvayre, mise en scène Denis Laujol et Julien Jaillot. 

Collaboration : Théâtre de Poche.

Adapté du roman de Lydie Salvayre, « Pas pleurer » revient sur l’histoire de sa mère 
Montserrat, - dite Montse -, plongée dans la guerre civile espagnole, à l’été 1936. Montse, qui 
avait quinze ans à l’époque, en a aujourd’hui nonante. Elle est en proie à de gros troubles de 
mémoire, et a tout oublié de sa vie, excepté cette courte période.
Devant sa fille avec qui elle partage « une petite anisette » qu’on devine strictement interdite 
par les médecins, elle raconte son petit village perdu en Catalogne. La vie n’y a pas changé 
depuis le Moyen-Age, rythmée par les récoltes d’olives, les fêtes de village, les mariages 
arrangés, son frère Josep, fraîchement converti aux thèses anarchistes et son rival stalinien 
Diego, les disputes familiales, les premières tentatives de collectivisation, l’irruption de 
cette idée que, peut-être, tout pourrait changer… Puis la guerre et  l’exil... d’Espagne vers la 
France…
« Pas pleurer », c’est l’injonction que répète Montse à sa petite fille serrée contre elle, sous 
les bombardements fascistes et dans le dénuement le plus total, alors qu’elle fuit son pays, 
l’Espagne, qui tombe aux mains des franquistes. « Pas pleurer », c’est aussi ce que nous dit 
Lydie Salvayre, alors que nous avons toutes les raisons de pleurer devant la bêtise humaine, 
aujourd’hui comme hier. Ne pas baisser les bras. Ne pas avoir peur.

 LE CYCLE LGBT
Collaborations : La Rainbowhouse. D’autres partenariats sont en cours.

La RainbowHouse est une association organisant le « Pride Festival »  qui, pendant deux 
semaines, présente des activités socio-culturelles, des évènements militants et festifs, se 
concluant avec la Belgian Pride. L’idée étant de mettre à l’honneur les artistes et activistes 
LGBTQI.  
C’est en partenariat avec la RainbowHouse et les associations de terrain qui gravitent autour 
que nous lancerons, dans les mois à venir, une scène d’humour autour de la question du 
genre. 
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CONTACT, 
INFRASTRUCTURE 
ET ÉQUIPE

RESPONSABLE DU PROJET  
AUDIOVISUEL ET CINÉMA :

Manuel Dias

RESPONSABLE DE L’ÉQUIPE 
TECHNIQUE :

Laetitia Rasschaert 

CONTACT DES 
OPÉRATEURS   

2 salles de spectacle en gestion propre (l’Espace 
Delvaux et les Écuries de la Maison Haute), mises à 
disposition par la Commune de W-B
Equipée en cinéma numérique format DCP depuis 
septembre 2013 (Espace Delvaux). 
Equipée en projecteur vidéo (écran 4mx4m)

INFRASTRUCTURE 
DE L’OPÉRATEUR 

JAUGE
L’Espace Delvaux:
259 places assises. 
Les Écuries de la Maison Haute: 
60 places assises 

DIMENSION DE L’ÉCRAN  
- ESPACE DELVAUX
Largeur : 7,4 m
Hauteur : 3,2 m
Distance écran projecteur : 18 m
Mode projection : projecteur et serveur DCP
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INFRASTRUCTURE 
ACCESSIBLE À 
L’OPÉRATEUR  

LOCAUX DE LA COMMUNE ACCESSIBLES À 
LA PROJECTION VIDÉO SUR DEMANDE 
Gare de Watermael
60 places modulables
Salle du Conseil – Maison communale
60 places modulables
Salle de la Maison Haute
200 places modulables

ÉQUIPE MOBILISÉE 
POUR L’ACTION 
CULTURELLE 
SPÉCIALISÉE EN 
AUDIOVISUEL

RÉSEAUX DE 
PROFESSIONNELS 

PROJET D’ACTION 
CULTURELLE 
EN DIFFUSION 
AUDIOVISUELLE 

NOM FONCTION ETP
% TRAVAIL DÉDIÉ 
AUX ACTIVITÉS 
DE DIFFUSION

DOMINIQUE CAMMAERTS Chargée de l’accueil séances 0,5 50%
STÉPHANE JACOB Chargé de l’accueil 1 20%
CHANTAL VERSCHORREN Chargée de l’accueil, gestion des 

locations et billetterie   1 10%

PERSONNES TRAVAILLANT AVEC 
L’ALE (ISABELLE JAMSIN, PAUL 
DOUMONT, MARC FERNANDES, 
RACHEL LUXEN)

 Accueil 77H / AN

LAURE HOUSSIAU  Chargée de communication & graphisme 1 30%
VIRGINIE CORDIER Directrice générale et artistique 1 10%
MANUEL DIAS Animateur-programmateur 1 95%
POSTE À POURVOIR Assistant animateur - programmateur 0,5 100%
LUC COLL Assistant administratif 1 10%
SABINE MARCHETTI Coordinatrice administrative et financière 4/5 20%
MAURO AVAGLIANO Régisseur 1 10%

La Quadrature du Cercle asbl
Écran Large sur Tableau Noir
Psymages asbl
À Films Ouverts
Académie André Delvaux
Europa Cinémas
Centre du Film sur l’Art asbl
Ti Suka asbl
Extra&OrdinaryPeople asbl

Le projet audiovisuel est un des projets 
fondateurs de La Vénerie. Le lien entre le 
cinéma et le réel parcourt l’ensemble des 
expressions du septième art, bien loin 
de se limiter au film documentaire ou de 
reportage. S’il apparaît clairement dans des 
œuvres comme « I, Daniel Blake » ou « Le 
ciel attendra », porteurs de thématiques 
d’actualité, il sous-tend également des 
films dits d’auteur tels que  « El Abrazo 
de la Serpiente », réflexion baroque sur la 
colonisation en Amérique du Sud. Ainsi, 
le cinéma, sous toutes ses formes, agit 
comme un miroir de notre société, mettant 
en lumière les grandes questions sociétales 
et politiques. Il permet également de 
développer l’empathie (identification au 
héros/héroïne), de susciter la réflexion 
et d’aiguiser le regard et la sensibilité à 
l’esthétique. 

Notre secteur cinéma se structure autour 
de 7 volets : les Cinés Apéros, les Cinés 
Familles, la Toile Filante, les Mardis de l’Art, 
les Cinécoles, les Cinés Débats et  
les Festivals. 
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NOS ACTIVITÉS
LES CINÉS APÉROS ET  
LA TOILE FILANTE
Résultant d’une collaboration avec l’asbl 
La Rétine de Plateau, initiatrice des Petits 
Déjeuners du Cinéma, les Cinés Apéros du 
mercredi ont achevé de créer une assise 
dans le public de W-B et d’autres communes 
adjacentes, grâce à une opération de 
promotion à grande échelle sur l’ensemble 
de la Région bruxelloise. Après 30 ans 
d’existence, le succès de cette activité ne 
se dément pas et a permis non seulement 
d’ouvrir, grâce à des formes nouvelles et 
innovantes, une fenêtre sur le cinéma belge 
d’aujourd’hui ; mais aussi de faire découvrir 
les premiers films prometteurs pour une 
œuvre à venir, pour ne citer que deux 
objectifs parmi bien d’autres.

Les Cinés Apéros, projet 
fondateur pour La Vénerie et son 
secteur audiovisuel, ont donné 
naissance à un public fidèle, ce 
qui a permis d’envisager d’autres 
formes de diffusion cinéma.

À travers un choix de films reflétant la 
cinématographie mondiale dans sa 
diversité et son excellence, est né le désir 
de mieux connaître la sémantique de ce 
média, formidable passeur d’émotions 
et d’idées. Cette volonté d’analyser les 
films, de se familiariser avec l’univers de 
grands cinéastes, de décoder les choix de 
dramatisation, les choix esthétiques,  
va nous être fournie par l’activité la  
Toile Filante. 
Animée par Olivier Lecomte, philosophe 
et critique de cinéma, l’activité fut d’abord 
pensée en lien direct avec les films projetés 
aux Cinés Apéros, s’adaptant à l’univers 
particulier de chaque film. Cependant, à 
partir de ce film choisi, le conférencier ne 
se contente pas d’une analyse limitée au 
décodage « brut » de l’écriture scénaristique 
et de la mise en scène. Jamais arides et sans 
employer de jargon spécialisé, ses exposés 
s’appuient sur la projection d’extraits de films 
judicieusement sélectionnés ou d’interviews 
réalisées en coulisses.   

Il excelle à placer l’œuvre dans le cadre 
de l’évolution du septième art, mais aussi 
à dépeindre le contexte social, culturel et 
politique qui a entouré la conception  
du film. 
La connaissance profonde du conférencier 
sur l’ensemble des sujets abordés a créé 
rapidement les conditions pour élargir 
la Toile Filante à des cycles thématiques. 
Désormais, deux cycles rythment les saisons, 
totalisant en moyenne 16 samedis par an,  
y compris des séances spéciales dans le 
cadre des festivals Images Mentales et 
Brussels in Love. Depuis le Centenaire 
Charlot jusqu’au cinéma de Ken Loach en 
2017, l’opportunité est ainsi offerte à tous les 
curieux désireux d’apprendre, d’aiguiser  
leur regard et de faire jouer leur esprit 
critique face au déferlement d’images sur 
tous les écrans. 

Le cycle 2018 portera sur « La Grande Guerre 
sur Grand Écran » et visera à examiner 
comment différents cinémas nationaux 
(français, américain, anglais, allemand, etc.) 
ont représenté la  
1ère Guerre mondiale tout au long du  
XXe siècle. 
Dans le but de toucher de nouveaux publics, 
dans les mois à venir, nous souhaitons tisser 
des relations avec l’Université des aînés 
(UCL-Bruxelles), le Point Culture ULB Ixelles, 
l’Institut Supérieur pour l’Étude du Langage 
plastique (ISELP) et la Cinematek de Flagey. 

LES CINÉS FAMILLES
Le cinéma Jeune public se fait de plus en 
plus … adulte. Parents difficiles, réflexion 
écologique, éducation à l’âge adolescent, 
joyeuse démystification des contes 
traditionnels, etc. Rien ne lui est étranger, 
et le tout avec le sourire, pour le plus grand 
plaisir de nos jeunes cinéphiles.
Le public des Cinés Familles sera-t-il le public 
adulte de demain ? Les réponses sont on 
ne peut plus incertaines à l’heure actuelle 
compte tenu de la présence de la génération 
des 35 ans à nos activités. 

Quoi qu’il en soit, l’éveil à la culture 
dès le jeune âge est le moyen le 
plus sûr pour doter les générations 
futures d’un esprit critique, pour 
les rendre aptes à prendre en 
mains leur vie culturelle et pour  
faire, d’elles, des citoyens actifs. 

Les consultations entreprises à l’occasion 
de l’Analyse partagée du territoire ont fait 
émerger des pistes à explorer pour toucher 
davantage cette importante frange de la 
population. Nous y reviendrons ci-dessous. 
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LES CINÉCOLES
En parallèle de nos séances Cinés Familles 
où l’intergénérationnel est privilégié, les 
Cinécoles proposent, via le réseau Écran 
Large sur Tableau Noir dont La Vénerie 
est membre, une série de films s’adressant 
aux élèves depuis la maternelle jusqu’au 
secondaire. Ces films sont accompagnés 
d’un dossier pédagogique et d’une 
animation en classe sur simple demande des 
enseignants, et ce gratuitement, grâce au 
réseau ELTN.
Un prix modique de 3€, 4€ pour une séance 
dépassant les 60’, est censé permettre la 
participation de l’ensemble des écoles, sans 
discrimination sociale. Cependant, à terme 
nous espérons diminuer davantage le prix.
Cette approche du 7e art dès le plus 
jeune âge, ouvre à une sensibilisation à 
l’expression artistique et développe une 
approche critique et un décodage de 
l’image. De par les thématiques abordées, 
c’est aussi une analyse du monde qui nous 
entoure qui est proposée. 
Les Cinécoles sont associées aux 
thématiques transversales qui parcourent les 
saisons de La Vénerie et qui sont portées par 
l’ensemble des secteurs.  

LE FESTIVAL BRUSSELS IN LOVE
Le festival « Brussels in Love », dont la 1ère 
édition s’est déroulée en novembre 2014, 
est né des réflexions menées tant avec les 
membres du Comité audiovisuel de La 
Vénerie qu’avec des professionnels  
de l’audiovisuel. 

À travers un choix de 
documentaires, de fictions et de 
courts-métrages 100% made in 
Belgium, ce festival de cinq jours 
ambitionne d’offrir une vision de 
Bruxelles, ville multiculturelle.

Un jury, composé de membres du Comité 
audiovisuel, attribue un Prix en espèces 
au meilleur documentaire et à la meilleure 
fiction. La présidence de ce jury est assumée 
par un professionnel, offrant ainsi l’occasion 
aux autres membres de partager cette 
expérience avec une personnalité proposant 
un point de vue inédit et propre à élargir 
leurs horizons. Les deux dernières éditions 
ont connu comme Présidents, Jean-Jacques 
Péché et Sarah Moon Howe. 
Par ailleurs, Brussels in Love consacre 
une place importante aux rencontres 
thématiques sur le vivre et faire-ensemble à 
Bruxelles. Nous pouvons, à titre d’exemple, 
citer quelques noms des participants de la 
dernière rencontre : Eric Corijn (professeur à 
la VUB en Géographie sociale et culturelle), 
les réalisateurs Yves Hinant et Jean Libon 
(pour leur film « Ni juge ni soumise »),  
la juge d’instruction Anne Gruwez et Laurent 
d’Ursel, l’animateur de Douche Flux.   
Toutes les séances sont réhaussées de 
la présence du réalisateur ou d’un autre 
membre de l’équipe du film.

LES MARDIS DE L’ART
Depuis octobre 2008, nous avons mis en 
place une programmation en collaboration 
avec le Centre du Film sur l’Art (C.F.A). Ces 
séances ont lieu un mardi par mois, à l’heure 
du déjeuner. 
Fondé en 1980 par le cinéaste Henri Storck, 
le C.F.A. est une asbl qui dispose d’un 
catalogue audacieux réunissant des films sur 
l’art dont le coeur est la création artistique 
(peinture, sculpture, cinéma, design, 
littérature, architecture). 
La programmation se fait en lien avec une 
thématique choisie par les équipes du C.F.A 
et de La Vénerie afin d’assurer un fil rouge 
pour le public qui suit la programmation des 
« Mardis de l’Art » toute la saison. À chaque 
séance, une introduction présente le film,  
ce qui s’inscrit réellement dans une logique 
de médiation.  
S’il est évident que les artistes et les courants 
artistiques plus connus attirent naturellement 
plus de monde, nous pensons que La 
Vénerie se doit également de programmer 
des choses un peu plus audacieuses et 
en lien avec les enjeux relevés durant le 
processus d’Analyse Partagée. Pour ce faire, 
un travail de collaboration, notamment 
avec l’ULB (section ELICIT, Histoire de l’Art), 
les écoles d’art de proximité, les écoles 
telles que Saint-Hubert et La Brise à W-B 
(qui ont des sections arts et audiovisuels), 
l’Académie des Beaux-Arts, mais aussi avec 
les entreprises locales, nous permettra 
d’attirer plus de monde. De plus, l’idée 
d’intégrer les opérateurs des bibliothèques 
dans le développement de ce projet nous 
enthousiasme vivement. Il s’agirait de 
proposer une sélection de livres en lien avec 
les films présentés aux Mardis de l’Art.  

LES CINÉS DÉBATS
Ces séances sont organisées en partenariat 
et souvent à l’initiative de groupes citoyens 
sur des sujets liés à des thématiques socio-
politiques et culturelles.
Les Compagnons de la Transition, la 
Plateforme Palestine WB, sont nos 
partenaires depuis de longues saisons. Par le 
biais de films, débats, conférences, expos, les 
premiers partagent leurs recherches et leurs 
réflexions pour un développement durable 
en proximité avec les citoyens ; les seconds 
sensibilisent et informent sur la recherche 
d’une paix juste et durable au Proche Orient.
Des associations professionnelles de 
l’audiovisuel et des auteurs de films font 
aussi appel à La Vénerie pour montrer leurs 
œuvres en projections test ou en avant-
premières. Ce faisant, leurs films alimentent 
souvent nos thématiques de saison, ce qui 
fait d’eux de nouveaux partenaires dans 
l’action culturelle générale.
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CINÉMA EN PLEIN AIR : UN NOUVEAU PROJET 
La période estivale est idéale pour accueillir cette nouvelle 
initiative, car au-delà des conditions atmosphériques favorables, 
elle permettra de proposer aux personnes qui partent peu voire qui 
ne quittent pas la ville pendant l’été, une offre culturelle accessible 
économiquement. En partenariat avec une association ou tout 
autre acteur intéressé (Maison des Jeunes, Maison de quartier, PCS, 
collectif citoyen, etc.), l’idée est d’organiser plusieurs projections en 
extérieur dans différents quartiers de W-B. 
En plus de nous permettre de réaliser des activités hors de nos 
murs, visant la rencontre de personnes fréquentant peu notre Centre 
culturel, ce projet s’inscrirait dans une réelle logique d’Éducation 
permanente. En effet, à terme, nous souhaitons proposer des modes 
de collaboration au sein desquels tant la sélection que la diffusion 
et l’animation autour de la projection du film seraient prises en 
charge par nos partenaires, les habitants mobilisés et un ou plusieurs 
membres de notre équipe.  
En sus d’inclure le citoyen dans la recherche et la sélection d’un film, 
il s’agirait de lui offrir une expérience en gestion d’évènements à 
caractère culturel et en logistique (comment monter le matériel, etc.). 

Outre la diffusion du film, la présence du réalisateur (ou 
d’un autre membre de l’équipe) serait également un 
excellent moyen de créer la rencontre et le partage, tout 
en s’inscrivant dans une logique de transmission  
de savoirs. 

Notre ambition est d’inscrire cette proposition dans la première 
année de notre contrat-programme à raison d’une séance que nous 
multiplierons chaque année. L’envie est de créer une émulation 
entre les quartiers et de voir ce projet à terme autoporté par nos 
partenaires et citoyens impliqués. Ainsi, nous avons déjà approché 
l’équipe du PSC des Trois Tilleuls qui répond positivement à l’envie 
d’impliquer les jeunes et de créer à terme un Comité ciné-ado. 
L’espace du Centre Sportif des Trois Tilleuls serait le lieu idéal pour 
l’organisation de cette activité. Nous voyons déjà des ponts se 
construire avec nos Cinés Apéros qui se tiennent tous les mercredis 
(à 18h et 20h30) et qui, à raison de 39 séances par an, rassemblent 
pas moins de 8000 spectateurs. Ce Comité ado pourrait s’emparer 
de la programmation quelques mercredis par an. 

AVANT-PREMIÈRES CINÉMA BELGE
Nous accueillons également, en  
avant-premières ou en projections test, à la 
demande de réalisateurs et/ou de maisons 
de production, des réalisations belges. 
Le planning de notre salle étant très 
sollicité par l’ensemble des secteurs, nous 
répondons, en moyenne, favorablement à 
une dizaine de demandes par saison. 

Si nous mettons à disposition 
nos salles, les demandeurs se 
voient parfois confrontés à une 
participation financière (frais de 
personnel technique et d’accueil 
essentiellement) excédant leurs 
possibilités. La reconnaissance de 
notre action spécialisée cinéma 
permettrait une diminution 
du montant facturé aux 
producteurs/réalisateurs, voire 
une gratuité complète.

ACCUEIL DU FESTIVAL 
RENCONTRES IMAGES MENTALES
Depuis sa naissance, le cinéma s’intéresse 
à l’humain, à ses comportements, à ses 
souffrances psychiques, mais aussi à la figure 
du fou… L’univers de la folie fascine et les 
cinéastes se sont, de tout temps, emparés 
de la thématique de la maladie mentale qui 
intrigue, fait peur ou fait rêver. Le premier 
objectif des Rencontres Images Mentales 
est ainsi de permettre la réflexion autour de 
problématiques liées à la santé mentale.

S’étalant sur six jours, ce festival 
de cinéma propose un panel de 
documentaires, de films, des 
ateliers, des pièces de théâtre, 
portant un regard spécifique sur 
la folie, la maladie mentale et la 
société. 

Les projections s’enchaînent avec des 
interventions d’invités, des tables rondes, des 
regards croisés et des débats. 
Le public est non seulement composé de 
professionnels de la santé, mais aussi de 
personnes désireuses de s’ouvrir à l’Autre 
dans toute sa diversité humaine.
Au fil des éditions (dix à ce jour), une 
collaboration plus étroite autour de la 
programmation de spectacles et d’autres 
événements pluridisciplinaires s’est nouée 
entre La Vénerie et l’équipe de l’asbl 
Psymages. Une autre forme de collaboration 
prend également cours au travers de 
l’implication de l’équipe de Psymages dans 
l’organisation d’une édition spéciale de  
Cinés Apéros.  
Cela contribue à attirer un nouveau public à 
La Vénerie.
Vu le succès  croissant remporté par ce 
festival et la proximité entre ses objectifs et 
les nôtres, sur lesquels repose notre projet 
d’action culturelle générale, ce projet sera 
appelé à connaître un développement 
durable.
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JUSTIFICATION  
DE LA DEMANDE ET  
FAISABILITÉ DU PROJET

Outre le fait que nous disposions de tout le matériel requis 
pour le développement d’une action audiovisuelle, il nous 
paraît fondamental, en tant que Centre culturel, de poursuivre 
le travail autour du média cinéma pour de multiples raisons.

Tout d’abord, le cinéma est un médium permettant de valoriser le 
multiculturalisme, voire de renforcer l’interculturalité, en ce qu’il 
permet une approche de toutes sortes de cultures dans le monde ou 
à l’intérieur d’une même société. 

Par ailleurs, dans un contexte où nous sommes face à la montée 
d’une industrie cinématographique instaurant le film comme un outil 
de divertissement pur, il nous semble important de pouvoir garantir 
un accès à d’autres styles cinématographiques. D’autant plus lorsque 
l’on tient compte de l’impact du développement des TIC et de 
l’apparition d’internet sur les pratiques culturelles.  

Désormais omniprésents dans nos vies, bouleversant notre rapport 
au monde, les nouvelles technologies et Internet présentent un 
certain nombre d’enjeux. En matière culturelle, la numérisation 
modifie profondément notre expérience culturelle, non seulement en 
termes de création et de diffusion, mais aussi en termes d’accès et de 
participation culturelle. 

Pour ce qui est de la création, non seulement le numérique influence 
les productions classiques, mais il permet également de donner 
naissance à de nouvelles pratiques artistiques, engendrant ainsi de 
nouvelles formes esthétiques dans le secteur. De la photographie 
aux Arts de la scène en passant par la musique et la littérature, tous 
les arts font face à de profondes évolutions.
La numérisation des œuvres et les stratégies de diffusion rendues 
possibles grâce à l’expansion des réseaux sociaux représentent une 
opportunité énorme en matière d’accès à la culture.  
Le streaming se développe de plus en plus, accroissant l’accès aux 
œuvres cinématographiques. Encore, si les institutions culturelles 
comme les musées ou les salles de spectacle restent les lieux 
privilégiés de la confrontation directe aux œuvres en donnant accès 
aux internautes à leurs collections, ils sont de plus en plus amenés à 
devenir des centres de ressources.
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Par ailleurs, la production de contenu par les 
utilisateurs des TIC et d’Internet influence 
considérablement la scène culturelle, 
accroissant l’apparition des prosumers et 
cassant ainsi la division classique entre 
producteur et consommateur, entre 
professionnel et amateur. 

Désormais images, musiques et textes 
circulent et se mélangent, passant d’un 
écran à l’autre sans les contraintes du 
monde physique. Il devient donc difficile 
de questionner la notion de participation 
culturelle et d’inégalité d’accès à la culture 
uniquement en termes d’aménagement 
culturel du territoire et de présence 
physique à un endroit concret étant donné 
que désormais la majorité des contacts avec 
la culture a lieu au sein de la sphère privée.
Rares deviennent les pratiques culturelles 
qui se réduisent à l’équation  
« une activité = un support + un lieu ». 
Ainsi, face à la diversité des contenus 
actuellement accessibles dans l’univers 
infini qu’offre Internet, en tant qu’acteurs 
culturels œuvrant au sein d’un Centre 
culturel, ce sont les notions d’accès à la 
culture (démocratisation de la culture) 
et de participation culturelle que nous 
questionnons.
Au-delà, c’est la définition même de la 
culture qui est questionnée à travers 
les différentes catégorisations et 
institutionnalisations.

En effet, dès lors que les TIC et Internet 
favorisent la diffusion massive et à très 
bas prix de biens culturels, on pourrait 
penser que le numérique a accompli 
ce que la FWB et les acteurs de terrain 
comme nous, tentent d’accomplir depuis 
plusieurs décennies en matière d’accès et de 
participation culturelle. Or, si les nouvelles 
technologies et Internet en particulier sont 
apparus comme des outils révolutionnaires 
en matière d’accès à la culture pour tous, 
nous nous accordons aujourd’hui sur la 
nécessité de porter un regard davantage 

critique sur l’impact réel de ces technologies 
sur notre rapport à la culture. 
Les vertus prêtées au web en matière 
d’ouverture d’esprit, de curiosité et de 
goût pour la diversité culturelle, présentent 
aujourd’hui un certain nombre de limites. 
En effet, ces changements technologiques 
font apparaître de nouveaux acteurs, 
inscrivant leurs actions dans de nouvelles 
logiques, davantage économiques. On 
assiste à l’expansion d’entreprises du web 
extrêmement puissantes telles que Google, 
Apple, Facebook, Amazon (GAFA). Le fait 
que celles-ci contrôlent non seulement 
les ventes, mais aussi la communication et 
les algorithmes de recommandations crée 
un problème en termes de découverte. 
En effet, il est prouvé que les algorithmes 
poussent les individus à se cantonner dans 
un environnement familier en les orientant 
vers des interlocuteurs qui partagent les 
mêmes valeurs ou vers des consommations 
en phase avec leur profil ou leurs habitudes. 
Au lieu d’encourager la curiosité et le goût 
de la découverte, les algorithmes renforcent 
plutôt l’entre-soi, la conformité des goûts 
et des opinions à ceux de son groupe 
d’appartenance ou de sa communauté.  
Ce phénomène nous amène donc 
aujourd’hui à davantage réfléchir en termes 
de promotion de la diversité culturelle 
plutôt qu’en termes d’accès à la culture. 
Quelles actions devons-nous mener afin 
d’éviter une homogénéisation des pratiques 
culturelles et des contenus? Quels outils et/
ou activités développer pour donner envie 
au plus grand nombre de diversifier son 
expérience sur le web ? Quels équipements 
culturels penser pour rendre les citoyens 
acteurs de leurs propres expériences 
culturelles mais aussi relais d’informations 
ou de critiques ? 

Ces questions sont d’autant plus pertinentes 
lorsque l’on y ajoute la problématique de 
fracture numérique. Schématiquement, 
lorsque l’on parle de fracture numérique, 
cela fait référence à trois types d’inégalités, 

1.  Ben Youssef A, 2004. « Les 
quatre dimensions de la fracture 
numérique ». Publication de la 
Revue Réseaux. 

souvent interreliées : une inégalité dans l’accès aux nouvelles 
technologies, une inégalité d’usage de ces technologies et une 
inégalité au niveau des informations qui sont consultées. Les causes 
de celles-ci étant d’ordres géographiques (écarts entre zones 
urbaines et rurales, par exemple), économiques, démographiques 
(âge, genre) et/ou socio-culturelles (niveau d’éducation, capital 
culturel).1 S’il est indispensable de traiter ces trois fractures 
simultanément, nous pensons que nous avons particulièrement un 
rôle à jouer pour ce qui est de la fracture d’ordre symbolique, c’est-
à-dire du point de vue des informations que les individus consultent. 
En effet, nous ne sommes pas instinctivement capables de mettre 
le savoir auquel nous avons accès en perspective et de traiter 
l’information de manière critique. Les choix de navigation dépendent 
fortement du capital culturel et des habitus de chacun.  
Il faut donc désormais permettre à chaque personne d’avoir un 
usage réfléchi du numérique et des informations qu’on y trouve. Par 
la médiation et l’éducation à la fois culturelle et numérique, il s’agit 
de favoriser le développement du capital numérique des personnes. 
C’est indispensable pour qu’Internet soit un véritable espace culturel 
public permettant à chaque citoyen d’exprimer et de développer 
sa créativité, pour garantir en somme la démocratie et la diversité 
culturelle. 

Pour y parvenir, nous sommes convaincus que le maintien de 
lieux physiques basés sur la convivialité et le partage du savoir, 
développant la proximité entre le public, les œuvres projetées et les 
cinéastes, est primordial. Ainsi, nous envisageons comme médiateur 
entre ce flux d’informations et nos publics. Le rôle du programmateur 
cinéma revêt une importance accrue par sa capacité à sélectionner 
les œuvres en posant un regard critique sur celles-ci, face au grand 
nombre de films sortant dans les salles de cinéma et, de façon plus 
générale, face au déferlement d’images sur tous les écrans. En la 
matière, l’équipe cinéma de La Vénerie est loin d’être novice.
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LA PLACE DE LA 
MÉDIATION DANS 
NOS PRATIQUES 

Pour porter tous nos projets, notre 
animateur, Manuel Dias, consacre 
une grande partie de son temps à la 
programmation. Face au nombre important 
de films qui sortent sur les écrans, le travail 
de sélection est primordial.  
En effet, nous pourrions simplement 
choisir des films faisant l’objet d’une forte 
médiatisation et totalisant un grand nombre 
de spectateurs, mais, en agissant de la 
sorte, nous répondrions à la demande 
d’une culture de consommation et non pas 
à une exigence culturelle, d’éveil critique et 
d’éducation permanente. Il faut donc que le 
programmateur fasse preuve de curiosité, 
qu’il soit présent aux visions de presse, qu’il 
puisse découvrir de jeunes réalisateurs, qu’il 
aille découvrir des films relégués dans une 
seule salle avec une projection unique à 
12h30, qu’il soit à l’affût de documentaires 
pouvant répondre de façon pertinente aux 
thématiques défendues par nos partenaires 
dans nos Cinés Débats. Bref, qu’il se 
transforme en explorateur du septième art.

AUTRES FORMES DE MÉDIATION
Chacune de nos activités s’emploie à développer, en bord d’écran 
et de l’autre côté de l’écran, une interactivité constante avec le 
public, les œuvres projetées et les auteurs des films. Cela est rendu 
possible grâce aux présentations réalisées par notre animateur avant 
ou après chaque séance, mais aussi parfois grâce à la présence des 
réalisateurs, des scénaristes ou d’autres techniciens qui viennent   
défendre leurs films devant un public attentif et curieux, dans un 
dialogue convivial, il faut le souligner.
La discussion avec le réalisateur du film après la projection est une 
formidable opération de médiation qui permet au public de toucher 
aux sources de l’art et de s’initier aux mystères (tout à fait laïcs) de  
la création. Dans cette logique, les réalisateurs Nabil Ben Yadir,  
Hilde Van Mieghem, Laurier Fourniau, Xavier Seron, Michel Khleifi, 
Manu Riche, João Correa, Luc Jabon, Stephan Strekker, Terence 
Davies, et le scénariste-auteur Jean-Claude Carrière sont venus à la 
rencontre du public en cette année 2017. Leur présence a marqué 
un temps fort. 
Bien des vocations artistiques sont nées de ces rencontres, chez des 
jeunes, suite à la découverte d’une œuvre et d’une personnalité. 

Nous sommes donc convaincus que si la projection du 
film peut réaliser 50% de notre mission auprès du public, 
les autres 50% doivent être réalisés par la discussion, le 
questionnement, l’exposé des motivations du réalisateur, 
la mise en valeur du rapport entre le film et le réel, et 
toutes sortes d’autres adjuvants qui feront évoluer le 
statut de spectateur passif vers celui d’acteur /  
de citoyen critique. 

Par ailleurs, attentif aux retours immédiats des spectateurs, chaque 
mercredi et à chaque séance, notre animateur propose à ceux-ci de 
consigner leur appréciation par l’intermédiaire d’un questionnaire 
papier distribué à toutes les séances Cinés Apéros. Certains en 
profitent également pour glisser des suggestions de programmation. 

LE COMITÉ AUDIOVISUEL 
Notre animateur ne réalise pas ce travail 
de sélection isolé dans une tour d’ivoire. 
Depuis les années 2000, nous disposons 
d’un Comité audiovisuel composé d’une 
trentaine de citoyens passionnés par le 
cinéma et désireux de s’investir dans le 
projet culturel de La Vénerie. Ce comité 
leur permet d’exprimer leurs souhaits et 
d’imprimer leurs goûts dans le domaine  
de l’audiovisuel. Ils participent par ailleurs  
au jury de notre festival de cinéma « Brussels 
in Love ». 

Pour reprendre brièvement le fil historique 
de la formation de ce Comité, il faut 
remonter à l’opération « Ascenseur pour 
le 7ème », menée début des années 90. 
Il s’agissait de proposer à un groupe de 
jeunes de découvrir le monde du cinéma, 
de passer de l’autre côté de l’écran, par le 
biais de rencontres avec des professionnels 
(réalisateurs et producteurs) et avec des 
enseignants du cinéma et d’art dramatique. 
Plusieurs professionnels se sont prêtés au 
jeu (Harry Cleven, Yves Hanchar, Philippe 
Reynaert, Dominique Wittorski). 

Après cette opération pilote, des tables 
rondes entre pairs ont été instaurées le 
samedi matin, parfois avec des invités, 
pour recueillir et échanger les opinions à 
propos du film projeté le mercredi d’avant. 
C’est ainsi qu’au début des années 2000, le 
Comité audiovisuel s’est créé. Ce dernier a 
permis à un groupe de 20 à 30 membres 
particulièrement désireux de s’impliquer 
dans l’action de La Vénerie, de faire valoir 
leurs appréciations sur les différentes actions 
menées, mais aussi de faire valoir leurs 
souhaits, cela a entraîné une réflexion sur 
de nouvelles actions à mener et a donné 
naissance, entre autres, au festival « Brussels 
in Love ».

© GODELIEVE BIESWAL
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L’ANALYSE 
PARTAGÉE DU 
TERRITOIRE :  
VERS DAVANTAGE 
DE MÉDIATION 

L’évaluation rétrospective de nos actions et 
l’Analyse partagée du Territoire nous ont 
menés au constat que nous devions œuvrer 
à l’accroissement de la mixité des publics en 
vue de dépasser les frontières physiques et 
symboliques présentes sur notre territoire. 
Cela sera rendu possible d’une part en 
améliorant nos pratiques de médiation 
actuelles, d’autre part en en concevant de 
nouvelles. 

AMÉLIORATION DE NOS PRATIQUES 
DE MÉDIATION ACTUELLES

Malgré le succès rencontré par les Cinés 
Apéros, la moyenne d’âge du public 
augmente de saison en saison et même 
si nous ne faisons pas de jeunisme, il est 
nécessaire que nous réfléchissions à la 
matière de renouveler le public de cette 
activité en vue de garantir une mixité 
intergénérationnelle. Par ailleurs, si les 
Cinés Familles attirent beaucoup de monde 
lorsque l’on propose des films à destination 
du public le plus jeune (dès 3 ans), le succès 
est moindre lorsque le film s’adresse au 
public adolescent. Bien que nous soyons 
sans doute confrontés à la tendance de ce 
dernier à bouder les séances en famille ainsi 
qu’à sa pratique particulière de regarder 
le cinéma, nous restons optimistes et 
souhaitons réfléchir à des stratégies de 
communication plus attractives.

Cet objectif de mixité, en lien direct avec 
l’enjeu sur lequel repose notre projet 
d’action culturelle générale, à savoir la 
volonté de dépasser les frontières physiques 
et symboliques, ne pourra être atteint 
que par un intense travail sur les réseaux 
sociaux et par des actions de médiation 
menées en partenariat avec des institutions 
présentes à W-B et dans ses alentours. C’est 
en procédant de la sorte que nous pourrons 
entrer en contact avec ces publics, grands 
absents de nos activités en général ainsi 
que de la vie culturelle de la commune plus 
largement.

De plus, nous pensons que la création de nouveaux Comités de 
sélection et de réflexions autour des projets audiovisuels représente 
une excellente porte d’entrée vers plus de médiation. 

A ce stade, les réflexions menées se structurent autour de la création 
d’une Charte qui définirait le mode de fonctionnement de ces 
comités. Cette charte comprendrait un certain nombre de critères 
qualitatifs et quantitatifs à respecter : efficience du recrutement 
(nombre de membres) ; participation des membres (présence aux 
comités et nombre de réunions) ; pertinence, efficience et cohérence 
du Comité en termes de garantie de la pluralité des points de vues 
et des propositions des contenus (composition des membres/parité 
intergénérationnelle, genre, sociale et culturelle, pourcentage de 
contenus de diffusion proposé par le Comité, rotation des membres). 

Un Comité Brussels in Love est actuellement en construction. Il 
réunira les membres du Comité audiovisuel, les réalisateurs et 
d’autres intervenants ayant déjà participé au festival, ainsi que de 
nouvelles personnes ressources. Il aura pour mission d’organiser 
l’accompagnement du festival et en particulier la rencontre publique 
autour de la thématique « vivre et faire ensemble » à Bruxelles. Il 
visera également à renforcer les synergies avec d’autres institutions 
culturelles bruxelloises au-delà du GC Wabo, du cinéma Aventure 
et du Jacques Franck, déjà partenaires. Ce maillage apportera 
bien des pierres à l’édification de l’identité cosmopolite visée dans 
notre enjeu sociétal. De plus, l’implication des membres du Comité 
et d’autres acteurs apportera une illustration significative à l’enjeu 
culturel d’ouverture des frontières symboliques et physiques, par la 
co-expérimentation et la co-créativité.

Par ailleurs, nous souhaitons lancer un appel pour la réalisation de 
capsules vidéos autour de la thématique « regards sur Bruxelles ». 
Celui-ci se ferait en partenariat avec le Centre Vidéo de Bruxelles.  
L’occasion de croiser les regards et de faire participer tout un 
chacun à la production d’un petit film. Nous souhaitons également 
étendre nos collaborations avec d’autres salles de cinéma afin de 
diffuser ces productions, mais aussi notre programmation (fictions, 
documentaires et courts métrages inédits). L’édition 2018 a déjà 
permis de beaux échanges entre Le Wabo, le Centre culturel Jacques 
Franck et le Cinéma Aventure.

DE LA NÉCESSITÉ DE DISPOSER DE 
MOYENS HUMAINS ET FINANCIERS

Ce travail de médiation nécessitera une 
implication importante de la part de 
l’équipe. Pour cela, l’idéal serait de disposer 
d’une personne entièrement dédiée à 
la médiation qui travaillerait de manière 
transversale et intersectorielle. 

Des moyens financiers suffisants doivent 
également nous être garantis. En effet, 
à titre d’exemple, la mobilisation des 
professionnels du cinéma suppose un 
défraiement. Des visites de personnalités 
comme Jean-Claude Carrière et Terence 
Davies demandent des moyens et 
engendrent des dépenses importantes. 
Sur la durée d’une saison, ces frais 
viennent gonfler l’enveloppe budgétaire, 
en s’ajoutant au paiement des droits et 
autres frais. Dans la perspective que nous 
défendons, afin d’atteindre les objectifs 
ciblés découlant de notre enjeu culturel, la 
reconnaissance de notre demande d’Action 
culturelle spécialisée audiovisuel nous est 
indispensable.
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L’ÉVALUATION : DE QUOI PARLE-T-ON ? 
Évaluer, c’est porter un jugement sur une initiative, un projet, une 
démarche. Ce jugement doit découler d’une opération systématique 
partant d’un objet précis (ce que l’on veut évaluer) et de critères 
clairement définis et pour lesquels on recueillera des informations de 
façon méthodique via des indicateurs.

Le terme « jugement » peut susciter des craintes. On pense qu’évaluer 
c’est se faire contrôler, se faire juger par des gens extérieurs au projet, 
avec des critères extérieurs à la logique d’action. Pourtant, nous pouvons 
juger autrement lorsque l’objet et les critères qui servent à poser ce 
jugement sont définis dans un objectif de soutien à l’action. Dans cette 
perspective, nous pouvons juger notre projet à partir de critères définis 
collectivement par les acteurs mêmes de la démarche. On parle alors 
d’auto-évaluation, sorte de processus réflexif. 

L’(auto)-évaluation peut prendre de multiples formes et peut s’attarder 
sus certaines dimensions plutôt que sur d’autres. Bien que l’objectif 
général soit toujours de vérifier si une démarche fonctionne et si elle 
donne des résultats intéressants, il n’en demeure pas moins que les 
attentes des uns et des autres varient sensiblement.

L’évaluation peut être abordée de plusieurs façons. Nous distinguons 
généralement l’évaluation d’implantation, l’évaluation d’effets et 
l’évaluation d’impacts.

• L’évaluation d’implantation analyse la manière dont l’intervention   
est mise en place, questionne la manière dont nous avons procédé 
pour développer un projet/une activité. Elle comprend une analyse 
des ressources investies et des personnes-ressources. 

• L’évaluation des effets porte plus spécifiquement sur deux 
questions, à savoir : 
-  Avons-nous atteint les objectifs fixés au départ ?
-  Avons-nous observé des effets non prévus, bénéfiques ou non, 
pour les participants?

• L’évaluation des impacts quant à elle, se préoccupe des 
transformations plus profondes et à plus long terme qu’un projet 
ou une initiative provoque chez les participants et la population en 
général. Ce type d’évaluation nécessite des outils méthodologiques 
assez complexes. Elle est donc plus difficile à réaliser. 

Les notions de temps et de distance sont au cœur du processus 
d’évaluation. Nous évaluons à différents moments. L’évaluation 
immédiate, celle d’une année de travail, d’une opération culturelle, d’un 
contrat-programme, ne relève pas des mêmes démarches. Une approche 
d’évaluation globale tient compte de ces différents temps en prévoyant 
des méthodes différentes, en mettant chaque fois d’autres lunettes. 
 
Il n’est pas possible/souhaitable d’évaluer tout le temps, mais l’auto-
évaluation devrait être continue. Il faut s’octroyer régulièrement un 
temps de recul et de pause, engranger de façon continue des éléments 
qui, au moment de l’évaluation, pourront être analysés à l’aide d’une 
méthode personnelle, créative et active.  

Dans le cas des Centres culturels, il est recommandé d’évaluer un ou 
deux projets ou opérations culturelles représentatives par an, au regard 
des enjeux définis et des droits culturels. 

9
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L’ÉVALUATION AU SEIN DE LA 
VÉNERIE
Dans notre cas, il nous semble important 
d’évaluer tant la manière dont nous avons mené 
les actions culturelles (évaluation d’implantation 
: efficience des pratiques du point de vue 
de l’implication de l’équipe dans les projets, 
du travail avec les partenaires, etc.) que les 
résultats des actions culturelles (évaluation 
d’effets et d’impacts : efficacité par rapport aux 
objectifs fixés, impact réel sur le terrain, etc.). 
L’objectif final étant d’évaluer notre projet 
d’action culturelle. 

Afin de réaliser une auto-évaluation de nos 
pratiques et actions la plus pertinente possible, 
il nous faut travailler en plusieurs phases. 

•  Réaliser chaque année une évaluation 
continue de quelques-unes de nos 
actions (trois maximum, une par opération 
culturelle définie). Chacune sera évaluée 
sur une ou plusieurs années, en fonction 
de ce que nous souhaiterons évaluer 
et pourra également faire l’objet d’une 
évaluation différente d’une année à l’autre 
(implantation vs. effets, en fonction du 
critère d’évaluation). Nous intégrerons ces 
évaluations continues dans nos rapports 
d’activités annuels. 

•  A la fin des cinq ans, ces évaluations 
continues serviront de base pour la 
réalisation de l’évaluation globale de notre 
projet d’action culturelle (basée tant sur 
nos pratiques que sur nos actions). Cette 
dernière fera l’objet d’un document en 
soi. Si le tout n’est pas nécessairement la 
somme des parties, dans notre contexte 
(compte tenu de notre capital humain, 
technique et financier), il s’agit de la seule 
démarche réalisable pour appréhender la 
réalité. Ce rapport consistera donc en une 
synthèse critique de tout ce qui ressortira 
non seulement des évaluations continues, 
mais aussi des données essentielles 
reprises dans nos rapports d’activités. 

Le fil conducteur de cette synthèse sera 
l’impact de notre projet d’action culturelle 
sur les enjeux (sociétal et culturel) définis 
suite à l’analyse partagée du territoire. En 
d’autres mots, il s’agira de savoir si notre projet 
aura permis de favoriser, par tous et pour 
tous, l’ouverture des frontières symboliques 
et physiques en vue de mailler le nouvel 
ensemble d’habitants naissant à W-B et de 
construire une identité multiculturelle au sein 
de cette commune. 
Évaluer l’impact d’une action au regard d’un 
enjeu est complexe : on n’est pas en première 
ligne en tant que Centre culturel, l’enjeu 
«évolue sans nous», avec d’autres actions 
menées par d’autres opérateurs du territoire. 
D’où l’opportunité d’associer des partenaires, 
plus spécialistes ou plus militants en la matière. 
Une bonne question de départ ici est de se 
demander quelle a été la plus-value du Centre 
culturel ? Quelle aurait été la situation si le 
Centre culturel n’avait pas été là ? Dans cette 
logique, la participation sera notre critère 
d’évaluation de prédilection, sorte de « critère-
coupole ».

L’objectif final est de voir si, lors d’un prochain 
contrat-programme, nous poursuivons le travail 
tel quel, si nous maintenons les mêmes enjeux 
ou si nous nous repositionnons. La notion de 
trajet est importante.

Par ailleurs, ce processus d’auto-évaluation sera 
également un moyen de savoir si notre projet 
culturel a permis de : 

•  Contribuer à la garantie des droits 
culturels de tous ;

•  Proposer des animations et 
programmations variées, de qualité, et à 
rayonnement local et extra local ;

•  Promouvoir des compagnies belges ;

•  Défendre des valeurs humanistes et la 
pluralité des points de vue ;

•  Nous positionner comme un Centre 
culturel spécialisé en audiovisuel et en 
arts de la scène. 

 
 

LE RÔLE DE CHACUN DANS LE 
PROCESSUS D’ÉVALUATION
L’auto-évaluation du Centre culturel menée 
avec le Conseil d’orientation et socialisée 
avec les partenaires institutionnels et culturels 
du territoire permettra de faire émerger des 
enjeux culturels.
Ce processus doit être mené par le Conseil 
d’Orientation, comme le prévoit le décret, 
en lien avec les autres acteurs impliqués ou 
concernés par ces actions : l’équipe, le CA, 
les partenaires institutionnels et culturels du 
territoire, les artistes et autres intervenants, 
les publics et les non-publics de La Vénerie. 
Ce processus permettra de faire émerger 
des enjeux culturels pour nourrir nos actions 
futures. 
 
Il est donc utile de faire un travail sur 
les langages, de créer des «grilles de 
compréhension» pour faire en sorte que 
chacun comprenne les mots dans le même 
sens de la même manière.

Il est aussi indispensable de définir dès 
maintenant les rôles de chacun, la manière 
dont le CO va intervenir et les moments où 
durant lesquels il va le faire. 
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PLAN PRÉVISIONNEL  
DU PROCESSUS 
D’AUTO-ÉVALUATION 

FÊTE DE LANCEMENT DE SAISON 
Il nous semble intéressant d’évaluer cette 
action étant donné qu’elle représente 
vraiment notre « moment Vénerie », car elle 
nous permet dès lors de questionner non 
seulement notre manière de communiquer 
avec nos publics, notre visibilité, mais aussi 
notre capacité à produire du lien social (via 
la rencontre entre citoyens). Ce lancement  
de saison représente par ailleurs un moment  
de restitution et de récolte de vécus 
précieux, à travers l’outil « Posons les Voies/
Voix » qui, au-delà de la réalisation d’une 
Analyse partagée du territoire continue, 
permet également de prendre du recul sur 
nos pratiques via les informations récoltées.   

OBJECTIFS CRITÈRES
INDICATEURS

OUTILS
QUALITATIFS QUANTITATIFS

Être hors les  
murs pour :  

Démocratiser la 
culture  
Renforcer notre  
visibilité (faire 
connaître les 
missions et l’outil 
aux citoyens)
Renforcer la 
cohésion sociale 
(rencontre des 
publics)  

Efficience

Nombre de 
participants

Comptage : 3 personnes au même 
moment à différents endroits  
(à définir en temps voulu)

Diversité des participants / 
quartiers

Cartographie avec gommettes 
pour voir de quels quartiers 
viennent  
les publics 

Listing provenance quartier lors  
des ateliers

Qualité de la présentation de  
La Vénerie

Panneau géant avec animateur 
qui indique ce que les publics ont 
retenu des actions/missions de La 
Vénerie

Impliquer des 
partenaires et 
s’assurer d’un 
nouveau partenaire 
chaque année

Pertinence

Qualité des échanges avec 
les partenaires/sentiments 
d’appropriation/d’implication 
de l’activité par l’équipe, les 
partenaires/etc

Nombre de 
propositions reçues 
des partenaires

Réunion de feed back sur base 
d’une fiche projet

Être en lien avec 
le territoire et les 
thématiques qui 
l’animent

Pertinence Récolter des vécus / 
Dispositif mis en place

Outils « Posons les voies/voix » - 
projet capsules vidéo

Amener de la 
transversalité dans 
le fonctionnement 
de l’équipe

Impact Polyvalence dans les tâches 
accomplies par l’équipe

Réunions de débriefing et 
rôle effectif de chacun dans le 
lancement de saison
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LES CYCLES 
Nos cycles sont des activités importantes à évaluer en raison de la 
forte dimension de travail en partenariat, en co-construction, qu’elles 
comprennent. De plus, il s’agit également d’activités qui renforceront 
le plus la dimension pluridisciplinaire que l’on veut atteindre. Étant 
donné que nous serons amenés à renforcer de telles logiques, nous 
pensons analyser l’ensemble des cycles chaque année. 

OBJECTIFS CRITÈRES
INDICATEURS

OUTILS
QUALITATIFS QUANTITATIFS

Stimuler le désir 
d’apprendre 
du plus grand 
nombre

Encourager 
les citoyens à 
prendre part 
à nos activités 
culturelles

Efficience

Le champs d’activités 
proposés

Identification des champs 
(scolaire, extrascolaire, 
journée, soirée, …)

Diversité des publics 

Nombre de 
bénévoles

Nombre 
d’activités et  de 
réunions,  hors les 
murs

Listing Utick (âge et genre) 
et comptage
Cartographie avec 
gommettes pour voir de 
quels quartiers viennent les 
publics
Dispositif de médiation mis 
en place

Décloisonner les 
secteurs  
(en interne, dans 
la manière de 
travailler)

Innover dans 
notre manière de 
travailler 

Efficience

Qualité du caractère 
innovant des cycles 
(Nouveauté des projets et 
des thèmes développés) 

Débriefing en interne/ avec 
partenaires existants/avec le 
public/non-public 

Caractère pluridisciplinaire 
des cycles

Débriefing en interne, 
constat

Créer des 
synergies 
Mailler de 
nouveaux 
partenariats 

Pertinence

Impact des cycles sur 
d’autres activités (internes et 
externes à La Vénerie)

Nombre de 
partenaires

Lister et compter le nombre 
de rencontresDiversité des partenaires

Nouveauté des projets et 
thèmes proposés

LES COMITÉS  
 
L’évaluation du fonctionnement de nos comités nous semble 
primordiale tant ces derniers sont le reflet de notre volonté d’œuvrer 
à la réduction des barrières symboliques empêchant les personnes 
de prendre davantage part à la vie culturelle de La Vénerie et 
au-delà. Nous serons satisfaits si, dans cinq ans, ces comités sont 
composés de personnes peu ou pas habitués à fréquenter nos lieux, 
s’ils ont donné lieu à de nouvelles initiatives (exemple : Brussels 
in Love) voire s’ils sont devenus autonomes. De plus, évaluer leur 
fonctionnement est l’étape précédant l’analyse de leur impact sur 
la participation des publics à nos activités, de manière générale 
(qui fera l’objet d’une attention particulière lors de notre évaluation 
globale). 
Cette évaluation sera en partie réalisée sur la base d’une charte 
(fixant les conditions de rotation, de mobilité, le nombre maximum, 
les valeurs, etc.) que nous définirons dans les semaines à venir

OBJECTIFS CRITÈRES
INDICATEURS

OUTILS
QUALITATIFS QUANTITATIFS

Encourager les 
citoyens et les 
associations à 
s’impliquer dans 
les projets  

Efficience du 
recrutement Respect de la charte

Nombre/
composition 
et rotation des 
membres

Communication mise en 
place

Listes d’inscrits 

Discussion en équipe autour 
du public/non public 

Participation 
des membres

Présence aux comités
PV réunions des comités

Rapports d’activité

Nombre de 
propositions
Nombre de 
réunions

PV réunions des comités

Rapports d’activité

Assurer les 
pluralités des 
points de vue et 
des propositions 
des contenus

Pertinence 
du comité 

Composition des 
membres/parité 
(intergénérationnelle, 
genre, sociale et 
culturelle) 

Grille d’analyse composition 
des membres 

Efficience 

Pourcentage 
de contenus de 
diffusion proposé 
par le comité

PV réunions 

Statistiques

Entretiens individuels avec 
membres du comité et de 
l’équipe
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AUTO-ÉVALUATION
TEMPS ZÉRO DE NOS 
ACTIONS 

FÊTE DE LANCEMENT DE SAISON 
La première édition de la Fête d’ouverture 
de saison voit le jour en septembre 2017 
et devient en deux éditions à peine un 
événement incontournable de notre 
programmation et un rendez-vous très 
fréquenté par le public et nos partenaires. 
Les objectifs, clairement établis dès le 
départ, sont les suivants : 
 

•  Organiser un événement « hors les 
murs » pour favoriser la rencontre entre 
et avec les publics et faire reliance 
entre nos deux lieux (Ecuries et Espace 
Delvaux) tout en renforcer la visibilité 
de la Vénerie et faire connaître aux 
publics nos missions et nos outils.
•  Impliquer des partenaires
•  Être en lien avec le territoire et les 
thématiques qui l’animent
•  Amener la transversalité dans le 
fonctionnement de l’équipe

 LES CYCLES
Nos cycles se pensent dans une programmation annuelle, en 
lien avec un partenaire ou plusieurs partenaires. Les thèmes ses 
choisissent donc en commun et font écho aux préoccupations du 
territoire.  Ainsi, le cycle se décline au travers une programmation 
pluridisciplinaire : spectacles, cinéma, conférence, ateliers, etc.
En 2017-2018, fidèles à notre partenaire « Les Compagnons de la 
transition », nous avons coconstruit trois cycles : l’un autour de la 
démocratie et les deux autres autour de la question de la migration. 
En effet, de nombreux Boitsfortois hébergent ou prêtent main-forte à 
la plateforme citoyenne d’aide aux réfugiés. Les deux cycles ont donc 
été pensés pour donner des réponses concrètes à ceux et celles 
qui s’interrogent sur la situation actuelle et les manières dont nous 
pouvons ensemble nous engager en faveur de l’accueil des migrants.
Pour les trois cycles, le champ d’activités s’est limité principalement 
en soirée, à l’exception d’une journée workshop un samedi 
en journée. Davantage de lien aurait pu être fait avec d’autres 
associations ou citoyens engagés, même si avons pu compter 
sur l’asbl boitsfortoise Racontance qui pour l’occasion a créé un 
spectacle. Par ailleurs, il apparaît que co-porter trois cycles avec le 
même partenaire est chronophage pour ce dernier. D’autant qu’il est 
par ailleurs engagé sur d’autres projets. Cela fait aussi apparaître la 
nécessité de mieux définir le rôle et l’implication de chacun.
Les activités proposées ont rassemblé une majorité de Boitsfortois. 
Bien que la programmation et la présence d’intervenant de qualité 
comme Olivier de Schutter furent salués par le public, celui-ci ne s’est 
pas déplacé en masse. 

Objectif 2 : 
Les partenaires en 2017 furent : la 
Fédération Wallonie-Bruxelles, les biblio 
& Ludothèques de Watermael-Boitsfort, 
Racontance asbl, le service extra-scolaire de 
la Commune de Watermael-Boitsfort et la 
maison d’édition L’Arbre de Diane.
Les partenaires en 2018 furent : La 
Fédération Wallonie-Bruxelles, La 
Concertation – action culturelle bruxelloise 
et les biblio & Ludothèques de Watermael-
Boitsfort.
Des réunions de feedback partenaires avec 
fiches d’évaluation seront aussi mises en 
place en 2019.

Objectif 3 : 
La fête d’ouverture de saison est aussi 
un événement important pour perdurer 
notre démarche d’analyse partagée 
du territoire et de récoltes de paroles 
citoyennes. Des dispositifs participatifs 
‘Posons les voix/voies’ furent mis en place 
telle que la balade silencieuse avec un 
rendu partagé par les participants sur leurs 
observations des frontières physiques et 
symboliques présentes sur la commune, les 
animations dans la bulle de La Concertation 
questionnant les thématiques d’identités, 
de préjugés et de territoire, des ateliers de 
création de slogans et de revendications 
citoyennes, de portraits photos… 
En 2019, il est prévu de faire s’exprimer les 
publics au travers de capsules vidéo.

Objectif 4 :
La fête d’ouverture de saison fut préparée 
et imaginée par l’ensemble de l’équipe 
Vénerie. Le jour J, les postes furent répartis 
de manière transversale avec par exemple 
des régisseurs ou des personnes de l’équipe 
administrative jouant le rôle d’animateurs 
d’ateliers et où chacun occupa des tâches 
diverses et variées souvent éloignées des 
profils de fonction de base.
Des réunions de débriefing et 
questionnaires d’évaluation eurent aussi 
lieu au sein de l’équipe et du Conseil 
d’administration permettant de faire évoluer 
l’événement et de le rapprocher le plus 
possible de ses objectifs premiers.

En l’état, même si nous pouvons davantage 
affiner nos actions, nous pouvons nous 
réjouir d’avoir dans les grandes lignes 
respecté nos ambitions de départ :  

Objectif 1 : 
Les deux éditions se sont déroulées en 
extérieur :
En 2017 :

•  sur la Place Keym, 
•  en fanfare déambulatoire entre nos 
deux lieux 
•  dans la cour des Ecuries en 2017
En 2018
•  sur la place Keym
•  en balade exploratoire et silencieuse 
sur le territoire de la commune 

La première édition en 2017, grâce aux 
conditions climatiques clémentes, attira 
près de 800 personnes réparties sur toute 
la journée entre les ateliers familiaux créatifs 
et participatifs, les concerts et spectacles, en 
convivialité au bar et dans les coulisses de 
nos espaces. C’est sous une pluie torrentielle 
que l’édition 2018 eut lieu attirant 
cependant plus de 500 personnes sur la 
journée.  Vu les espaces du Delvaux, nous 
n’aurions pu en accueillir davantage.
Ces deux éditions survenant avant notre 
entrée officielle dans notre nouveau 
contrat programme. Nous n’avons donc 
pas encore mis en place des outils de 
mesures quantitatifs et qualitatifs. Ceux-ci 
seront développés dès 2019. Cependant, 
certains outils tels que des cartographies 
symboliques de la commune et de Bruxelles 
furent utilisés et proposés aux participants 
de certains ateliers afin de mieux cerner le 
public présent.
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LES COMITÉS

Le comité audiovisuel
Initié il y a 12 ans, le Comité audiovisuel s’est formé suite à un appel 
auprès de notre public cinéphile, généralement, des fidèles des 
séances Cinés Apéros du mercredi. 
Nous proposons à ce public de prendre une part active dans la 
définition de la politique culturelle de La Vénerie sous l’angle du média 
cinéma et audiovisuel. Au-delà, nous sensibilisons les membres à 
l’importance de considérer les actions culturelles comme des outils de 
développement culturel territorial de la commune et de ses rapports 
avec nos voisins.   
Le Comité est un espace de discussion et de réflexion sur la 
programmation. Les choix de films y sont analysés, des suggestions y 
sont récoltées.
C’est aussi un espace ouvert à l’imaginaire où on rêve de nouveaux 
projets. Rêves qui se réalisent parfois : le festival Brussels in Love y a 
pris corps. 
Le développement de ce festival a, dans un premier temps, mis en 
action un Jury formé de membres du Comité. Ce Jury est présidé 
par une personnalité qui apporte aux membres la richesse de son 
expérience de réalisateur ou réalisatrice dans le but de sélectionner 
les films primés. En particulier sa décentralisation a ouvert le Comité à 
de nouvelles synergies avec le Jacques Franck, cinéma Aventure, sans 
oublier le GC Wabo à WB. 
Ainsi s’est formé un Comité Brussels in Love dans le but d’animer ce 
Jury dont la composition s’est ouverte à des membres provenant 
d’organisations extérieures telles que Cinéphage (ciné club de l’ULB) et 
des autres centres culturels. Il est donc davantage intergénérationnel 
que le Comité audiovisuel, ce dernier reflétant le public des Cinés 
Apéros dont les seniors représentent environ 60% de la fréquentation. 

Le Comité audiovisuel compte en moyenne une quinzaine de 
participants (voir annexe). Il se réunit au minimum deux fois par 
saison, en décembre et en juin. Des comptes rendus des réunions 
sont produits. La question de la rotation et l’intégration de nouveaux 
participants sera abordée en 2019. Au regard de la composition 
actuelle, il apparaît que le comité audiovisuel est principalement 
composé de personnes de plus de 50 ans. Il appartient à l’équipe 
d’œuvrer pour diversifier à tous les niveaux les profils des 
participants et élargir son champ d’action sur l’ensemble de la 
programmation audiovisuelle. Nous mettrons en place une charte, 
s’inspirant de celle que nous avons mise en œuvre pour le comité 
arts de la scène. Dès à présent nous serons attentifs à lister les 
propositions des membres afin de mesurer la représentativité de leur 
proposition dans notre programmation.
Des invités y participent régulièrement pour présenter leurs projets 
de Cinés Débats ou de festivals tels que EOP, À Films Ouverts, etc.
Le Comité Brussels in Love compte un maximum de 10 membres 
et se réunit deux ou trois fois avant le festival. Au cours de la 
semaine de festival il est amené à se réunir quotidiennement pour 
sélectionner les films primés sous la conduite de leur Président e. 
Une réunion d’évaluation se fait par la suite. 
Nous prévoyons de lancer un appel large (au-delà du public de 
La Vénerie) dans le but d’apporter du sang neuf et davantage 
d’intergénérationalité. 

Les objectifs de ce comité sont multiples:
• Élargir notre propos et notre curiosité (aller  chercher 
des spectacles qui ont tendance à rester en dessous des 
radars)
• Confronter les points de vue sur la programmation des 
arts de la scène
• Être en lien et en interaction avec nos partenaires et 
acteurs du territoire

Le comité de soutien à la programmation arts de la scène s’est réuni 
trois fois en 2017-2018 et une charte (voir annexe) fut également 
créée pour en définir ses valeurs, son cadre, les critères de rotation 
des membres, ses missions et les rôles et responsabilités de chacun. 
Imaginé comme un espace d’échange et de réflexion autour des 
contenus arts vivants visionnés par les membres, les rencontres 
du comité sont aussi des moments d’évaluation des choix de 
programmation posés par La Vénerie et l’occasion pour l’équipe de 
La Vénerie de présenter les choix de programmation à venir.
En bref, voici un aperçu des spectacles qui auront été discutés, 
proposés et/ou retenus par le comité en 2017-2018 : 

•  Moutoufs 
•  Cécile Djunga 
•  Mon corps est chaud, la nuit est fraîche 
•  Pas pleurer et Ménopausées (sélection des spectacles   
du Théâtre de Poche dans le cadre de notre partenariat)
•  Le journal de la grosse patate
•  La Montagne

Nous souhaitons davantage découvrir des artistes locaux et  
pourquoi pas développer une formule piste de lancement dans  
notre espace bar.

Le comité arts de la scène
Initié durant la saison 2017-2018, le Comité de soutien à la 
programmation des arts du spectacle est un bel exemple de notre 
cheminement vers davantage d’inclusion de nos concitoyens et 
associations dans nos choix de programmation. 
A sa création, il réunissait Philippe Grombeer (habitant de WB et 
ancien directeur des Halles de Schaerbeek et du Théâtre des Doms 
à Avignon), Mélanie Godin (habitante de WB, directrice des Midis de 
la Poésie et de la maison d’édition L’Arbre de Diane), Alice Hennaux 
(animatrice à la Maison des Jeunes de Watermael-Boitsfort), Camille 
Thiry (étudiante à l’ULB), Virginie Cordier (Directrice de La Vénerie) et 
Alexis Courtin (Animateur Programmateur à La Vénerie). De manière 
plus informelle, nous avons prospecté avec Françoise Bewart et 
Mathieu Kenis du Service de Prévention et de Cohésion sociale afin 
de trouver des spectacles répondant à la thématique des préjugés 
dans le cadre de la création d’un nouveau cycle. Une attention 
particulière fut portée pour garantir la diversité des membres du 
comité (genre, âge, origine socioculturelle) et leur lien avec la 
commune.
En 2019, nous compterons sur la présence additionnelle de Rachel 
Luxen (habitante de WB et comédienne) d’Arnaud Clément (auteur-
compositeur-interprète) et de Marine Planchon en remplacement 
d’Alice Hennaux pour la Maison des Jeunes de Watermael-Boitsfort).  
Une invitation a aussi été lancée à Jeannine Dath, membre du 
Conseil de l’aide aux Projets Théâtraux entre autres. Nous avons 
également réitéré notre invitation vers les bibliothèques et 
souhaitons aussi solliciter un représentant du service de la prévention 
et de la cohésion de WB. 
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ÉVALUATION DU  
BIEN-ÊTRE AU TRAVAIL

Dans la lignée de ce qui a été réalisé en 2016 par la directrice suite 
à son entrée en fonction, nous évaluerons de la manière la plus 
objective possible1 notre bien-être au travail, en mettant l’accent ici 
sur notre capacité à nous adapter aux changements engendrés par 
ce nouveau décret. 
La littérature nous fournit quelques outils précieux pour évaluer le 
bien-être au travail. Pierre-Marie Burgat, dans son ouvrage « Manager 
avec l’intelligence émotionnelle », présente 7 critères-clés pour 
évaluer le bien-être au travail. En plus de deux autres aspects nous 
paraissant importants pour évaluer notre bien-être, ces critères nous 
serviront de base. En voici un aperçu : 

 LE SENS
qui alimente 
notre identité 
professionnelle. 
C’est de sa 
satisfaction que 
dépendra en 
grande partie 
l’engagement  
dans l’entreprise et 
dans les projets 

LA
RECONNAISSANCE
matérielle ou 
non, managériale, 
relationnelle ou liée à 
l’estime de soi. Nous 
ferons également 
attention à la 
reconnaissance des 
valeurs portées par 
le projet, aussi bien 
par les collègues que 
par les institutions 
subsidiantes 

LE CADRE
donné par la 
mission, les 
objectifs ou les 
règles du jeu, 
voire par une 
déontologie   

LE PARTAGE
des joies, 
succès, réussites 
professionnelles et 
leur reconnaissance 
collective 

LE SOUTIEN 
LE RÉCONFORT 
notamment en 
situation de 
transition, de deuil 
ou de changement 

1 2
3 4

5

1.   Le bien-être au travail dépendant 
fortement de la perception que 
s’en fait chaque individu.

10

L’ÉQUITÉ 
le sentiment de  
« justice » et, en 
cas de dommage, 
le besoin de 
réparation, pour 
la défense de 
nos territoires et 
de notre identité 
professionnelle 

LA SÉCURITÉ
dont nous avons 
besoin pour 
faire face à nos 
multiples peurs et 
inquiétudes  
au travail 

LA COHÉRENCE
les injonctions 
contradictoires. 
Sommes-nous 
en accord avec 
ce que nous 
défendons ? 

LA JUSTE CHARGE 
DE TRAVAIL 

6

7

8
9

Pour chaque facteur, les niveaux 
supérieurs tendent vers le bien-être, alors 
que les échelons du bas reflètent notre 
frustration et la souffrance au travail qui 
l’accompagnent.

Nous prévoirons donc du temps, durant les 
réunions d’équipe ou lors de mises au vert, 
pour parler de notre bien-être au travail 
ensemble et de notre éventuel rapport 
au stress. L’objectif étant de réfléchir de 
manière collective et solidaire à l’élaboration 
de réponses et de solutions.  
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COMPOSITION ACTUELLE 
ET PRINCIPAUX CONSTATS

La Vénerie compte 
19 personnes, soit 15,8 ETP sous 
contrat propre, dont 1 emploi 
Fonds Maribel et 6 ACS. 

Nous comptons également 5 personnes 
travaillant avec l’Agence Locale pour 
l’Emploi.
La masse salariale en 2018 est de 790.000€. 
Deux départs à la retraite sont prévus en 
août et octobre 2019.

Notons que deux animateurs-artistes, 
originellement intermittents, sont sous 
contrats CDD à tiers temps depuis de trop 
nombreuses années. Si les engager sous 
CDI a un coût, il est de notre responsabilité 
de les valoriser et de les remercier pour leur 
engagement au sein du projet (Luc Bernard 
travaille depuis 2004, soit 14 ans et Anne 
Lempereur depuis 2010, soit 8 ans). 
Par ailleurs, nous sommes conscients 
d’avoir, par le passé, sollicité à outrance les 
personnes travaillant avec l’ALE. Le cadre et 
le respect de celui-ci sont à présent clarifiés. 

Avec le départ de Michel Gelinne, en août 
2019, nous devons non seulement penser 
la gestion de notre parc informatique, 
mais aussi assurer la transmission de ses 
connaissances sur toute l’ingénierie des 
projets européens.

Nous ne pourrions garder le 
cap sans l’aide précieuse de 
nombreux bénévoles. Ceux-ci 
renforcent, par leur engagement 
et leur complémentarité, le 
dynamisme de l’équipe en place.  

© JOANNAH PINXTEREN
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ENJEUX 
FUTURS

Aujourd’hui, il nous semble évident que 
pour réussir notre projet d’action culturelle, 
nous devons : RENFORCER LES MOYENS DE 

COMMUNICATION 
Quelles que soient les activités mises en 
place à La Vénerie, toutes sollicitent des 
moyens de communication afin de toucher 
les publics. Une seule personne répond tour 
à tour aux multiples demandes : création de 
supports graphiques, rédaction, conception 
d’infolettres, animation des réseaux sociaux, 
relations presse, relations publiques et 
même une démarche plus marketing dans le 
cadre de certains projets. Si nous souhaitons 
asseoir notre image, faire connaître nos 
projets et créer du lien (pour fidéliser nos 
publics), nous devons nous donner les 
moyens et engager un assistant co
mi-temps.
Un travail conséquent sur les contacts 
(réseaux, partenaires et presse) pourrait 
être porté grâce au renfort du secteur 
communication. 
La communication interne est, quant à elle, 
organisée par la direction qui souhaiterait 
mettre en place des outils mieux adaptés 
afin d’améliorer la compréhension de 
chacun et fédérer les membres de l’équipe. 
Ainsi, des temps de « brainstorming » et  
de « teambuilding » sont mis en place 
depuis peu. 
 

1 2 3
RENFORCER LA MÉDIATION  
CULTURELLE
Outre la perspective de structurer 
l’ensemble de la diffusion artistique 
autour de la notion d’accès à la 
culture, la médiation culturelle vise 
l’accentuation de la participation et de 
l’expression citoyenne. Si notre équipe 
du CEC / Ateliers Vénerie excelle dans 
cet exercice, nous ambitionnons de 
créer un poste dédié à ce champ, 
afin de mettre en place des moyens 
d’accompagnement, de création et 
d’intervention destinés aux populations 
et aux associations locales. Il s’agit 
donc d’élargir et d’approfondir l’accès 
de la population, en particulier des 
plus démunis, aux moyens de création 
individuelle et collective (démocratie 
culturelle), ainsi qu’à l’offre culturelle 
professionnelle (démocratisation 
culturelle). Le médiateur viendrait 
renforcer l’équipe pour favoriser les 
liens entre le projet culturel (résidences, 
débats/conférences, spectacles, 
projections, ateliers, etc.) et les citoyens.  
Tantôt informateur, tantôt 
accompagnateur ou encore 
pédagogue, son rôle s’adaptera en 
fonction du travail et public ciblés. 
Nous serons particulièrement attentifs 
aux pratiques de médiation permettant 
d’assister le développement de l’App 
et le maillage de liens avec les écoles 
(primaire et secondaire).

RENFORCER L’ÉQUIPE 
DE L’APP
Avec un mi-temps dédié  
principalement à la coordination,  
l’App, secteur phare de La Vénerie,  
se rêve renforcé par un réel soutien de 
l’équipe et un(e) assistant(e). Ce poste 
pourrait se formaliser par l’engagement 
d’un emploi first au profil alliant une 
sensibilité à la pédagogie et à l’Art, sans 
oublier une expérience, même minime.  
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ÉTAT D’AVANCEMENT 
DES RÉFLEXIONS 
AUTOUR DES 
PERSPECTIVES À VENIR

Fin mars 2017, Virginie Cordier entre en fonction au poste de 
direction. Elle rencontre l’ensemble de l’équipe de manière 
individuelle, en basant l’entretien sur un questionnaire 
préalablement rédigé. Un plan concret est posé.

À COURT TERME : DÈS JUIN 2018

PROJETS OBJECTIFS
Mise à jour des profils de fonction, actés par la 
production d’un document type (fiche) pour chaque 
poste reprenant les missions détaillées, les tâches 
clairement définies. Ce document sera réalisé en 
accord avec le/la collaborateur-trice et pourra évoluer 
en fonction des activités.

- Meilleure répartition des tâches

-  Identification et redéfinition des 
responsabilités de chacun

-  Organisation et management internes plus 
efficients

Entretiens d’évaluation annuels & création de contrats 
de fonctionnement

- Faire le bilan

-  Définir les nouveaux objectifs (individuels et 
communs) pour l’ensemble des secteurs pour 
l’année à venir

 -  Organiser les back-up en cas d’absence

Mise à jour de l’organigramme Faciliter la compréhension du fonctionnement 
organisationnel de l’équipe

Mise à jour du règlement de travail et du R.O.I. Clarifier et uniformiser les règles pour 
l’ensemble de l’équipe

Mise en place d’un planning clair pour l’ensemble des 
activités

-  Garantir le bon déroulement des activités

-  Définir des temps de récupération

-  Identifier les besoins de renfort au moment 
de suractivités

-  Définir les tâches dans les périodes de sous-
activités

Débriefing de fin d’année

-  Libérer la parole sur l’année écoulée

-  Déterminer en équipe les thèmes pour la 
mise au vert de la rentrée

 Repenser nos temps de réunions

- Dynamiser nos pratiques

-  Varier les formats (certaines peuvent durer 
moins de 10 minutes et se faire debout), en 
qualifiant les types de réunions nécessaires 
(informative, thématique, créative, 
organisationnelle, auto-régulatrice, etc.) 

 Brainstorming
Prendre le temps de la réflexion sur des projets  
de fond
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À MOYEN TERME : DÈS SEPTEMBRE 2018

PROJETS OBJECTIFS
Mise au vert annuel Prendre le temps de la réflexion

Plan de formation Professionnaliser l’ensemble de l’équipe

Implication transversale de l’équipe Faire en sorte que chacun puisse « goûter » au 
travail de l’autre

Préparer la transition avant les départs de Michel 
Gelinne, Paul Doumont, Françoise David et  
Manuel Dias

 Anticiper et former 

À LONG TERME
La confiance repose sur l’établissement 
d’un cadre de référence clair de stratégies, 
d’objectifs et de responsabilités de 
chacun(e). 

Une équipe, c’est un ensemble 
libre d’individus doté d’une visée 
et d’un dynamisme communs, 
ayant pour but une finalité 
fructueuse. 

Une direction dynamique crée les conditions 
positives pour faire évoluer les relations et 
donner naissance à une vision collective 
en perpétuel mouvement. Le projet de 
l'intelligence collective que nous mettons 
en place fait émerger au quotidien toute 
la diversité des connaissances, des 
compétences et des idées au sein de 
l’équipe. Ce travail en cours ne peut émerger 
de manière spontanée. Nous sommes sur 
la voie. Cela passe indéniablement par un 
repérage des intelligences individuelles 
pour mener à bien un travail collectif et une 
répartition des savoirs. 

© JOANNAH PINXTEREN
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Ce dossier de demande de reconnaissance s’inscrit 
comme un voyage au long cours pour l’ensemble de 
l’équipe. Outre le questionnement sur ce qu’est et 
représente un Centre culturel, nous avons pris du recul 
sur nos pratiques et sur le sens commun que nous 
donnons à nos actions. Nous avons ainsi parcouru 
l’histoire de La Vénerie et ses valeurs fondatrices. Il 
s’agissait pour nous en quelque sorte de comprendre 
d’où nous venions pour savoir où nous allions. Bien 
entendu, la réalisation de ce dossier a questionné notre 
organisation interne et notre manière de produire de 
l’action culturelle. Cela se répercute sur bon nombre 
de ressources humaines et financières, prenant forme à 
travers un nouveau mode de fonctionnement.

Si notre société ultralibérale a apporté progrès et 
outils performants, elle génère aussi pour chacun, 
quelle que soit son appartenance générationnelle un 
désenchantement face au dérèglement du monde. 
Mailler, tisser des liens, favoriser les échanges, 
promouvoir la diversité, ouvrir l’esprit à la beauté des 
différences, sont des antidotes adéquats qui passent 
par la culture et ses multiples facettes. 
Ainsi, grâce au travail de l’Analyse partagée du territoire 
et de nos multiples rencontres avec les citoyens et les 
associations, nous avons (re)positionné La Vénerie 
comme un Centre culturel en lien avec l’ensemble 
de ses habitants et ceux des communes voisines. Sur 
le terrain, des ponts se renforcent entre nos actions 
culturelles et les besoins locaux. Comme une évidence, 
le premier grand défi que nous poursuivrons sera 
d’habiter davantage les espaces publics, de développer 
notre action hors les murs, afin d’y créer du lien social. 
De nombreuses opérations entrent en résonnance :  
« la Fête des Fleurs », « Posons les Voies/Voix » et le 
« Cinéma en plein air » pour n’en citer que trois. 

Notre second défi nous invite à stimuler le désir 
d’apprendre. En effet, s’ouvrir aux autres c’est 
également rencontrer et se confronter aux réalités 
multiples des divers quartiers. Ainsi, nous avons 
rencontré l’invisible précarité et les multiples inégalités 
présentes au sein de notre commune. Il nous apparaît 
donc primordial d’œuvrer à plus de démocratie 
culturelle visant l’émancipation de tous. Notre travail de 
médiation dans les écoles avec notamment le secteur 
« l’Art à petits pas » vient combattre ces inégalités, 
tout comme les projets « Émerveillement » des 
Ateliers Vénerie (CEC) ou encore les « Toiles filantes ». 
Conscients de l’importance de la démocratisation 
de la culture au sein même de notre démarche, nous 
ambitionnons de renforcer la médiation et ce, dans 
tous les secteurs. Les opérations ici aussi se pérennisent 
autour de projets tels que « Échos : musiques et 
pensées » ou encore nos légendaires « Cinés Apéros ».
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La Vénerie a cette capacité d’aiguiser les curiosités et de construire 
des ponts à travers ses nombreuses activités socioculturelles et sa 
programmation. Dans un contexte traversé par une série d’évènements 
tragiques tant en Belgique qu’à l’échelle mondiale, où un fossé se creuse 
entre des mondes qui coexistent, mais qui ne se mélangent pas, notre enjeu 
culturel visant à favoriser par tous et pour tous l’ouverture des frontières 
symboliques et physiques, prend tout son sens.  
À Bruxelles, pas moins de 180 nationalités se côtoient. Une 
cohabitation constructive, mais qui génère parfois, inévitablement des 
incompréhensions, voire des tensions. Cette diversité, c’est aussi et surtout 
de beaux dénominateurs communs que nous souhaitons multiplier 
grâce à notre capacité d’expérimenter et d’innover au quotidien afin 
d’agir de manière positive pour la construction d’un Bruxelles réellement 
cosmopolite. Cela ne pourra se réaliser sans l’implication des citoyens et 
des associations, notamment dans la création de nouveaux comités qui 
viennent nourrir nos choix de programmation Arts de la scène et cinéma. 
C’est là notre troisième défi.

Enfin, comme nous l’avons exprimé tout au long de ce dossier de 
demande de reconnaissance, nos exigences en terme de médiation se sont 
renforcées, afin de garantir la participation et l’expression citoyenne de tous 
et la création de lien social. Même si la médiation recouvre de nombreux 
champs et des expériences diverses, elle est au cœur de nos actions. Elle 
s’inscrit dans cette double perspective de démocratisation culturelle et de 
démocratie culturelle. L’enjeu sera de mettre en oeuvre et de concevoir de 
nouvelles formes de médiation, de favoriser les liens entre nos différents 
projets et approches, afin de rassembler ce qui semble épars.

Si tout cela s’annonce très positif, nous souhaitons néanmoins préciser que 
tout ce processus a pris cours dans un contexte très inconfortable. Face à la 
situation actuelle du secteur, en général, et l’état de fatigue de l’équipe de 
La Vénerie en particulier, mobiliser chaque maillon dans ce processus tient 
du miracle. Le sentiment d’un certain manque de répit était omniprésent. Le 
temps indispensable pour accoucher de ce dossier, nous nous le sommes 
octroyé sans compter et sans possibilité de récupération totale des heures 
prestées. Nous avons également eu recours à des ressources humaines 
extérieures pour tenir le délai.
Par ailleurs, nous avons à plusieurs reprises fait face à des 
incompréhensions et des interprétations diverses (voire contradictoires) 
du décret. Ainsi, il n’était pas toujours facile d’être sûr de la validité d’une 
réponse fournie. À titre d’exemple, devions-nous parler d’enjeux culturels 
ou d’enjeux de société ? Quelles sont les prérogatives à suivre pour 
introduire une demande de reconnaissance d’action spécialisée dans une 
discipline artistique autre que les Arts de la scène ? À force de tenacité et 
d’une disponibilté sans faille de nos instances, des réponses ont émergé.

Pour terminer, nous espérons que les moyens financiers inscrits dans le 
décret seront débloqués rapidement, afin que nous puissions développer 
un projet d’action culturelle à valeur sociétale digne de nos espérances et 
des aspirations de la politique de la Fédération Wallonie-Bruxelles.
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ANNEXE 1 : 

LISTING DES GRANDS MOMENTS DU PROCESSUS 

Listing des réunions 
d’équipe autour 
du dossier de 
demande de 
reconnaissance

17 août 2016 : 
discussions autour du 
projet « Posons les voies/
Posons les voix »

11 octobre 2016 : 
discussions autour de 
l’APT

8 novembre 2016 : 
discussions autour de 
l’APT

12 septembre 2016 : 
discussions autour de 
l’APT 

10 avril : état des lieux 
sur l’APT

23 mai : questions/
réponses sur la suite de 
l’APT

19 septembre 2017 : 
discussions autour de 
l’APT et des enjeux

27 septembre 2017 : 
discussions autour de 
l’APT et des enjeux 

23 octobre 2017 : 
discussions autour de 
l’APT et des enjeux 

11 et 12 septembre 
2017 : Mise au vert 
en équipe, avec deux 
formatrices du CESEP

Réunion 6 octobre 2017 : 
La Compagnie « Les 
nouveaux disparus » 
vient à Bruxelles le 14 
octobre après-midi jouer 
à Karova un spectacle sur 
le logement  

(Le mariage de Lilas) 
et met en place un 
souk associatif. Grande 
opportunité de 
rencontres : l’équipe 
pense que c’est l’occasion 
pour La Vénerie de s’y 
rendre afin de présenter 
sa démarche d’Analyse 
partagée du territoire et 
d’envisager des liens. 

15 novembre 2017 : 
discussions autour des 
enjeux

19 décembre 2017 : 
discussions autour du 
projet d’action culturelle 
générale

23 décembre 2017 : 
discussions autour 
du projet d’action 
culturelle générale 
et des potentielles 
spécialisations

7 février 2018 : 
discussions autour du 
projet d’action culturelle 
générale 

14 février 2018 : 
discussions autour du 

projet d’action culturelle 
générale 

21 février 2018 : 
discussions autour du 
projet d’action culturelle 
spécialisée en ADS et 
auto-évaluation

Listing des 
rencontres avec 
le CESEP (en 
ce compris les 
préparations aux 
rencontres avec 
l’équipe) 

9 février 2016

14 mars 2016

18 avril 2016

23 mai 2016

7 juin 2016

26 août 2016

5 septembre 2016

4 octobre 2016

25 novembre 2016

9 février 2017

14 mars 2017

18 avril 2017

19 juin 2017

26 août 2017

5 septembre 2017

25 novembre 2017

12 décembre 2017

Listing des 
rencontres avec le 
CO

19 décembre 2016 : 
présentation et 
introduction par 
Jean-Louis Leclercq ; 
présentation de chacun 
des participants et 
précision de ses liens 
avec La Vénerie ; 
présentation du Conseil 
d’orientation par Fabrice. 

6 février 2017 : historique 
Vénerie; comment le 
CO s’intègre dans le 
processus du NCP; 
enjeux pour les actions 
culturelles futures ; 
questions/réponses.

31 mai 2017 : état 
des lieux de l’analyse 
partagée et réflexions 
autour des enjeux 
émergeants.

23 octobre 2017 : 
présentation et réflexions 
autour des enjeux par 
équipe CESEP ; travail 
en sous-groupes autour 
des enjeux : scénario 
catastrophe = « si on 
ne faisait rien, que 
se passerait-il? » ; 15 

dernières minutes pour 
fixer la démarche à 
mettre en place lors de la 
dernière rencontre visant 
à définir les enjeux. 

13 novembre 2017 : 
définition des enjeux 
sur lesquels nous 
construirons les actions 
culturelles ; retours suite 
à la réunion d’équipe 
de ce matin et point 
plus institutionnel ; jeu 
sur les droits culturels ; 
discussions autour des 
changements souhaités 
dans les 5 ans et les 
partenariats possibles.

ANNEXE 2 : 

LISTE DES PARTENAIRES 

PARTENAIRES PROJETS

CPAS de Watermael-
Boitsfort

Centre d’Expression et de 
Créativité, Enjeux du décret 
Fête des Fleurs

Réseau des 
Bibliothèques & 
Ludothèques de W-B

Centre d’Expression et de 
Créativité, L’Arts à petits pas, 
Diffusion Arts Vivants, Fête 
des Fleurs, Enjeux du décret, 
Cycles

Coupole Cohésion 
sociale

Enjeux Décret – 
décloisonnement

Enseignement Enjeux Culture-Ecole

Commune de W-B Fête des Fleurs / Art à petits 
pas / Labo

PARTENAIRES PROJETS

Les Maisons de 
Quartier

Centre d’Expression et de 
Créativité, Cinéma Plein Air, 
Fête des Fleurs, Comité de 
Programmation 

Les Compagnons de la 
Transition

Cycles, Fête des Fleurs

Résidence Sénior 
CPAS

Centre d’Expression et 
de Créativité, enjeux 
décloisonnement

Ecole La Clairière Centre d’Expression et 
de Créativité, Enjeux 
décloisonnement

Les écoles de WB et 
au-delà

Art à petits pas, culture-école

Maison de Jeunes Fête de la Musique, Fête 
des Fleurs, Cinéma Plein Air, 
Comité de Programmation

Académie de W-B ECHOS : Musiques et 
Pensées, Fête des Fleurs, 
Diffusion Programmation 
Musicale

GC Wabo Brussels in Love

Comité 
programmation arts 
vivants

Secteur arts vivants

Comité audiovisuel Secteur audiovisuel

Les Géants du Coin 
du Balai

Fête des Fleurs

Fanfare du Coin du 
Balai

Fête des Fleurs

Plateforme W-B 
Palestine

Cycles, diffusion Arts Vivants 
et Cinéma, Conférences, 
Ateliers et Ecoles

Espace Mémoire 14-18 à W-B

Mémoire Vivre Art à petits pas, secteur 
audiovisuel

Croise Regards asbl Cycle, Exposition

What For ? Conseil d’orientation

Les Cie Théâtres 
amateurs

Diffusion arts vivants, Fête 
des Fleurs

Loisirs du Loutrier Centre d’Expression et de 
Créativité

Pile à l’heure Fête de la Musique

La Brique Fête de la Musique

Kembé Fem Fête des Fleurs, Fête de la 
Musique

Ti Suka asbl Fête des Fleurs, Fête de la 
Musique

LOCAUX 
PRIVILÉGIÉS

LOCAUX 
FREQUEMMENT OU 
POTENTIELLEMENT 
MOBILISABLES
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POUVOIRS 
SUBSIDIANTS (FWB, 
Cocof, WBI…)

La Concertation ASBL Enjeux, décret, collaboration, 
projets transversaux, 
politique culturelle, 
programmation

Autres Centres 
culturels

Centre d’Expression et de 
Créativité, L’Art à petits pas, 
Diffusion Arts Vivants, Fête 
des Fleurs, Enjeux du décret, 
Cycles

Commune de W-B Enjeux, décret, collaboration, 
projets transversaux, 
politique culturelle

HORS 
WATERMAEL-
BOITSFORT 
CRUCIAUX

HORS WATERMAEL-
BOITSFORT 
FRÉQUEMMENT OU 
POTENTIELLEMENT 
MOBILISABLES

UNITED STAGES CYCLES

Réseau Financité Cycles, Enjeux alternatives 
locales

Psymages Festival Images Mentales

L’INSAS Secteur audiovisuel

A Films Ouverts Secteur audiovisuel

Ecran Large sur 
Tableau Noir

Secteur audiovisuel

La Quadrature du 
Cercle

Secteur audiovisuel

CFA Secteur audiovisuel

Kidzik Arts Vivants Jeune Public

Maison du Conte de 
Bruxelles

Arts Vivants Adulte et Jeune 
Public

Espace Catastrophe Arts Vivants

Centre culturel Coréen 
de Bruxelles

Arts Vivants, audiovisuel, 
conférence

Francofaune Arts Vivants Musique

Muziekpublique Arts Vivants Musique

Pierre de Lune Arts Vivants Théâtre Adulte

CTEJ Arts Vivants Théâtre Adulte

Théâtre de Poche Arts Vivants Théâtre Adulte

Théâtre Le Rideau CEC

Théâtre Le Public CEC

Europalia Arts Vivants, audiovisuel, 
conférences

ANNEXE 3 : 

STATUT DE L’ASBL

Entreprise n° : 411900602 

« Centre culturel 
francophone de 
Watermael-Boitsfort » 

(Coordination des 
textes adoptés par les 
Assemblées générales 
des  22.12.1971, 
17.10.1972, 24.09.1974, 
24.11.1977, 10.01.1983, 
23.10.1995, 23.09.02, 
26.04.2004, 22 mars 
2011, 29 mars 2018) 

Membres 
fondateurs
A) Membres désignés par 
le Conseil Communal de 
Watermael-Boitsfort, tous 
de nationalité belge. 

1) Monsieur Eugène 
Braet, employé, 
demeurant à Watermael-
Boitsfort, rue Louis 
Ernotte 36; 

2) Monsieur Louis 
D’Haese, employé, 
demeurant à Watermael-
Boitsfort, avenue des 
Gerfauts 2; 

3) Monsieur Christian 
Beghin, étudiant, 
demeurant à Watermael-
Boitsfort, rue des Epiceas 
12; 

4) Monsieur Henri Pauli, 
employé, demeurant 
à Watermael-Boitsfort, 
avenue Léopold Wiener 
101; 

5) Monsieur Max Masure, 
architecte, demeurant 
à Watermael-Boitsfort, 
chaussée de La Hulpe, 
158; 

6) Monsieur Robert 
Hotyat, chargé de 
recherches, demeurant 
à Watermael-Boitsfort, 
avenue de l’Hermine 36; 

7) Madame Simons Vosch, 
urbaniste, demeurant 
à Watermael-Boitsfort, 
avenue Emile Van 

Becelaere 126, épouse 
Jacques Bellière; 

8) Monsieur Maurice 
Lambinon, fonctionnaire, 
demeurant à Watermael-
Boitsfort, avenue Léopold 
Wiener 16 a; 

9) Monsieur Joseph 
Daveloose, pensionné, 
demeurant à Watermael-
Boitsfort, avenue Van der 
Swaelmen 7; 

10) Monsieur José 
Stienlet, publicité-
manager, demeurant à 
Watermael-Boitsfort, rue 
des Bégonias 21; 

11) Monsieur Daniel 
Engels, avocat, 
demeurant à Watermael-
Boitsfort, avenue de la 
Tenderie 59; 

12) Monsieur Marcel 
Zimmer, directeur 
général au Ministère des 
Finances, demeurant 
à Watermael-Boitsfort, 
avenue Emile Van 
Becelaere 44; 

B) Groupements socio-
culturels privés exerçant 
une activité dans la 
commune de Watermael-
Boitsfort. 

13) Le Cercle royal wallon 
de Watermael-Boitsfort, 
association ayant son 
siège à Watermael-
Boitsfort, avenue 
Emile Van Becelaere 
115, pour qui est ici 
présent son président, 
Monsieur Hector Dubois, 
administrateur de 
sociétés, demeurant 
même commune, avenue 
Emile Van Becelaere 115; 

14) Le Cercle royal «Bien 
Faire et Laisser Dire», 
association ayant son 
siège à Watermael-
Boitsfort, avenue des 
Charançons 33, pour 
qui est ici présent son 
délégué, Monsieur 
Marcel Waldmann, 
prothésiste, demeurant 
même commune, rue des 
Scilles 4; 

15) Le Jeune Théâtre de 
Boitsfort, Compagnie 
Olivier Monneret ayant 
son siège à Watermael-
Boitsfort, avenue des 
Ortolans 54, pour 
qui est ici présente la 
directrice, Madame 
Andrée Fosseprez, sans 
profession, épouse 
Marcel Payfa, demeurant 
même adresse; 

16) La Compagnie d’Art 
dramatique Wallon de 
Watermael-Boitsfort, 

association ayant son 
siège en cette commune, 
avenue de la Héronnière 
33, pour qui est ici 
présent son délégué, 
Monsieur Noël Daussain, 
demeurant à Lustin, rue 
de Saint Léger 3; 

17) Le Cercle «Plaisir et 
Charité» Floréal-Logis-
Auderghem, association 
ayant son siège à 
Watermael-Boitsfort, 
pour qui est ici présent 
son délégué, Monsieur 
Oscar Van Cappellen, 
pensionné, demeurant 
à Auderghem, avenue 
Guillaume Crock 17; 

18) La Dramatique 
Floréal-Logis, association 
ayant son siège à 
Watermael-Boitsfort, 
pour qui est ici présente 
sa déléguée, Madame 
Yvonne Van Steenkiste, 
sans profession, 
épouse Nicolas Wolter, 
demeurant même 
commune, square des 
Archiducs 8; 

19) Les Compagnons 
de la Renaissance, 
association ayant son 
siège à Watermael-
Boitsfort, avenue de la 
Fauconnerie 64, pour 
qui est ici présent son 
délégué, Monsieur Jean 
Daron, fonctionnaire 
demeurant même 
adresse; 

20) La Clé des Champs, 
association ayant son 
siège à Watermael-
Boitsfort, avenue des 
Ortolans 8, pour qui est 
ici présent son délégué, 
Monsieur Paul Moors, 
instructeur-animateur 
auprès du Ministère de 
la Culture, demeurant 
même adresse; 

21) Les Horipions, 
association ayant son 
siège à Watermael-
Boitsfort, rue des 
Cyclamens 3, pour 
qui est ici délégué le 
responsable, Monsieur 
André Lemailleux, 
ingénieur civil, demeurant 
même adresse, 

22) Le Cercle artistique 
de Watermael-Boitsfort, 
association ayant son 
siège à Watermael-
Boitsfort, avenue des 
Archiducs 22, pour qui est 
ici présent son président, 
Monsieur Paul Rome, 
architecte, demeurant 
même commune, avenue 
du Geai 58; 

23) L’Amicale de 

l’Académie de Dessin 
et des Arts décoratifs 
de Watermael-Boitsfort, 
association ayant son 
siège à Watermael-
Boitsfort, place 
Bischofsheim 10, pour 
qui est ici présente sa 
présidente, Mademoiselle 
Nellie Wiener, sans 
profession, demeurant 
même commune, drève 
des Tumuli 6; 

24) Les Ateliers du «Vieux 
Boitsfort», association 
ayant son siège à 
Watermael-Boitsfort, 
ici représentée par son 
délégué, Monsieur Marc 
Henrotin, artiste-peintre, 
demeurant à Ixelles, 
boulevard Général 
Jacques 148; 

25) Ci-Di-Wa, ciné-dias 
de Watermael-Boitsfort, 
association ayant son 
siège à Watermael-
Boitsfort, rue Grates 
47, pour qui est ici 
présent son délégué, 
Monsieur Jules Wilmet, 
employé, demeurant 
même commune, rue de 
l’Hospice 225; 

26) Le Cercle 
photographique «Dia 
clan», , association ayant 
son siège à Watermael-
Boitsfort, square des 
Archiducs, pour qui est ici 
le délégué  responsable, 
Monsieur Maurice 
Michaeli, employé 
demeurant même 
commune, place Eugène 
Keym 21; 

27) La Société d’Histoire 
et de Folklore de 
Watermael-Boitsfort, 
association ayant son 
siège à Watermael-
Boitsfort, pour qui est ici 
présent son président, 
Monsieur Jacques 
Charlier, professeur, 
demeurant même 
commune, avenue des 
Sylphes 22; 

28) Coin du Balai 
Attraction, association 
ayant son siège à 
Watermael-Boitsfort, 
chaussée de La Hulpe 
394, pour qui est ici 
présent son président, 
Monsieur René Van 
Crombrugge, chauffeur, 
demeurant à Auderghem, 
rue Frans Vandevelde 30; 

29) Le Cercle folklorique 
des Paysans et Paysannes, 
association ayant son 
siège à Watermael-
Boitsfort, chaussée de 
La Hulpe 394, pour 
qui est ici présent son 
président, Monsieur 

Georges Legros, artisan, 
demeurant en cette 
commune, avenue 
Léopold Wiener 215; 

30) Les Amis des Viaducs, 
association ayant son 
siège à Watermael-
Boitsfort, avenue du Bois 
de la Cambre 13, pour 
qui est ici présent son 
délégué, Monsieur Paul 
Simon, employé, résidant 
même commune, avenue 
de Visé 56; 

31) Les Amis de la Nature, 
section de Boitsfort, 
association ayant son 
siège à Watermael-
Boitsfort, rue des Cannas 
10, pour qui est ici 
présent son président, 
Monsieur Daniel Doore, 
pensionné, demeurant 
même adresse; 

32) La Commission 
ornithologique de 
Watermael-Boitsfort, 
association ayant son 
siège à Watermael-
Boitsfort, avenue des 
Nymphes 1a, pour qui 
est ici délégué son 
vice-président, Monsieur 
Daniel Geerinck, 
enseignant, demeurant à 
Auderghem, rue Charles 
Pas 4; 

33) La Bibliothèque Abbé 
Kannaerts, association 
ayant son siège à 
Watermael-Boitsfort, 
avenue des Archiducs, 
pour qui est ici présent 
son délégué, Monsieur 
Jean Petit, demeurant en 
cette commune avenue 
des Gerfauts 9; 

34) La Bibliothèque «La 
Futaie», association ayant 
son siège à Watermael-
Boitsfort, avenue des 
Coccinelles 22, pour 
qui est ici présent son 
délégué, Monsieur 
Albert Keutgen, officier, 
demeurant même 
commune, avenue des 
Courtillières 24; 

35) La Bibliothèque Saint-
Hubert, association ayant 
son siège à Watermael-
Boitsfort, Jagersveld, 
pour qui est ici présent 
son délégué, Monsieur 
Walter Van Roy, ingénieur 
agronome, demeurant en 
cette commune, avenue 
de l’Hermine 22; 

36) La Bibliothèque Saint-
Clément, association 
ayant son siège à 
Watermael-Boitsfort, 
rue du Loutrier 57, pour 
qui est ici présente sa 
déléguée, Madame 
Anne-Marie Vincent, 

sans profession, épouse 
Jacques Delmoitié, 
demeurant même 
commune, avenue 
Coloniale 35; 

37) Le Centre local 
d’Education ouvrière, C. 
L. E. O., association ayant 
son siège à Watermael-
Boitsfort, place Joseph 
Wauters 8, pour qui est 
ici présent son délégué, 
Monsieur Maurice 
Jacques, rédacteur, 
demeurant même 
adresse; 

38) Les Amis de la Morale 
laïque, association ayant 
son siège à Watermael-
Boitsfort, rue des 
Lauriers 5, pour qui est 
ici présent son président, 
Monsieur Jacques 
Bernard, inspecteur 
de l’enseignement, 
demeurant même 
commune, Berensheide 
70; 

39) La Commission 
communale de la 
Jeunesse de Watermael-
Boitsfort, association 
ayant son siège en 
cette commune, ici 
représenté par son 
Président, Monsieur Willy 
Vandeweyer, technicien, 
demeurant même 
commune, avenue de la 
Fauconnerie 22; 

40) Le Clapotis 
Carrefour des Jeunes 
de Watermael-Boitsfort, 
association ayant son 
siège en cette commune, 
avenue du Cerf-Volant 
12, pour qui est ici 
présente sa déléguée, 
Mademoiselle Anne 
Declercq, sans profession, 
demeurant même 
commune, rue de l’Elan 
13; 

41) The Other World, 
association ayant son 
siège à Watermael-
Boitsfort, place Antoine 
Gilson, pour qui est ici 
présent son délégué, 
Monsieur Jacques Tillens, 
étudiant, demeurant 
même commune, rue 
Middelbourg 58; 

42) Les Jeunesses 
Intérêts communaux de 
Watermael-Boitsfort, 
association ayant son 
siège à Watermael-
Boitsfort, rue Louis 
Ernotte 36, pour qui est 
ici présent Monsieur 
Christian Huberty, 
étudiant, demeurant 
même commune, rue 
Louis Ernotte 42; 

43) Les Jeunesses P. 

L. P., association ayant 
son siège à Watermael-
Boitsfort, pour qui est 
ici présent son délégué, 
Monsieur Daniel Engels, 
avocat, demeurant à 
Watermael-Boitsfort, 
avenue de la Tenderie 59; 

44) Les Jeunesses 
communistes de 
Watermael-Boitsfort, 
association ayant son 
siège en cette commune, 
pour qui est ici présent 
son délégué, Monsieur 
Paul Van Praag, chercheur 
scientifique, demeurant 
même commune, avenue 
Vander Swaelmen 8; 

45) Les Jeunesses 
socialistes de Watermael-
Boitsfort, association 
ayant son siège en cette 
commune, pour qui est 
ici présent son délégué, 
Monsieur Marc-Henri 
Janne, sociologue, 
demeurant même 
commune, avenue de la 
Sauvagine 1; 

46) Les Guides 
catholiques de Belgique, 
31ème Unité Saint-
Hubert, à Boitsfort, 
association ayant son 
siège à Watermael-
Boitsfort, pour qui est 
présente sa déléguée, 
Mademoiselle Brigitte 
Convié, étudiante, 
demeurant à Auderghem, 
chaussée de Wavre 2037; 

47) Les Guides 
catholiques de 
Belgique,33ème 
Unité Saint-Clément, 
association ayant son 
siège à Watermael-
Boitsfort, chemin des 
Chablis 2, ici représentée 
par sa déléguée, 
Madame Micheline 
Bossuyt, sans profession, 
épouse Philippe Samyn, 
demeurant même 
commune, avenue des 
Gerfauts 2; 

48) Les Guides 
catholiques de Belgique, 
42 ème Unité Notre-
Dame de Floréal, 
association ayant son 
siège à Watermael-
Boitsfort, avenue du 
Daim 44, pour qui est ici 
présente sa déléguée, 
Madame Hélène de 
Lubanski, sans profession, 
épouse Henri Coune, 
demeurant même 
commune, avenue des 
Gerfauts 2; 

49) La Fédération des 
Scouts catholiques, 19 
èmeUnité Christ Roi, 
association ayant son 
siège à Watermael-

Boitsfort, pour qui 
est ici présent le chef 
d’unité, Monsieur Michel 
Touwaide, employé, 
demeurant même 
commune, Berensheide 
59; 

50) La Fédération des 
Scouts catholiques, 
29ème Unité Saint-
Clément, association 
ayant son siège à 
Watermael-Boitsfort, 
pour qui est ici présent 
le secrétaire d’unité, 
Monsieur Louis Willems, 
employé, demeurant 
même commune, rue des 
Garennes 24; 

51) La Fédération des 
Scouts catholiques, 59 
ème Unité Saint-Hubert, 
association ayant son 
siège à Watermael-
Boitsfort, pour qui est 
ici présent son délégué, 
Monsieur Xavier Van 
Damme, décorateur, 
demeurant même 
commune, drève du Duc 
93; 

52) La Fédération des 
Scouts catholiques, Unité 
du Collège Saint-Hubert 
(107ème bis), association 
ayant son siège à 
Watermael-Boitsfort, pour 
qui est ici présent son 
chef d’unité, Monsieur 
Stéphane Braun, 
architecte, demeurant 
à Woluwé Saint Pierre, 
avenue Capitaine Piret 
18; 

53) La Fédération 
des Eclaireuses et 
Eclaireurs, 55ème Unité, 
association ayant son 
siège à Watermael-
Boitsfort, pour qui est 
ici présent Monsieur 
Maurice Dandoy, expert 
immobilier, demeurant 
à Ixelles, rue Général 
Médecin Derache 123; 

54) La Fédération des 
Eclaireuses et Eclaireurs, 
57ème Unité, pour qui 
est ici présente Madame 
Gezina Boorsma, 
chimiste, épouse Charles 
Deville, demeurant à 
Ixelles, square des Latins 
5; 

55) La Fédération des 
Eclaireuses et Eclaireurs, 
128ème Unité, pour qui 
est ici présent Monsieur 
Maurice Dandoy, 
prénommé; 

56) La Fédération des 
Eclaireuses et Eclaireurs, 
129ème Unité, pour qui 
est ici présente Madame 
Josiane Christen, sans 
profession, épouse 
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Jacques Poortmans, 
demeurant à Watermael-
Boitsfort, drève des 
Wegelias 14; 

57) Le Centre Danse 
Bruxelles-Est, association 
ayant son siège à 
Watermael-Boitsfort, 
pour qui est ici déléguée 
Mademoiselle Claudine 
Damoiseau, étudiante, 
demeurant à Auderghem, 
avenue Victor Tahon 3; 

58) La Bulle régionale, 
association ayant son 
siège à Watermael-
Boitsfort, pour qui est 
ici présent son délégué, 
Monsieur Jacques 
Poortmans, chef de 
travaux à l’U. L. B., 
demeurant à Watermael-
Boitsfort, drève des 
Wegelias 14; 

59) La Chaîne S. G. A. 
B., association ayant 
son siège à Watermael-
Boitsfort, pour qui est 
ici présent son délégué, 
Monsieur Jacques 
Damoiseau, directeur 
commercial, avenue 
Victor Thon 3; 

60) La Chaîne S. G. A. B. 
128, association ayant 
son siège à Watermael-
Boitsfort, pour qui est 
ici présent son délégué, 
Monsieur Charles 
De Ville, traducteur, 
demeurant à Ixelles, 
square des Latins 5; 

61) Les Faucons rouges, 
association ayant son 
siège à Watermael-
Boitsfort, pour qui est 
ici présent son délégué, 
Monsieur Alain Dedecker, 
étudiant, demeurant à 
Watermael-Boitsfort, rue 
des Spirées 10; 

62) La Ligue des Familles, 
section de Watermael, 
association ayant son 
siège à Watermael-
Boitsfort, pour qui est ici 
présent son président, 
Monsieur Albert Philippe, 
employé, demeurant 
même commune, avenue 
des Muriers 10; 

63) La Ligue des Familles, 
section de Boitsfort, 
association ayant son 
siège à Watermael-
Boitsfort, pour qui est 
ici déléguée Madame 
Rose Elisabeth Goudsmit, 
sans profession, 
épouse Marcel Zimmer, 
demeurant à Watermael-
Boitsfort, avenue Emile 
Van Becelaere 44; 

64) La Fédération des 
Mutualités socialistes 
du Brabant, section de 

Watermael-Boitsfort, 
pour qui est ici délégué 
son secrétaire, Monsieur 
Robert Verhulst, employé, 
demeurant même 
commune, avenue des 
Archiducs 93; 

65) Le Bleuet, association 
ayant son siège à 
Watermael-Boitsfort, 
pour qui est ici délégué 
Monsieur Joseph 
Daveloose, pensionné, 
demeurant même 
commune, avenue Vander 
Swaelmen 7; 

66) La Croix Rouge 
de Belgique, section 
Watermael-Boitsfort, 
pour qui est ici délégué 
Monsieur Fernand 
Gaspard, sous-officier, 
demeurant même 
commune, avenue des 
Lucanes 28; 

67) Le Centre régional 
de Coopération au 
Développement, 
section de Watermael-
Boitsfort, pour qui est 
ici délégué Monsieur 
Georges Fraiture, 
architecte, demeurant 
même commune, square 
Volckerick 16; 

68) Les Amis des Enfants, 
association ayant son 
siège à Watermael-
Boitsfort, pour qui est 
ici délégué Monsieur 
Max Masure, architecte, 
demeurant même 
commune, chaussée de 
La Hulpe 156; 

69) Le Club Floréal-Logis, 
association ayant son 
siège à Watermael-
Boitsfort, square des 
Archiducs 8, pour qui est 
ici déléguée Madame 
Yvonne Van Steenkiste 
prénommée; 

70) Le Club Saint-
Clément, association 
ayant son siège à 
Watermael-Boitsfort, 
rue du Loutrier 57, pour 
qui est ici déléguée 
Madame Marie Mees, 
sans profession, épouse 
François Kerkenne, 
demeurant même 
commune, avenue Emile 
Van Becelaere 52; 

71) Le Club de la Futaie, 
association ayant son 
siège à Watermael-
Boitsfort, avenue des 
Coccinelles 21, pour qui 
est ici déléguée Madame 
Marie-Louise Tricot, sans 
profession, veuve René 
Bernard, demeurant 
même commune, rue des 
Pierres Rouges 19; 

 

72) Le Club des 
Pensionnés de Saint-
Hubert, association ayant 
son siège à Watermael-
Boitsfort, pour qui est 
ici déléguée Madame 
Germaine Gosselin, sans 
profession, veuve Maurice 
Jorion, demeurant même 
commune, avenue des 
Dryades 4; 

73) La Femme 
prévoyante socialiste, 
association ayant son 
siège à Watermael-
Boitsfort, pour qui est 
ici déléguée Madame 
Viviane Henderickx; 
fonctionnaire, épouse 
Louis Messine, demeurant 
même commune, place 
Joseph Wauters 8; 

74) Vie Féminine, 
mouvement chrétien 
d’action culturelle et 
sociale, section de 
Watermael, association, 
pour qui est ici présente 
Madame Alberte 
Hennuse, sans profession, 
épouse Roger Delloye, 
demeurant à Watermael-
Boitsfort, rue des 
Bégonias 3; 

75) Vie Féminine, 
mouvement chrétien 
d’action culturelle et 
sociale, section de 
Boitsfort, association, 
pour qui est ici présente 
Madame Odile Dehives, 
sans profession, 
épouse Fernand Hardi, 
demeurant à Watermael-
Boitsfort, rue des Criquets 
51;

TITRE 1er - 
Dénomination, 
siège, but, durée et 
personnel social 

Article 1er 

Il est créé, conformément 
à la loi du vingt-sept juin 
mil neuf cent vingt et 
un, une association sans 
but lucratif, dénommée 
«La Vénerie, Centre 
Culturel francophone de 
Watermael-Boitsfort», 
dont la durée est illimitée. 

Article 2 

L’association a pour but, 
en dehors de tout esprit 
de lucre, de promouvoir 
dans un souci de 
démocratie culturelle, 
le développement 
socioculturel, à l’exclusion 
des activités sportives, 
de la commune de 
Watermael-Boitsfort. Elle 
garantit la participation 

de toutes les tendances 
philosophiques 
et politiques de 
l’environnement 
socioculturel. 

Elle a notamment pour 
mission : 

a) de stimuler la créativité 
par l’organisation 
d’ateliers et/ou de 
projets socio¬-artistiques 
ayant pour objectifs 
le développement 
individuel et collectif mais 
aussi d’une expression 
citoyenne dans l’esprit 
du décret du 28 avril 
2009 relatif au centre 
d’expression de créativité. 

b)  d’encourager et 
d’assister les initiatives 
culturelles au départ 
de la commune de 
Watermael-Boitsfort, de 
favoriser la coordination 
et l’animation de ces 
initiatives ; 

c) de réaliser des projets 
culturels fondés sur la 
participation active du 
plus grand nombre

d) d’assurer une 
judicieuse utilisation des 
moyens culturels et des 
équipements existants 
ou à créer, notamment 
dans le cadre de la 
politique culturelle de la 
Communauté française, 
de la commission 
communautaire française 
et de la Commune de 
Watermael-Boitsfort. ; 

e) de favoriser toute 
coopération avec 
des institutions, des 
associations ou des 
événements partageant 
les mêmes objectifs ; 

f) Dans le cadre de 
partenariat conclus 
avec d’autres personnes 
physiques ou morales 
ayant un objet social 
similaire, l’association 
peut agir et mener des 
missions conformes à 
son objet social au-delà 
de son champ d’action 
territorial, y compris à 
l’étranger.

A ces fins, l’association 
pourra posséder 
tous immeubles et 
équipements, exploiter 
tous les services à buts 
culturels, passer toutes 
les conventions utiles 
avec les pouvoirs publics 
ou les particuliers, et 
participer à toutes les 
associations ayant un 
objet compatible avec 
le sien. 

 

Article 3 

L’association a son siège 
à Watermael-Boitsfort, 
3 place Antoine Gilson. 
Arrondissement judiciaire 
de Bruxelles. 

Article 4 

L’association est 
composée de personnes 
physiques ou morales, 
ayant qualité de: 

- membres associés (dix 
au minimum); 
- membres donateurs; 
- membres d’honneur; 
- membres adhérents. 
1° les membres associés, 
sont:

a) deux personnes 
désignées par 
la Commission 
communautaire française; 

b) les personnes 
désignées par le conseil 
communal de Watermael-
Boitsfort, dont le nombre 
fixé par ce conseil 
communal ne pourra 
dépasser seize; 

c) les groupements 
exerçant une activité 
socio-culturelle dans la 
commune de Watermael-
Boitsfort et reconnus 
comme tels par le conseil 
d’administration de 
l’association; 

d) les personnes 
exerçant une activité 
particulièrement liée aux 
objectifs de l’association 
pour autant que la 
candidature de ces 
personnes, présentée par 
deux membres associés, 
ait été agréée par le 
conseil d’administration à 
la majorité des deux tiers. 

2° Le titre de membre 
donateur est décerné 
par l’assemblée 
générale ordinaire, sur 
la proposition du conseil 
d’administration, aux 
personnes physiques 
ou morales qui rendent 
des services signalés à 
l’association. 

3° Le titre de membre 
d’honneur est décerné 
par l’assemblée 
générale ordinaire, sur 
la proposition du conseil 
d’administration, aux 
personnes physiques 
ou morales qu’elle 
juge dignes de cette 
distinction. 

4° Sont membres 
adhérents, les personnes 
qui en ont fait la demande 
auprès du Conseil 

d’administration, qui l’a 
acceptée, adhèrent aux 
statuts, bénéficient des 
activités de l’association 
et y participent 
en se conformant 
aux conditions des 
règlements intérieurs. 

Il est tenu, au siège de 
la société, un registre 
contenant l’identité et 
la qualité des membres 
de chaque catégorie, 
avec l’indication de leur 
admission et de sa date, 
et éventuellement de 
leur démission, décès ou 
radiation. 

Les membres associés 
contresignent la mention 
de leur admission, 
soit personnellement, 
soit par porteur de 
procuration authentique 
ou sous seing privé. 
Cette signature entraîne 
leur adhésion aux statuts 
de l’association, à ses 
règlements intérieurs 
et aux décisions de ses 
organes. 

Ne peut être membre, 
toute personne physique 
ou morale qui ne 
respecte pas les principe 
de la démocratie tels 
qu’énoncés, notamment, 
par la Convention 
européenne de 
sauvegarde des droits de 
l’homme et des libertés 
fondamentales, par la loi 
du 30 juillet 1981tendant 
à réprimer certains actes 
inspirés par le racisme 
et la xénophobie et par 
la loi du 23 mars 1995 
tendant à réprimer la 
négation, la minimisation, 
la justification ou 
l’approbation du 
génocide commis par le 
régime national-socialiste 
pendant la seconde 
guerre mondiale ou toute 
autre forme de génocide.

Article 5 

Le montant et les 
modalités de versement 
des cotisations sont 
fixés annuellement par 
l’assemblée générale, sur 
proposition du conseil 
d’administration, lors de 
la discussion et du vote 
du projet de budget 
de l’association. Le 
maximum de cotisation 
est fixé à 25 €, pour les 
personnes physiques, et 
620 € pour les personnes 
morales et leurs 
délégués. Les membres  
associés désignés 
par la Commission 
communautaire française 
et la Commune de 
Watermael-Boitsfort ne 

versent aucune cotisation.

Article 6 

La qualité de membre se 
perd: 

- par le décès; 

- par la démission notifiée 
par lettre par l’intéressé 
au président du conseil 
d’administration ; cette 
démission n’exonère pas 
l’intéressé de l’obligation 
d’acquitter les cotisations 
qui pourraient être dues 
par lui, y compris celle se 
rapportant à l’exercice en 
cours; 

- par le défaut de 
paiement des cotisations 
dues, constaté par 
l’Assemblée Générale ;

- par radiation prononcée 
par l’assemblée 
générale, à la majorité 
des deux tiers, pour 
refus d’observer les 
prescriptions des statuts 
ou des règlements 
intérieurs ou pour 
tout autre motif grave, 
propre à l’associé ou à la 
personne morale qui l’a 
délégué; 

- si le membre ne 
se présente pas, ni 
en personne, ni par 
procuration, à deux 
assemblées générales 
consécutives auxquelles 
il a été régulièrement 
convoqué. 

Tout membre exposé à 
la radiation est admis à 
présenter ses explications 
oralement ou par 
écrit, devant le conseil 
d’administration et 
l’assemblée générale. 

En cas de cessation de 
la participation d’un 
membre, agissant en 
qualité de délégué 
d’une personne 
morale, il sera pourvu 
à son remplacement à 
l’initiative de celle-ci par 
l’ Assemblée Générale. 
L’Assemblée Générale 
ne pourra rejeter la 
candidature proposée 
que pour motif sérieux et 
fondé. 

En cas de rejet d’une 
candidature, elle sera 
tenue d’admettre la 
suivante à moins de 
justifier de l’existence 
d’une cause de radiation.  

TITRE II - 
Administration 
Article 7 

L’association est 

administrée par une 
assemblée générale, un 
conseil d’administration et 
un comité de gestion 

A. Assemblée générale: 

Article 8 

L’assemblée générale est 
composée des membres 
associés. 

Elle comprend une 
chambre publique et 
une chambre privée. La 
chambre publique ne 
peut rassembler plus de 
la moitié des membres de 
l’assemblée générale.

La chambre publique se 
compose des membres 
associés désignés 
par la Commission 
communautaire française 
et la Commune de 
Watermael-Boitsfort.

La chambre privée se 
compose des membres 
associés visés à l’article 4 
alinéa c et d. 

Elle se réunit au moins 
une fois par an, en 
session ordinaire. Elle 
se réunit également en 
session extraordinaire 
sur convocation du 
conseil d’administration 
ou sur demande du 
cinquième au moins de 
ses membres. 

Les convocations 
sont adressées par le 
président et le secrétaire 
général et remises à 
la poste ou courrier 
électronique, dans un 
délai de huit jours au 
moins avant la date de 
l’assemblée. 

Le délai à respecter entre 
deux convocations de 
l’Assemblée générale 
devant statuer sur des 
modifications statutaires 
est de 15 jours au moins. 

L’assemblée générale 
ne peut valablement 
délibérer que si la moitié 
plus un de ses membres 
sont présents ou 
représentés 

Si le quorum n’est pas 
atteint, l’assemblée 
générale est convoquée 
à nouveau et à huit jours 
d’intervalle. Elle délibère 
alors valablement quel 
que soit le nombre des 
membres présents ou 
représentés. 

Chaque membre ne 
dispose que d’une seule 
voix. 

Au cas où le nombre des 
membres de la chambre 

publique est supérieur au 
nombre des membres de 
la chambre privée, toute 
décision de l’assemblée 
générale requiert une 
double majorité, en 
son sein et au sein de la 
chambre privée. 

Tout membre empêché 
peut se faire représenter 
par un autre membre de 
l’assemblée générale, 
mais chaque membre 
présent ne peut détenir 
plus d’une procuration. 

La Fédération Wallonie 
Bruxelles représentée 
par le service Général 
de l’Inspection pour 
la Culture est invitée à 
participer à l’Assemblée 
Générale.

Il est dressé procès-verbal 
des séances. Les procès-
verbaux sont signés par 
le président, le secrétaire 
général et les associés qui 
le désirent. Des extraits 
en sont délivrés par le 
secrétaire général aux 
associés, à leur demande, 
et à toute personne 
justifiant d’un intérêt 
légitime. 

L’assemblée générale 
désigne les membres 
de la «commission des 
comptes», qui étudie le 
compte de l’exercice clos 
et le projet de budget 
de l’exercice suivant, 
établis par le conseil 
d’administration, et fait 
connaître ses conclusions 
à l’assemblée générale. 
Cette commission est 
composée de quatre 
personnes, et pour une 
moitié de membres 
désignés sur proposition 
de la chambre publique 
et pour l’autre moitié de 
personnes désignées 
sur proposition de la 
chambre privée. 

B . Conseil 
d’administration et le 
comité de gestion 

Article 9 

Le conseil 
d’administration se 
réunit une fois tous les 
quatre mois et chaque 
fois qu’il est convoqué 
par son président ou à la 
demande du tiers de ses 
membres. 

Il est composé de douze 
personnes au moins et 
de vingt-huit personnes 
au plus, le nombre exact 
d’administrateurs étant 
fixé par l’assemblée 
générale. 

Le conseil 

d’administration, 
élu par l’assemblée 
générale, comprend 
obligatoirement : 

- par moitié, des 
personnes élues par 
l’Assemblée générale sur 
proposition et au sein de 
la chambre publique, en 
application de la loi du 16 
juillet 1973 garantissant 
la protection des 
tendances idéologiques 
et philosophiques.

- par moitié, de personnes 
élues par l’assemblée 
générale, sur proposition 
et au sein de la chambre 
privée.

La Fédération Wallonie 
Bruxelles représentée 
par le Service Général 
de l’Inspection pour 
le Culture est invitée à 
participer au Conseil 
d’administration.

Le président du conseil 
d’orientation siège au 
conseil d’administration 
avec voix consultative.

Le conseil 
d’administration est 
renouvelable tous les 
trois ans. 

Les membres sortants 
sont rééligibles. 

En application du décret 
du 5 avril 1993 relatif 
à la dépolitisation des 
structures des organismes 
culturels, le conseil 
d’administration ne peut 
comprendre plus de 
la moitié de membres 
titulaires d’un mandat de 
parlementaire européen, 
député ou sénateur, de 
membre du Parlement 
régional bruxellois, d’un 
Conseil communal ou 
d’un CPAS, ainsi que de 
membres d’un cabinet 
ministériel ou d’un 
cabinet du Bourgmestre 
et d’échevin .

Le mandat des 
administrateurs prend 
fin par expiration du 
terme, décès, démission 
ou révocation par 
l’assemblée générale. 
L’administrateur qui, 
pendant un exercice 
social, n’a jamais été 
présent ou représenté 
aux réunions du conseil 
d’administration doit 
être remplacé par une 
autre personne lors de 
la première assemblée 
générale suivant la fin de 
cet exercice. 

Le mandat des 
administrateurs prend 
fin également en cas de 
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décès ou de démission 
ou par la disparition de la 
qualité en laquelle ils ont 
été nommés ou l’absence 
non excusée à trois 
séances consécutives du 
conseil d’administration. 
La démission, la 
disparition ou l’absence 
est constatée par le 
conseil d’administration, 
soit d’office, soit à la 
demande de tout associé 
intéressé. Il peut être 
pourvu au remplacement 
du membre sortant 
ou décédé jusqu’à la 
plus proche assemblée 
générale par cooptation 
de la personne ayant 
été désignée dans la 
qualité qui avait justifié la 
nomination du membre 
sortant. 

L’ordre du jour des 
séances est établi par 
le comité de gestion. 
Chaque administrateur 
peut déposer un point 
de discussion à mettre à 
l’ordre du jour.

Article 10 

La présence de la 
moitié au moins des 
membres du conseil 
d’administration est 
nécessaire pour la validité 
des délibérations. 

Celles-ci sont prises à la 
majorité des membres 
présents ou représentés. 

Chaque membre ne 
dispose que d’une 
seule voix. Tout membre 
empêché peut se faire 
représenter par un autre 
membre du conseil, 
mais aucun membre ne 
peut détenir plus d’une 
procuration. 

La voix du président est 
prépondérante en cas de 
partage. Selon les besoins 
et à titre consultatif, le 
président peut convoquer 
aux réunions du 
conseil toute personne 
étrangère au conseil ou 
à l’association, dont la 
présence lui paraîtrait 
utile ou opportune. 

Il est tenu un procès-
verbal des séances. Les 
procès-verbaux sont 
signés par le président 
et le secrétaire général. 
Des extraits peuvent en 
être délivrés par celui-ci à 
toute personne justifiant 
d’un intérêt légitime. 

Article 11 

Le conseil, lors de sa 
constitution ou de son 
renouvellement, choisit 
parmi ses membres, au 

scrutin secret: 

- un président; 
- un ou plusieurs vice-
présidents; 
- un secrétaire général et 
un ou des secrétaires; 
- un trésorier 

Ceux-ci forment le 
comité de gestion de 
l’association avec les 
autres membres du 
conseil éventuellement 
désignés par celui-ci. Le 
comité de gestion doit 
être composé d’au moins 
six personnes, et pour 
une moitié de membres 
du conseil désignés sur 
proposition et parmi les 
délégués de la commune 
de Watermael-Boitsfort, 
membres associés et 
pour l’autre moitié, de 
personnes désignées sur 
proposition et au sein de 
la chambre privée. 

Le comité de gestion 
assure l’exécution des 
tâches définies par 
l’assemblée générale et le 
conseil d’administration. 

Le directeur siège de 
droit au comité de 
gestion, en application de 
l’article 17 ci-dessous.

Le comité de gestion 
se réunit tous les mois 
et chaque fois qu’il 
est convoqué par le 
président. 

Le conseil peut déléguer 
en outre les pouvoirs 
qu’il détermine à l’un des 
membres du comité de 
gestion . 

En cas de vacance d’un 
mandat de membre 
du comité de gestion, 
le conseil pourvoit au 
remplacement lors de sa  
prochaine séance. 

Article 12 

Le conseil 
d’administration a les 
pouvoirs les plus étendus 
pour faire tous actes 
d’administration et de 
disposition intéressant 
l’association. Tout ce 
qui n’est pas réservé à 
l’assemblée générale 
par la loi ou les statuts 
est de la compétence du 
conseil. 

Article 13 

Sauf délégation spéciale 
émanant du conseil, 
les actes qui engagent 
l’association sont signés 
par le président ou, 
à son défaut, par un 
administrateur délégué 
à cette fin, et par le 

secrétaire général ou, à 
son défaut, par un agent 
délégué à cette fin par le 
conseil d’administration. 

Les actions judiciaires 
sont suivies au nom du 
conseil d’administration, 
poursuites et diligences 
du président ou d’un 
administrateur délégué à 
cet effet par le conseil.

TITRE III - Conseil 
d’orientation
Article 14 

L’association comporte 
un conseil d’orientation, 
tel que défini par la 
législation relative aux 
centres culturels en 
Fédération Wallonie 
Bruxelles. Les membres 
sont désignés, sur avis du 
personnel d’animation 
de l’association, par le 
conseil d’administration, 
en raison de leur 
compétence dans le 
domaine des activités 
poursuivies par 
l’association. Le conseil 
d’administration peut 
mettre fin à leur mandat.

Le conseil d’orientation 
est composé pour 
moitié au moins de 
membres qui ne font 
pas partie du personnel 
d’animation, ni du conseil 
d’administration de 
l’association.

Article 15 

Le conseil d’orientation 
élit en son sein un 
président et un 
secrétaire. Il se réunit 
sur convocation de 
son président ou à la 
demande du tiers de ses 
membres. 

Il peut si nécessaire créer 
des groupes de travail en 
vue de la préparation de 
ses avis. 

Le président du conseil 
d’orientation siège au 
Conseil d’administration 
avec voix consultative.

Article 16

Le conseil 
d’orientation procède 
à l’autoévaluation 
continue du projet 
d’action culturelle et 
participe à l’analyse 
partagée du territoire. 
Il remet d’initiative ou à 
la demande du conseil 
d’administration des avis 
sur le projet d’action 
culturelle et sur le 
développement culturel à 
moyen et long terme.

TITRE IV - Gestion 
quotidienne 
et dispositions 
financières et 
diverses 
Article 17 

Le conseil 
d’administration désigne 
un directeur selon la 
procédure prévue par le 
décret relatif aux centres 
culturels de la Fédération 
Wallonie Bruxelles.

Le directeur est 
responsable de la 
gestion culturelle et 
administrative et de 
toute responsabilité lui 
confiée par le conseil 
d’administration.

Assisté par le comité 
de gestion, le directeur 
assume la fonction de 
délégué à la gestion 
quotidienne et est 
chargé de l’application 
journalière des 
décisions du conseil 
d’administration.

Il siège avec voix 
consultative à 
l’Assemblée générale, au 
conseil d’administration, 
au comité de gestion et 
au conseil d’orientation. 

Le conseil 
d’administration procède 
à une évaluation annuelle 
du projet d’animation et 
de gestion du directeur.

Article 18

Les membres de 
l’association ne peuvent 
recevoir aucune 
rétribution en raison des 
fonctions qui leur sont 
confiées. 

Sont remboursés aux 
membres de l’association 
les frais divers résultant 
d’une mission qui leur a 
été confiée par le conseil 
d’administration ou le 
comité de gestion, dans 
la mesure où ces frais 
ont été préalablement 
autorisés par l’un ou 
l’autre de ces organes et 
prévus au budget. 

Les membres de 
l’association ne 
contractent en cette 
qualité aucune obligation 
personnelle relativement 
aux engagements de 
l’association.

Article 19

Le budget de l’association 
est établi du premier 
janvier au trente et un 
décembre de chaque 
année. Il sera procédé 

à l’établissement d’un 
bilan et d’un compte 
d’exploitation au trente et 
un décembre de chaque 
année civile. 

Les recettes de 
l’association se 
composent de: 

1. Recettes annuelles 
ordinaires comprenant: 

- le revenu de ses biens; 
- les cotisations et 
souscriptions de ses 
membres; 
- les subsides et 
subventions des pouvoirs 
publics ; 
- les ressources résultant 
de l’exercice de ses 
activités; 
- toutes autres ressources 
ayant un caractère annuel 
et permanent. 

2. Recettes extraordinaires 
comprenant: 

- les subventions 
exceptionnelles à 
affectation précise, 
desquelles l’association 
devra rendre compte de 
leur emploi particulier; 
- les dons et legs; 
- le produit des ventes et 
des biens propres; 
- toutes autres recettes 
exceptionnelles. 

Les dépenses 
de l’association 
comprennent: 

1. Les dépenses 
ordinaires: 

- Soit celles nécessitées 
par le fonctionnement 
de l’association, dont 
une quote-part pour 
l’amortissement du 
matériel faisant partie 
du patrimoine de 
l’association. 

2. Les dépenses 
extraordinaires: 

- Soit celles effectuées sur 
subventions à affectation 
précise et ayant un 
caractère occasionnel, et 
toutes autres dépenses 
exceptionnelles. 

L’association peut 
également bénéficier 
du concours matériel 
et technique de 
l’administration 
communale de 
Watermael-Boitsfort, 
notamment: 

- l’attribution à un 
ou plusieurs agents 
communaux de tâches 
effectuées pour compte 
de l’association pendant 
leurs heures de service; 

ANNEXE 4 : 

DOCUMENT ATTESTANT 
L’APPROBATION DES MEMBRES DU 
CONSEIL D’ORIENTATION, SUR AVIS DE 
L’ÉQUIPE, PAR LE CA (EXTRAIT PV CA)

- la mise à la disposition 
de l’association de 
locaux communaux; la 
mise à la disposition 
de l’association 
d’équipements et 
fournitures de bureau, 
etc. 

Article 20

Le mobilier et le matériel 
mis à la disposition de 
l’association par les 
pouvoirs publics font 
l’objet d’inventaires 
spéciaux contradictoires. 
Ils sont gérés sous le 
contrôle de la collectivité 

propriétaire, qui en vérifie 
la bonne utilisation. 

Article 21

Les statuts ne peuvent 
être modifiés que par 
un vote de l’assemblée 
générale, à la majorité 
des deux tiers des 
membres présents ou 
représentés, et pour 
autant que les deux tiers 
des membres soient 
présents. 

A défaut, une nouvelle 
réunion pourra être 
convoquée dans un 
délai de 15 jours après 

la première assemblée 
générale, qui pourra 
délibérer quel que soit 
le nombre des membres 
présents ou représentés. 

Article 22 

La dissolution de 
l’association ne peut 
intervenir que par 
décision de l’assemblée 
générale comprenant les 
deux tiers des membres 
en exercice et après un 
vote à la majorité des 
deux tiers des membres 
présents ou représentés. 
Si le quorum n’est pas 

atteint, l’assemblée 
générale est convoquée à 
nouveau et à quinze jours 
d’intervalle. Elle délibère 
alors valablement, quel 
que soit le nombre des 
membres présents ou 
représentés et la décision 
doit être adoptée à la 
majorité des 4/5 ème des 
membres présents ou 
représentés. 

Article 23

En cas de dissolution, 
l’assemblée générale de 
l’association procède à 
la dévolution des biens 

de l’association, ceux-ci 
devant revenir à des 
associations sans but 
lucratif, ayant un caractère 
culturel, dont le siège 
est établi à Watermael-
Boitsfort, et, à défaut, à la 
commune de Watermael-
Boitsfort. 

Toutefois, le montant des 
subventions peut être 
prélevé sur l’actif social 
et remis à la disposition 
des collectivités qui l’ont 
versé, au prorata de la 
période d’amortissement 
non encore écoulée. 
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ANNEXE 5 : 

PREUVE PRISE DE CONTACT AVEC 
DIVERS ACTEURS DE W-B DANS LE 
CADRE DE L’ANALYSE PARTAGÉE 
DU TERRITOIRE (ÉCHANGES  
DE COURRIELS)

« Hello Virginie, 

Nous avons fait une séance spéciale avec les associations socioculturelles de la 
commune qui font partie de la plateforme culture le 21 sept. 
Je n'ai pas retrouvé de traces de ce moment (PV).  Alexis Michel et moi-même animions 
la rencontre. 
L'invitation à cette réunion a été faite par le service culture, c'était une séance spéciale 
analyse partagée. J'ai un mail d'appel lancé par Jan. (Il suit ce mail) 
On avait défini les associations (partenaires) privilégiées et occasionnelles. On devait voir 
les partenaires privilégiés avec Jean-Louis, c'était l'urgence, comme l'auto évaluation et 
la ligne du temps. Ça s'est étiolé dès novembre. On a juste vu un partenaire privilégié, 
les bibliothèques. 
On a sauvé ce qu'on a pu. Nous avons poursuivi le travail d'analyse sur les données 
chaudes jusqu'au bout (mars 2017), mis en place un groupe de travail CO avec plusieurs 
séances (groupe au sein duquel il y avait des associations), créé une première restitution 
et déposé le décret reconnaissance CEC.  C'est miraculeux vu nos conditions de travail.

Toutes les capsules sonores sont sur le drive.

A toute

Fabrice

C'est lors de cette réunion que nous avons fait notre première rencontre avec des 
associations (voir mail ci-dessous).

De : De Paepe Jan <jdepaepe@wb.irisnet.be>

Date : 7 septembre 2016 à 11:39

Objet : réunion plateforme - 21 sept 2016 - vergadering samenwerkingsplatform

À : VERHEYEN Niek <nverheYen@wb.irisnet.be>, "Académie de musique (AC-WB)" 
<aca.musique@wb.irisnet.be>, "fievetthg@hotmail.com" <fievetthg@hotmail.com>, 
"pierrefromont@hotmail.com" <pierrefromont@hotmail.com>, "Barbara Coeckelberghs 
(direction@lavenerie.be)" <direction@lavenerie.be>, "alexi@lavenerie.be" <alexi@
lavenerie.be>, Melon Pascale <pmelon@wb.irisnet.be>, Trif Nathalie <tilia@wb.irisnet.
be>, Desorgher Jacques <jdesorgher@wb.irisnet.be>, "alice@memoire-vive.be" 
<alice@memoire-vive.be>, Hilde Claes <wwhilde@yahoo.co.uk>, "klaar De Man 
(klaar.deman@mail.be)" <klaar.deman@mail.be>, "lieven.vanhemelrijck@vgc.be" 
<lieven.vanhemelrijck@vgc.be>, Les cites jardins <lescitesjardins@wb.irisnet.be>, 
"coordination@mjwb.be" <coordination@mjwb.be>, "ateliersvenerie@lavenerie.
be" <ateliersvenerie@lavenerie.be>, "mj.wb.infos@gmail.com" <mj.wb.infos@gmail.
com>, Depuydt Anne <adepuydt@wb.irisnet.be>, Danielle Buck <Danielle.Buck@
ulb.ac.be>, "fabrice@wb.irisnet.be" <fabrice@wb.irisnet.be>, De Hemptinne Maïté 
<mdehemptinne@wb.irisnet.be>, "Alexis Courtin (alexis@lavenerie.be)" <alexis@
lavenerie.be>, Peffer Géraldine <gpeffer@wb.irisnet.be>

Cc : Depuydt Anne <adepuydt@wb.irisnet.be>

Mesdames, Messieurs,

D’après le doodle, le meilleur moment de se voir est le mercredi 21 septembre prochain 
à 10 heures – au Bar de la Maison Haute. 
Si vous ne pouvez être présent, merci de vous faire remplacer…

Bien à vous, 
Jan de paepe

Mevrouw, Mijnheer,

Volgens doodle is het beste moment om elkaar te treffen woensdag 21 september te 10 
uur – in de Bar van het Hooghuis. 
Indien u niet aanwezig kan zijn, kan u zich natuurlijk laten vervangen…

Het allerbeste,

Jan de  paepe »

ANNEXE 6 : 

COURRIEL ENVOYÉ AUX ECHEVINS 
DES COMMUNES LIMITROPHES 
(IXELLES, AUDERGHEM ET UCCLE), 
LE 21 NOVEMBRE 2017

ANNEXE 7 : 

RÉPONSES DES ÉCHEVINS 
CONTACTÉS

Madame l’Échevine/ Monsieur l’Échevin, 

La Fédération Wallonie-Bruxelles a introduit en 2014 un nouveau décret régissant le 
secteur des Centres culturels. Celui-ci s’inscrit dans la même dynamique que le décret 
sur la Lecture publique introduit en 2009. Maillage de partenariats et travail en réseau 
font désormais partie de notre quotidien.

Bien que notre territoire d’implantation et d’actions soit Watermael-Boitsfort, ce nouveau 
texte de loi nous encourage à développer nos actions au-delà de notre commune si cela 
s’avère pertinent. C’est la raison pour laquelle je vous écris. 

Conscients que votre commune ne dispose d’aucun Centre culturel reconnu par la 
Fédération Wallonie-Bruxelles, nous nous demandons dans quelle mesure vous seriez 
intéressé de travailler avec La Vénerie. Peut-être pourrions-nous en discuter de vive voix ?

Un grand merci d’avance pour l’attention que vous porterez à ma proposition. 

Bien cordialement, 

Virginie Cordier

De : THUMAS Christiane <christiane.thumas@ixelles.brussels>
Date : 23 novembre 2017 à 14:12
Objet : Demande de rendez-vous avec M de JONGHE Echevin de la 
Culture de la Commune d'Ixelles
À : "virginie@lavenerie.be" <virginie@lavenerie.be>

Chère Madame,

Faisant suite à votre demande de partenariat avec notre Service de 
la Culture, Monsieur de JONGHE d'ARDOYE, vous propose de le 
rencontrer prochainement en son Cabinet.

Veuillez avoir l'obligeance de m’appeler au 02/515.64.67. afin de 
fixer une audience et de me communiquer votre numéro de GSM.

Dans l'attente de vos nouvelles, je vous prie de croire, Chère 
Madame, à l'expression de mes sentiments les meilleurs.

Christiane THUMAS,
Secrétaire d’Yves de JONGHE d’ARDOYE,
Echevinat de la Culture, du Musée,
des Affaires sociales et des Seniors,
Commune d’Ixelles.
christiane.thumas@ixelles.brussels

De : Culture (AC-Uccle) <culture@uccle.brussels>
Date : 23 février 2018 à 08:27
Objet : RE: ERRATUM /DEMANDE DE RDV // LA VENERIE
À : virginie cordier <virginie@lavenerie.be>
Cc : GOL-LESCOT Carine <cgollescot@uccle.brussels>, BURTON 
Vinciane <vburton@uccle.brussels>

Bonjour Madame,

Madame l’échevin peut vous recevoir le 27/02 à 16h à son cabinet, sis 
avenue Wolvendael 6 à Uccle.

Bonne journée

Regina Boxy 
Culture|Cultuur 
avenue Wolvendaellaan 6  - 1180 Uccle|Ukkel
T +32 2 348 68 32 | F +32 2 375 05 90 | 
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ANNEXE 8 : 

MAIL D’INVITATION AUX MEMBRES 
DU CONSEIL D’ORIENTATION 

Octobre 2017

Chers membres du Conseil d’orientation,

Comme vous le savez, nous sommes investis depuis quelques mois déjà dans la 
construction du projet culturel que portera La Vénerie durant les cinq années de son 
futur contrat-programme. Raison pour laquelle nous avons eu le plaisir de vous proposer 
d’être membres de notre Conseil d’orientation, organe institué dans le nouveau cadre 
légal régissant notre secteur depuis 2014.

Il y a deux semaines,  nous sommes partis en équipe pendant deux jours en mise au 
vert. Le but était de retracer l’histoire de notre analyse partagée du territoire, de revenir 
sur les enjeux sociétaux que nous avions déjà envisagés, ainsi que de réfléchir à la 
concrétisation de ce processus au travers d’opérations culturelles riches et variées.

Ce moment nous a également amené à questionner le rôle d’un Conseil d’orientation. 
Nous avons ainsi pris conscience de la fonction stratégique qu’occupe cet organe dans 
la vie d’un Centre culturel. Il s’agit, en son sein, de construire une vision commune du 
rôle que La Vénerie doit jouer sur le territoire de Watermael-Boitsfort et de réfléchir à la 
manière dont elle peut y parvenir : Quels liens tisser ? Comment travailler en réseau ? 
Comment penser le développement culturel de notre territoire ?

Les réponses à toutes ces questions dépendent indéniablement de la composition de ce 
conseil d’orientation, des personnes-ressources sélectionnées, capables d’apporter un 
regard neuf et extérieur sur le territoire de Watermeal-Boitsfort.

Vous comprenez donc à quel point votre présence est précieuse. Autant à titre 
professionnel, en tant qu’acteurs travaillant dans une structure partenaire (ou potentielle 
partenaire dans le futur), qu’à titre personnel, en tant que citoyens, artistes ou encore 
parents; chacun de vous étant libre de choisir la casquette qu’il souhaite porter au sein 
de cet organe.

Par la présente, ne souhaitons fixer la date du prochain Conseil d’orientation. Celui-ci 
aura pour objectif de vous présenter l’analyse partagée du territoire réalisée et les enjeux 
qui en ressortent (documents que nous vous ferons suivre au plus tard le 9 octobre), 
de vous faire part de la méthodologie à laquelle nous avons réfléchi pour animer 
notre Conseil d’orientation, ainsi que de discuter de la fréquence de nos rencontres 
(idéalement trois entre le 13 octobre et le 3 novembre).

Pourriez-vous inscrire vos disponibilités dans le doodle en cliquant ici s’il vous plaît ? Je 
le clôturerai ce vendredi 29 septembre.

En vous souhaitant une excellente journée,

Virginie Cordier 

De : DE VOS Sophie <sdevos@auderghem.irisnet.be>
Date : 22 novembre 2017 à 14:47
Objet : Re: DEMANDE DE RDV // LA VENERIE
À : virginie cordier <virginie@lavenerie.be>
Cc : "fmainguet@audetghem.irisnet.be" <fmainguet@audetghem.
irisnet.be>

Bonjour Madame,

Je vous remercie pour votre message et serais heureuse de vous 
rencontrer.
Que pouvez-vous proposer comme dates?
Notez quand même que nous avons le Centre Culturel d’Auderghem 
sur notre territoire.

Bien à vous,

Sophie de Vos
Administration communale d’Auderghem | Gemeentebestuur van 
Oudergem

Sophie DE VOS 
Echevin Emploi, Développement économique, Classes moyennes, 
Culture, Animations et Tourisme - Schepen Werkgelegenheid, 
Economische ontwikkeling, Middenstand, Kultuur, Animaties en 
Toerisme 
Administration communale d’Auderghem - Gemeentebestuur van 
Oudergem
T. 0032 2 676 48 78 
Rue Emile Idiers, 12 | 1160 Auderghem - Emile Idiersstraat, 12 | 1160 
Oudergem 
www.auderghem.be - www.oudergem.be

ANNEXE 9 : 

QUESTIONS DU SONDAGE RÉALISÉ 
SUR LES ACTIONS MENÉES À 
 LA VÉNERIE

ANNEXE 10 : 

SONDAGE ÉLABORÉ PAR LES 
MEMBRES DU BUREAU

1) Quelles sont pour vous les missions que doit remplir un Centre culturel ?  Pouvez-vous 
les citer ?

2) Pouvez-vous évaluer votre niveau de satisfaction concernant les activités de La 
Vénerie ?

3) Qu’attendez-vous du Centre culturel La Venerie ? Quel rôle La Vénerie peut/doit jouer 
en tant que Centre culturel de manière générale, selon vous ?

4) Quel(s) type(s) de relations souhaiteriez-vous entretenir avec La Vénerie ? Que 
souhaitez-vous proposer ?

Enquête culturelle dans son entourage géographique

Nom de la personne relais (membre du bureau, du CO 
ou du CA)

------------------------------------------------------------------------

1. Identité de l’intervenant (facultatif)  ou contexte de 
l’échange si collectif 

( association, quartier, âge…)

2. Votre perception de Watermael-Boitsfort

3 mots pour définir globalement votre commune :

 En 3 mots à nouveau, ses forces :

                                          ses faiblesses :

3. La Vénerie et la vie culturelle à Watermael-Boitsfort

Pour vous,  la culture, c’est …. ?

Quelle est la dernière activité culturelle à laquelle vous 
avez participé ?

A Bruxelles :

A Watermael-Boitsfort ?

Connaissez-vous La Vénerie ? 

Pour vous,  La Vénerie, c’est…..? 

Où se trouvent ses locaux ?

Les deux lieux ?

Pouvez-vous citer des activités ayant lieu dans ces deux 
lieux ?

Si oui, lesquelles ?

     Fréquentez-vous La Vénerie ?

     Si non, pourquoi ?

     Si oui : A quelles occasions ?

     Les forces de La Vénerie :   

    Les faiblesses de La Vénerie : 

    Comment vous informez-vous des activités ?

Voici des activités « culturelles » développées dans  la 
Commune de Watermael-Boitsfort et qui ne dépendent 
pas  nécessairement de La Vénerie ? 

Classer de 1 à 4

1. J’en ai  entendu parler, 

2. J’y ai participé occasionnellement 

3. J’y  participe 
régulièrement

4. Je n’y vais jamais

Arcado

Activités et spectacles au 
Logis

Art à petits pas

Ateliers Vénerie aux 
Ecuries

Art à l’air

Bibliothèque

Conférences à La Vénerie

Carnaval du Coin du Balai

Cinés Apéros

Ciné en plein air

Ciné famille

Fête de la Musique

Fête des Fleurs

Jazz au marché

Karavane

Ludothèque

Sentiers Tartares

Spectacles à l’Espace 
Delvaux

Spectacles aux Ecuries

Zinneke

……

Quelles sont les activités 
culturelles que vous 
souhaitez voir proposer  à 
La Vénerie?
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ANNEXE 11 : 

PROCÈS VERBAL DE L’ASSEMBLÉE 
GÉNÉRALE EXTRAORDINAIRE 
VALIDANT LA MODIFICATION DES 
STATUTS
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ANNEXE 12 : 

PROCÈS VERBAL DE LA 
DÉLIBÉRATION DU CONSEIL 
COMMUNAL VALIDANT LA 
RECONNAISSANCE DU CENTRE 
CULTUREL
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ANNEXE 13 : 

LA CHARTE DU COMITÉ ARTS DE LA SCÈNE 

CHARTE COMITE DE SOUTIEN ARTS DE LA SCENE

RAISON D’ETRE DU COMITE 

Vision 
En tant qu’opérateurs culturels agissant au sein d’un Centre culturel reconnu officiellement 
par la Fédération Wallonie-Bruxelles sous le cadre décrétale du 21 novembre 2003 régissant 
le secteur, nous sommes les garants du développement culturel territorial de notre commune. 
Il va de soi que ce développement culturel territorial ne prendra effectivement cours que si 
chaque habitant se sent reconnu et représenté par son Centre culturel. Cela peut être rendu 
possible en leur offrant la possibilité de contribuer à la construction des projets portés à La 
Vénerie.
Mission 
Développer une programmation arts de la scène qui soit à l’image de W-B et qui tienne 
compte de tous les habitants. Pour ce faire, La Vénerie s’engage à créer des espaces 
d’échange ; c’est la mission de ce Comité Arts de la scène.  
Valeurs
Participation, respect, liberté, défense de la pluralité des points de vue et de la diversité des 
contenus, démocratie culturelle et démocratisation de la culture. 

CADRE
Temps et lieu des rencontres : 1h30-2h à La Véneri
Fréquence des rencontres : 4 fois par an
Préparation pré-rencontres : 

- Faire un retour sur les spectacles qui ont été vus.
- Partager l’information (date et lieu) concernant des spectacles programmés en 
Belgique mais aussi à l’étranger qu’il serait intéressant de visionner pour enrichir l’action 
culturelle de La Vénerie. 

Absences : au-delà de 3 absences, il sera demandé au membre de se retirer du Comité.

CRITERES D’INCLUSION, D’EXCLUSION ET ROTATION DES MEMBRES
- Le Comité comprendra entre 4 et 10 personnes.
- La participation au Comité demande de s’engager au minimum un an et est limitée à 
trois ans. 
- Pour des raisons d’indépendance, les représentants de parti politique ne pourront 
pas faire partie du Comité.
- Les personnes issues du milieu associatif seront privilégiées.
- Les Boitsfortois seront prioritaires.
- Une attention particulière sera accordée à la diversité des membres du Comité : 
genre, âge, origine socio-culturelle (dans la mesure du possible). 
- Les artistes membres du comité devront s’abstenir de mettre en avant des projets 
personnels 

ACTIVITES
Le Comité se veut être un espace d’échanges et de réflexions autour des spectacles que 
auront été visionnés par les membres ; tant du point de vue de la qualité artistique et 
technique des spectacles que des thématiques traitées (afin de construire le positionnement 
de La Vénerie). 
Par ailleurs, le représentant de l’équipe Vénerie présentera à chaque réunion les choix de 
programmation et obtiendra un retour constructif de la part des autres membres. 

RÔLES ET RESPONSABILITES
De manière générale
Les choix de programmation sont entièrement pris en charge par le représentant de l’équipe 
Vénerie. Les autres membres agissent uniquement dans une logique de soutien, de conseil et 
de garde-fou. Ce qui signifie que le membre Vénerie tiendra compte tant que faire se peut de 
ces avis. 

COMPOSITION COMITÉ AUDIOVISUEL DE LA VÉNERIE

Membres réguliers
Albert Jortay, retraité, organisateur de conférences à La Vénerie (WB)
Cécile Durieux, retraitée (WB)
Eveline Van Hooveld, retraitée
Guy Strale, plasticien et musicien
Hervé Springael, retraité enseignement FWB (WB)
Jacques Campens, technicien cinéma retraité
Joannah Pinxteren, écrivaine (WB)
Luc Boland, EOP asbl (WB)
Marc Fernandes, La Vénerie (WB)
Martina Mueller, Europe Media Service (UE)
Muriel Garsou
Myriam Deneve
Olivier Lecomte, conférencier La Toile Filante
Philippe Molderez, EOP asbl (WB)
Sophie de Hemptinne, retraitée (WB) 
Wilbur Leguebe , retraité RTBF (WB)

Participations épisodiques
Angelika Vandernoot
Annik Leroy
Aude Lespagnard
Colette Bériot, Plateforme Palestine WB (WB)
Danielle Deman (WB) 
Danielle-Claude Charlet
Françoise SaintLéger
Jean-Jacques Péché, réalisateur
Julie Vermandele, ex-stagiaire Vénerie (WB)
Marie-Jeanne De Becker
Philippe Sellier, producteur (WB)

Comité Brussels in Love
Annick Van den Poel, retraitée enseignement (WB)
Eveline Van Hooveld, retraitée
Guy Strale, plasticien et musicien
Hervé Springael, retraité enseignement FWB (WB)
Jacques Campens, technicien cinéma retraité
Joannah Pinxteren, écrivaine (WB)
Jonathan Janssen, marketing, communication
Muriel Garsou
Sarah Moon Howe, réalisatrice (WB)
Stefan Prins

ANNEXE 14 : 

LA COMPOSITION DU COMITÉ AUDIOVISUEL

Dans le cadre des rencontres du Comité
- Le représentant de l’équipe Vénerie prépare un ordre du jour quelques jours avant 
chaque rencontre, l’envoie aux membres du comité et en est le gardien durant les 
rencontres. 
- Le représentant de l’équipe Vénerie assure le rôle de secrétaire, prenant note 
des propos et des décisions et envoie un procès-verbal de chaque réunion à tous les 
membres du comité. 

COMMUNICATION
- Les membres communiqueront par mail pour fixer les dates des rencontres. 
- Les échanges concernant les spectacles à visionner ou vus se feront une fois par 
mois, par mail également.

168
ANNEXES

169



ANNEXE 15 : 

PROGRAMMATION ARTS DE LA SCÈNE 
2018-2019

LAY THIS DRUM - COMPAGNIE DU SCOPITONE
Concert - Spectacle
Jeudi 20, vendredi 21, samedi 22 et dimanche 23 septembre 2018
4 répresentations tout public
Accueil en création et sortie de résidence

LA NUIT DES LOUPS
Concert
Samedi 29 septembre 2018
1 représentation tout public

OÙ PARTIRAIS-TU EN VOYAGE – ELSA VAN REETH ET FRANÇOIS WILLEMAERS 
Spectacle Jeune Public
Dimanche 30 septembre 2018
1 représentation tout public

FESTIVAL FRANCOFAUNE – IVAN TIRTIAUX & BALIMURPHY
Concert
Vendredi 5 octobre 2018
1 représentation tout public

JE SUIS UN HÉROS – THÉÂTRE INTRANQUILLE
Théâtre
Vendredi 12 et Samedi 13 octobre 2018
2 représentations tout public et 1 représentation scolaire

MARIANA RAMOS – COLOPHON RECORDS
Concert
Samedi 20 octobre 2018
1 représentation tout public

ECHOS : MUSIQUES & PENSÉES
Concert Commenté
Mardi 23 octobre 2018
1 représentation tout public

NOODLE BRAIN – COMPAGNIE ARTS NOMADES
Théâtre de rue jeune public
Mercredi 24 octobre 2018
4 représentations tout public

LE DOMPTEUR DE VENTS
Spectacle jeune public
Dimanche 4 et Mercredi 7 novembre 2018
1 représentation tout public et 1 représentation scolaire

PETER PAN – ACADÉMIE DE MUSIQUE ET DES ARTS DE LA SCÈNE DE WATERMAEL-
BOITSFORT 
Comédie Musicale
Du 16 au 19 novembre 2018
8 représentations tout public

PAS PLEURER – THÉÂTRE DE POCHE
Théâtre
Jeudi 29 et vendredi 30 novembre 2018
2 représentations tout public

PETIT DÉJEUNER SUR L’HERBE
Spectacle jeune public
Dimanche 2 et mercredi 5 décembre 2018
2 représentations tout public

GROU ! – COMPAGNIE RENARDS
Spectacle jeune public
Vendredi 7 et samedi 8 décembre 2018
2 représentations scolaires et 1 représentation tout public

ECHOS : MUSIQUES & PENSÉES
Concert commenté
Mardi 11 décembre 2018
1 représentation tout public

C’EST PAS NOËL – RACONTANCE ASBL
Conte
Samedi 22 décembre 2018
1 représentation tout public

ECHOS : MUSIQUES & PENSÉES
Concert commenté
Mardi 29 janvier 2019
1 représentation tout public

MOUTOUFS – COMPAGNIE ENTRES CHIENS ET LOUPS 
Théâtre
Jeudi 31 janvier, vendredi 1 et samedi 2 février 2019 
3 représentations tout public

A L’OMBRE DU MANGUIER
Spectacle jeune public
Dimanche 3 février 2019
1 représentation tout public
 
LE JOURNAL DE LA GROSSE PATATE
Spectacle jeune public
Mardi 5 et mercredi 6 février 2019
2 représentations scolaires et 1 représentation tout public

IMPROJUGÉS
Spectacle d’improvisation
Vendredi 8 février 2019
1 représentation tout public

PRESQUE CÉLÈBRE – CÉCILE DJUNGA
One Woman show
Dimanche 17 février 2019
1 représentation tout public

HULUL – THÉÂTRE DU PAPYRUS
Spectacle jeune public
Du mardi 19 au vendredi 22 février 2019
5 représentations scolaires et 1 représentation tout public

LA MONTAGNE – COMPAGNIE LES 2 FRIDA
Théâtre
Vendredi 1 et samedi 2 mars 2019
2 représentations tout public

L’OURS QUI N’ÉTAIT PAS LÀ – COMPAGNIE LAROUKHYNE 
Spectacle jeune public
Dimanche 3 mars 2019
1 représentation tout public - Accueil en création et sortie de résidence
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MÉNOPAUSÉES – THÉÂTRE DE POCHE
Théâtre
Jeudi 7, vendredi 8 et samedi 9 mars 2019
3 représentations tout public

MON CORPS EST CHAUD, LA NUIT EST FRAÎCHE – LES MIDIS DE LA POÉSIE 
Lecture spectacle
Vendredi 15 mars 2019
1 représentation tout public – accueil en résidence

TANDEM 66
Concert spectacle
Vendredi 21 mars 2019
1 représentation tout public
 
ECHOS : MUSIQUES & PENSÉES
Concert commenté
Mardi 26 mars 2019
1 représentation tout public

ORCHESTRE SYMPHONIQUE DE LIÈGE – ACADÉMIE DE MUSIQUE ET DES ARTS DE LA 
SCÈNE 
Concert
Mercredi 3 avril 2019
1 représentation scolaire et 1 représentation tout public

L’ORCHESTRE DE PAPIER – CURIEUX TYMPANS
Spectacle jeune public
Samedi 13 avril 2019
1 représentation tout public

FÉDÉRATION BELGE D’IMPROVISATION AMATEUR
Improvisation
Dimanche 21 et lundi 22 avril 2019
4 représentations tout public

FRAGMENTS – PILE & ART PRODUCTION
Théâtre
Jeudi 25, vendredi 26 et samedi 27 avril 2019
3 représentations tout public et 1 représentation scolaire

TEMPS PIS – PRODUCTION THÉÂTRE DES ATELIERS VÉNERIE 
Théâtre
Vendredi 3, Samedi 4, Dimanche 5 mai 2019
3 représentations tout public

CYCLE LGBT  
Spectacles en cours de programmation 
16 – 18 mai 2019

ECHOS : MUSIQUES & PENSÉES
Concert commenté
Mardi 21 mai 2019
1 représentation tout public

BALADE CONTÉE AU CIMETIÈRE – ANNIVERSAIRE DES 10 ANS RACONTANCE ASBL 
Conte
Vendredi 24 mai 2019

LES CONTEURS DISJONCTENT – ANNIVERSAIRE DES 10 ANS RACONTANCE ASBL 
Conte
Samedi 25 mai 2019

BINGO KIDS – COMPAGNIE TADAM
Spectacle jeune public
Dimanche 2 juin 2019
1 représentation tout public

BERNARD DEGAVRE CHANTE MOUSTAKI
Concert
Jeudi 6, vendredi 7 et samedi 8 juin 2019
3 représentations tout public.

PROGRAMMATION CINÉS APÉROS 
2018-2019

LA FORME DE L’EAU (THE SHAPE OF WATER)
129’ – de Guillermo del Toro (Etats-Unis) avec Doug Jones, Sally Hawkins, Michael Shannon 
10 Prix dont 4 Oscars et Lion d’Or à Venise
Mercredi 12 septembre 2018

L’ECHAPPÉE BELLE (THE LEISURE SEEKER)
113’ – de Paolo Virzi (Italie, France) avec Helen Mirren, Donald Sutherland, Kirsty Mitchell
En collaboration avec le CCCA (Conseil des Aînés de W-B)
Mercredi 19 septembre 2018

MON KET
90’ –de François Damiens (Belgique) avec François Damiens, Matteo Salamone, Tatiana Tojo
Mercredi 26 septembre 2018

LE JEUNE KARL MARX
118’ – de Raoul Peck (Allemagne, France, Belgique) avec August Diehl, Vicky Krieps, Stefan 
Konarske
Mercredi 3 octobre 2018

UNE SAISON EN FRANCE
101’ –de Mahamat-Saleh Haroun (France) avec Sandrine Bonnaire, Eriq Ebouaney, Aalayna 
Lys, Ibrahim Burama Darboe
Mercredi 10 octobre 2018

THE RIDER
104’ –de Chloé Zhao (Etats-Unis) avec Brady Jandreau, Tim Jandreau, Lilly Jandreau
Grand Prix à Deauville
Mercredi 17 octobre 2018

THE THIRD MURDER (SANDOME NO SATSUJIN)
124’ – de Hirokazu Kore-Eda (Japon) avec Suzu Hirose, Masaharu Fukuyama, Koji Yakusho
Mercredi 23 octobre 2018

LUMIÈRE ! L’AVENTURE COMMENCE
90’ – documentaire de Thierry Frémaux (France)
Mercredi 31 octobre 2018

AU REVOIR LÀ-HAUT
115’ – d’Albert Dupontel (France) avec Albert Dupontel, Laurent Lafitte, Nahuel Perez Biscayart
5 Césars
Mercredi 7 novembre 2018

MEKTOUB MY LOVE – CANTO UNO
175’ –d’Abdellatif Kechiche (France) avec Shaïn Boumedine, Ophélie Bau, Salim Kechiouche
Mercredi 14 novembre 2018
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WAJIB
96’ –d’Annemarie Jacir (Territoires Palestiniens) avec Mohammad Bakri, Saleh Bakri, Maria 
Zreik
En collaboration avec la Plateforme Watermael-Boitsfort Palestine
Mercredi 13 mars 2019

L’HOMME QUI TUA DON QUICHOTTE (THE MAN WHO KILLED DON QUIXOTE)
132’ –de Terry Gilliam (Espagne, Royaume-Uni, France, Portugal) avec Adam Driver, Jonathan 
Pryce, Joana Ribeiro
Mercredi 20 mars 2019

SAMI BLOOD
110’ –d’Amanda Kernell (Suède, Norvège, Danemark) avec Lene Cecilia Sparrok, Mia Erika 
Sparrok, Maj-Doris Rimpi
Prix Lux du Parlement Européen 2017
Mercredi 27 mars 2019

GUY
101’ –d’Alex Lutz (France) avec Alex Lutz, Tom Dingler, Pascale Arbillot
Mercredi 3 avril 2019

BLACKKKLANSMAN - J’AI INFILTRÉ LE KU KLUX KLAN
128’ –de Spike Lee (États-Unis) avec John David Washington, Adam Driver, Laura Harrier
Grand Prix à Cannes
Mercredi 10 avril 2019

MY GENERATION
85’ – chronique historique de David Batty (Royaume-Uni) avec les commentaires de Michael 
Caine
Mercredi 17 avril 2019

FINDING YOUR FEET
101’ –de Richard Loncraine (Royaume-Uni) avec Joanna Lumley, Timothy Spall, Imelda 
Staunton
Mercredi 24 avril 2019

COLD WAR
84’ –de Pawel Pawlikowski (Pologne, France, Royaune-Uni) avec Tomasz Kot, Joanna Kulig, 
Agata Kulesza
Prix Mise en Scène Cannes
Grand Prix à Gand
Mercredi 1 mai 2019
 
NIET SCHIETEN (NE TIREZ PAS)
139’ –de Stijn Coninx (Belgique) avec Jan Decleir, Viviane de Muynck, Joans Van Geel
Mercredi 8 mai 2019

RAFIKI
83’ – de Wanuri Kahiu (Afrique du Sud, Kenya, France, Allemagne) avec Patricia Amira, 
Muthoni Gatchecha, Jimmy Gathu
En collaboration avec Rainbow House
Mercredi 15 mai 2019

UN AMOUR IMPOSSIBLE
135’ – de Catherine Corsini (France) avec Virginie Efira, Niels Schneider, Coralie Russier
Mercredi 22 mai 2019

GASPARD VA AU MARIAGE
103’ – d’Antony Cordier (France) avec Félix Moati, Laetitia Dosch, Marina Foïs
Mercredi 29 juin 2019

3 VISAGES
100’ – de Jafar Panahi (Iran) avec Behnaz Jafari, Jafar Panahi, Marziveh Rezaei
Prix du Scénario Cannes
Mercredi 5 juin 2019

EN ATTENDANT LES HIRONDELLES
113’ – de Karim Moussaoui (France) avec Mohamed Djouhri, Aure Atika, Sonia Mekkiou
Mercredi 21 novembre 2018

PENTAGON PAPERS (THE POST)
116’ – de Steven Spielberg (Etats-Unis) avec Tom Hanks, Meryl Streep, Sarah Paulson
Mercredi 28 novembre 2018

JUSQU’À LA GARDE
93’ – de Xavier Legrand (France) avec Denis Ménochet, Léa Drucker, Jérôme Care-Aulanier
2 Lions d’Argent à Venise
Mercredi 5 décembre 2018

PHANTOM THREAD
130’ – de Paul Thomas Anderson (Etats-Unis) avec Vicky Krieps, Daniel Day-Lewis, Lesley 
Manville
1 Oscar
Mercredi 12 décembre 2018

LOGAN LUCKY
119’ – de Steven Soderbergh (Etats-Unis) avec Channing Tatum, Adam Driver, Daniel Craig
Mercredi 19 décembre 2018

CALL ME BY YOUR NAME
132’ – de Luca Guadagnino (Italie, France) avec Armie hammer, Thimotée Chalamet, Michael 
Stuhlbarg
Oscar du scénario
Mercredi 9 janvier 2019

UNDER THE TREE (UNDIR TRÉNU)
89’ – de Hafsteinn Gunnar Sigurösson (Islande) avec Edda Björgvinsdottir, Steinbor Hroar 
Steinborsson, Sigurour Sigurjonsson
Mercredi 16 janvier 2019

LUCKY
88’ – de John Carroll Lynch (Etats-Unis) avec Harry Dean Stanton, David Lynch, Ron Livingston
Mercredi 23 janvier 2019

THE GUILTY (DEN SKYLDIGE)
85 ‘ – de Gustav Möller (Danemark) avec Jakob Cedergren, Jessica Dinnage, Johan Olsen
Dans le cadre de la Semaine du Son
Mercredi 30 janvier 2019

LA MAUVAISE RÉPUTATION (WHAT WILL PEOPLE SAY)
106’ – d’Iram Haq (Norvège, Suède, Allemagne) avec Maria Mozhdah, Adil Hussain, Ekavali 
Khanna
Cycle Balance tes Préjugés
Mercredi 6 février 2019

EN GUERRE
112’ – de Stéphane Brizé (France) avec Vincent Lindon, Mélanie Rover, Jacques Borderie
Mercredi 13 février 2019

BEAUTIFUL BOY
120’ – de Felix van Groeningen (États-Unis) avec Steve Carell, Thimotée Chalamet, Will Poulter
Dans le cadre des 11e Rencontres Images Mentales
Mercredi 20 février 2019

NOS BATAILLES
98’ –de Guillaume Senez (Belgique, France) avec Romain Duris, Laetitia Dosch, Laure Calamy
Tournée des Magritte
Mercredi 27 février 2019

ISLE OF DOGS (L’ILE AUX CHIENS)
102’ – film d’animation de Wes Anderson (États-Unis) avec les voix de Scarlett Johansson, Tilda 
Swinton, Bryan Cranston
Mercredi 6 mars 2019
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EN LIBERTÉ
107’ – de Pierre Salvadori (France) avec Adèle Haenel, Pio Marmaï, Audrey Tautou
1 Prix Quinzaine des Réalisateurs à Cannes
Mercredi 12 juin 2019

GIRL
105’ – de Lukas Dhont (Belgique) avec Victor Polster, Valentin Dhaenens, Nele Hardiman
Caméra d’Or et 1 Prix d’Interprétation à Un Certain Regard à Cannes
Mercredi 19 juin 2019

LE GRAND BAIN
123’ – de Gilles Lellouche (France) avec Benoît Poelvoorde, Virginie Efira, Guillaume Canet
 Mercredi 26 juin 2019

PROGRAMMATION CINÉS FAMILLES 
2018-2019

RITA & CROCODILE
40’ – dessin animé de Siri Melchior (Danemark)
Dès 3 ans
Samedi 22 septembre 2018

AGATHA, MA VOISINE DÉTECTIVE
77’ – dessin animé de Karla von Bengtson (Danemark)
Dès 6 ans
Samedi 6 octobre 2018

ANIMAUX ANIMÉS
Une série de courts-métrages d’animation aux techniques variées et venus des quatre coins 
du monde. De petites aventures quotidiennes à la fois comiques et poétiques avec des 
animaux à chaque fois différents.
Dès 3 ans
Dans le cadre du Festival Filem’on
Mercredi 31 octobre 2018

ROSIE & MOUSSA
90’ –de Dorothée Van Den Berghe (Belgique) avec Titus De Voogdt, Savannah 
Vendendriessche, Imad Borj
Dès 9 ans
Dans le cadre du Festival Filem’on 
Samedi 3 novembre 2018

PIERRE LAPIN
93’ – film d’animation de Will Gluck (Australie, États-Unis, Royaume-Uni) avec Domhnall 
Gleeson, Rose Byrne, Sam Neill
Dès 6 ans
Samedi 24 novembre 2018
 
LE CHAT, LA RENARDE ET AUTRES AVENTURES NORDIQUES
Cinq courts métrages, originaires de pays scandinaves, sont proposés lors de ce ciné-concert: 
des images douces, des personnages attachants et des histoires qui donnent à réfléchir sur 
l’amitié, la famille, l’exil, l’étranger, la nature… Du grand cinéma pour les tout-petits.
Dès 3 ans
Samedi 29 décembre 2018

CRO MAN
89’ – film d’animation de Nick Park (France, Royaume-Uni)
Dès 5 ans
Samedi 26 janvier 2019

BÉCASSINE !
91’ –de Bruno Podalydès (France) avec Emeline Bayart, Michel Vuillermoz, Karin Viard
Dès 6 ans
Samedi 23 février 2019

PADDINGTON 2
103’ –de Paul King (Royaume-Uni, France) avec Hugh Grant, Brendan Gleeson, Sally Hawkins
Dès 6 ans 
Samedi 30 mars 2019

CROC-BLANC
85’ – dessin animé d’Alexandre Espigares (Luxembourg, France)
Dès 8 ans 
Samedi 27 avril 2019

LE VOYAGE DE RICKY
85’ – dessin animé de Toby Genkel et Reza Memari (Belgique, Allemagne, Luxembourg)
Dès 4 ans
Samedi 25 mai 2019

PROGRAMMATION LA TOILE FILANTE 
2018-2019

LA GRANDE GUERRE SUR GRAND ÉCRAN (6 séances)

SÉANCE 1 : De la propagande à la compassion
Samedi 3 novembre 2018

SÉANCE 2 : L’avènement d’Hollywood
Samedi 10 novembre 2018

SÉANCE 3 : La grande parade
Samedi 24 novembre 2018

SÉANCE 4 : Le pacifisme des années 30
Samedi 1 décembre 2018

SÉANCE 5 : Fusillés pour l’exemple
Samedi 8 décembre 2018

SÉANCE 6 : Alors on danse…
Samedi 22 décembre 2018

LA COMÉDIE MUSICALE AMÉRICAINE (6 séances)

SÉANCE 1 : Serieux comme le plaisir 
Samedi 26 janvier 2019

SÉANCE 2 : Le  son, quelle scie!
Samedi 2 février 2019

SÉANCE 3 : Des bouquets de Girls aux solos d’Astaire 
Samedi 16 février 2019
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SÉANCE 4 : Gene Kelly et l’’Arthur Freed Unit 
Samedi 2 mars 2019

SÉANCE 5 : Crise  et renaisssances
Samedi 30 mars 2019

SÉANCE 6 : L’homme qui revait d’Hollywood
Samedi 6 avril 2019

SÉANCE SPÉCIALE : L’asile  à l’écran
Dans le cadre des 11e Rencontres Images Mentales
Samedi 23 février 2019

SÉANCE SPÉCIALE : Michel Baudour, un opérateur chef
Dans le cadre du festival Brussels in Love
Samedi 22 juin 2019

PROGRAMMATION MARDIS DE L’ART 
2018-2019

Thématique de la saison : de la disparition
A travers de nombreux domaines de l’art, l’architecture, la peinture, la musique ou le cinéma, 
nous explorerons la disparition, que cela soit celle de l’œuvre d’art elle-même, de l’artiste, du 
temps, voire d’un monde...

UNE VIE CONTRE L’OUBLI
66’ - de Kita Bauchet – Belgique - 2016 
Mardi 18 septembre 2018

ARNO DANCING INSIDE MY HEAD
73’’ - de Pascal Poissonnier - Belgique - 2016 
Mardi 16 octobre 2018

LE CRISTAL ET LA FUMÉE : AUTOUR DE L’ARTISTE PATRICK NEU
52’ - Serge Steyer & Stéphane Manchematin – France - 2014 
Mardi 6 novembre 2018

AUTOUR DE PINGET
58’ - d’Ursula Meier - Suisse, Belgique - 1999 
Mardi 18 décembre 2018

SOL LEWITT
72’ - de Chris Teerink – Pays-Bas - 2012
Mardi 15 janvier 2019

STOLEN ART
56’ - de Simon Backès – Belgique - 2007
Mardi 12 février 2019

TOUT FEU, TOUT FLAMME
51’ - de Célia Bertrand – France - 2017
Mardi 12 mars 2019

A LA RECHERCHE D’UN TEMPS GELÉ
52’ - de Johannes Bucher et Jurgen Buedts – Belgique - 2016 
Mardi 23 avril 2019

BONNE MAMAN ET LE CORBUSIER
58’ - de Marjolaine Normier – France – 2017
Mardi 28 mai 2019

SÉANCE BRUSSELS IN LOVE
Titre à déterminer

PROGRAMMATION CINÉS DÉBATS 
2018-2019

TAKE BACK YOUR POWER
65’ – documentaire de Josh del Sol ( Canada)
En collaboration avec Kairos asbl
Samedi 15 septembre 2018

ICI LA TERRE
52’ – documentaire de Luc Dechamps (Belgique ; 2018 )
En collaboration avec Libération Films
mardi 25 septembre 2018

POUR UN SEUL DE MES DEUX YEUX
100’ – documentaire d’Avi Mograbi (Israël, France ; 2005 )
En collaboration avec la Plateforme Palestine WB
jeudi 8 novembre 2018

L’OR VERT
85’ – Film de Sergio Ghzzardi (Domino Production, Savage Film, Mollywood, RTBF) 
En collaboration avec Sparklebox
Dans le cadre du Mois du Doc
Vendredi 9 novembre 2018

MANU, L’HOMME QUI NE VOULAIT PAS LÂCHER SA CAMÉRA 
92’ – Film d’Emmanuelle Bonmariage En collaboration avec Sparklebox 
Dans le cadre du Mois du Doc
Samedi 10 novembre 2018

RÉTROSPECTIVE DE 7 STRIP-TEASE DE MANU BONMARIAGE
  Les petits des petits «de» (mai 1987 ; 14’)
  Vaisselle (novembre 1988 ; 10’)
  Le Baron (mars 1988 ; 14’)
  Pas si Fou (novembre 1990 ; 14’)
  Dorés sur tranche (octobre 1995 ; 13’)
  Gustavine et Khalifa (décembre 2001 ; 13’)
  Le Serment d’Hypocrite (mars 2001 ; 13’)
En collaboration avec Sparklebox et SONUMA
Dans le cadre du Mois du Doc
Samedi 10 novembre 2018
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PÈRES BLANCS, PRÊTRES NOIRS
52’ – documentaire de Patricia Gérimont et Jean-Claude Taburiaux 
En collaboration avec le Centre Vidéo de Bruxelles 
Dans le cadre du Mois du Doc
Jeudi 22 novembre 2018

WAITING FOR GIRAFFES
100’ – documentaire d’Avi Mograbi (Israël, France ; 2005 )
En collaboration avec la Plateforme Palestine WB
Jeudi 13 décembre 2018 

UN MONDE POSITIF
Un film documentaire de Pascale Sury et Jonathan Bradfer (Belgique ; 90’)
En collaboration avec les réalisateurs
Samedi 12 janvier 2019

ALTAÏTUDE
Un film documentaire de Pascale Sury et Jonathan Bradfer (Belgique ; 90’)
En collaboration avec Dominique Snyers / Agile Birds sprl
Samedi 17 janvier 2019

IVAN TSARÉVITCH ET LA PRINCESSE CHANGEANTE
53’ – film d’animation de Michel Ocelot  - France
Projection suivie d’un atelier
Dès 4 ans
En collaboration avec le Service Culture d’Ixelles
Mercredi 6 février 2019

PROMESSES
85’ – documentaire de J. Shapiro, B.Z. Goldberg, M. de Stefanis (États-Unis ; 2001 ) 
En collaboration avec la Plateforme Palestine WB
Jeudi 7 février 2019

LIBRE
100’ – documentaire de Michel Toesca (France ; 2018)
Mention Œil d’Or Cannes 2018
En collaboration avec Duo for a Job asbl
Mardi 12 mars 2019

THE BREADWINNER (PARVANA - UNE ENFANCE EN AFGHANISTAN)
93’ - dessin animé de Nora Twomey (Canada, Irlande, Luxembourg ; 2018)
Projection suivie d’un atelier
Dès 7 ans
En collaboration avec le Service Culture d’Ixelles
Mercredi 13 mars 20119

EN ROUE LIBRE – FESTIVAL DU VOYAGE À VÉLO
Films amateurs
En collaboration avec GRACQ asbl
Samedi 23 mars 2019

SHARQIYA
82’ – d’Ami Livne (Israël, France, Allemagne ; 2012 )
En collaboration avec la Plateforme Palestine WB
jeudi 4 avril 2019

VIVA
100’ – de Paddy Breathnach (Cuba, Irlande ; 2015 )
En collaboration avec Rainbow House
jeudi 23 mai 2019

SAMETKA, LA CHENILLE QUI DANSE
Précédé des Vacances du Lion Boniface
39’ - un programme de 2 courts métrages d’animation de Zdenek Miler et Fyodor Khitruk
(République tchèque, Russie ; 1976) 
Dès 3 ans
Mardi 16 et vendredi 26 octobre 2018

ERNEST ET CÉLESTINE
88’ – dessin animé de Benjamin Renner, Vincent Patar, Stéphane Aubier (France, Belgique, 
Luxembourg; 2012)
Dès 3 ans
Vendredi 9 novembre 2018

KÉRITY, LA MAISON DES CONTES
80’ – dessin animé de Dominique Monfery (France ; 2009)
Dès 5 ans
Mardi 20 et jeudi 22 novembre 2018

CE QUE NOUS SOMMES
90’ – documentaire de Florence Dottin, musique originale de Gregory Mutombo (France)
Dès 15 ans
Mardi 4 décembre 2018

DILILI À PARIS
95’ – dessin animé de Michel Ocelot (France)
Dès 6 ans
Mardi 4 décembre 2018, jeudi 7 et mardi 12 février 2019

ERNEST ET CÉLESTINE EN HIVER
48’ – de Julien Chheng et Jean-Christophe Roger (France)
Dès 3 ans
Mardi 18 décembre 2018

CROC-BLANC
85’ – dessin animé d’Alexandre Espigares (Luxembourg, France)
Dès 8 ans
Mardi 19 décembre 2018

CINÉ SOUPE
Vendredi 21 décembre 2018
Programme 3-6 ans : 
 
 LA LUGE
 4’19’’ - animation - Olesya Shchukina (Russie ; 2016) 

 SALTIMBANQUES
 3’02’’ - animation - de Wen Fan, Mengshi Fang (France ; 2016)
 
 LA MOUFLE
 8’11’’ - animation - de Clémentine Robach (France, Belgique ; 2014)

 LE PETIT BONHOMME DE POCHE
 7’31’’ -  animation - d’Ana Chubinidze (France, Suisse, Géorgi ; 2016)

 LE PREMIER PAS
 2’57’’ - de David Noblet, Arnaud Guez (France, Belgique ; 2016)
 
 KATIE MELUA - « PERFECT WORLD »
 4’25’’ - Vidéoclip pour le titre Perfect World de Katie Melua - de Karni & Saul (Royaume-Uni ; 
2016)  Animation par Bah Voyons asbl

PROGRAMMATION CINÉCOLES  
2018-2019
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CINÉ SOUPE
Vendredi 21 décembre 2018
Programme 8-12 ans : 

 VILLE ET COEUR
 3’01’’ - Animation - d’Anne-Sophie Raimond (France ; 2016)

 YOU LOOK SCARY
 4’ - Animation - de Xiya Lan (États-Unis ; 2016)

 ZEEZUCHT (JONAS ET LA MER)
 11’41’’ - Animation - de Marlies Van Der Wel (Pays-Bas ; 2015)

 THE GREEN BIRD
 6’45’’ - de Maximilien Bougeois, Quentin Dubois, Marine Goalard, Irina Nguyen-Duc, Pierre 
Perveyrie (France ; 2017)

 MANOLO
 11’30’’ - Animation - Abel Ringot  (France, Belgique ; 2017) 

 BELLES ÉTOILES
 12’10’’ - de Naima Di Piero, Elhadj Sidibé (France ; 2017)

DRÔLES DE PETITES BÊTES
88’ – dessin animé d’Antoon Krings et Arnaud Bouron (France, Luxembourg)
Dès 5 ans
Jeudi 14 février 2019

MIKA ET SÉBASTIAN : L’AVENTURE DE LA POIRE GÉANTE
79’ – dessin animé de Jorgen Lerdam et Philip Einstein Lipski (Danemark)
Dès 6 ans
Jeudi 14 mars 2019

LE RAT SCÉLÉRAT
42’ – programme de 3 courts-métrages animés
Dès 6 ans
Jeudi 28 mars 2019

LA GRANDE AVENTURE DE NON-NON
41’ – dessin animé de Matthieu Auvray (France)
Dès 3 ans
Mardi 21 et jeudi 23 mai 2019

PROGRAMMATION BRUSSELS IN LOVE 
2018-2019

DOCUMENTAIRES

ALI ET ALIETTE
D’Anne Versailles et Aliette Griz

BAINS PUBLICS
De Kita Bauchet

BRUXELLES VILLE MONDE
De Luc Jabon

BRUXELLES SOUS LES ÉTOILES
De François Gonce

KIT CIT LE KIT DU CITOYEN
Collectif - CVB

UN PAYS PLUS BEAU QU’AVANT
De Hannes Verhoustraete

TOTEMS ET TABOUS
De Daniel Cattier

LAISSER SORTIR LES FIGURANTS
De Sanaz Azari

C’EST QUAND « DEMAIN »
De Francine D’Hulst (la vie d’Adolphe Nysenholc)

PALIMPSESTE
De Matthias De Groove (Jean Bofane) cf Mirko

SECTION PROFESSIONNELLE
De Joël Franka, Safia Kassas

EN COURS DE FINITION
Film d’Anne Schiffman sur une école (Image Création)
 
C’EST LOIN OÙ JE DOIS ALLER
De Karima Saïdi (Dérives)

LES COMMENCEMENTS P.87
Ècole 5Prod du Verger)

COUP DE GRÂCE P,87 INTI PROD
D’après Coup fatal (spectacle)

LA FORTERESSE ROUGE
de Pete (Novak)

MA VOIX T’ACCOMPAGNERA
De Bruno Tracq (Wrong Men)
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PLUS ANCIENS

UN REBELLE DE LA SCIENCE
(2017/18)

RÊVER SOUS LE CAPITALISME

LA VIE EST LÀ
Isabelle Rey (Luna Blue)

AU TEMPS OÙ LES ARABES DANSAIENT
Jawad Rhalib

BERNARD VILLERS
LIONEL DUTRILLEUX P,6 17/18

FILMS CFA

LE CADEAU
48’ - de Myriam Van Imschoot (2018) 

QUARTIER NOMADE
105’ - d’Alexandra Rice

DES COW-BOYS ET DES INDIENS, LE CINÉMA DE PATER ET AUBIER
67’ - (2018)

SI G
16’ - DE FREDERIKE MIGOM (2017)

MANU, L’HOMME QUI NE VOULAIT PAS LÂCHER SA CAMÉRA
D’Emmanuelle Bonmariage

FICTIONS
 
SEULE À MON MARIAGE
121’ - de Marta Bergman 

TROISIÈMES NOCES
100’ - de David Lambert (2018)

POUR VIVRE HEUREUX
88’ - de Dimitri Linder et Salima Sarah Glamine

GIRL
De Lukas D’Hondt

DEMAIN DÈS L’AUBE
Delphine Noels

COURTS-MÉTRAGES

(ENCORE) UNE SÉPARATION
16’ - de Michael Bier (2017)

INSAS

RITCS

PROGRAMMATION  
COURTS-MÉTRAGES 2018-2019

THE LAST MOONWALK 
14’30’’ - d’Yves Piat (Belgique ; 2016)
Mercredi 26 septembre 2018

TALLA
6’ - Association Valoris’Action - Grand prix du jury 2016
Mercredi 10 octobre 2018

LUNEVILLE
9’ - de Sébastien Petit (Belgique, 2010)
Mercredi 31 octobre 2018

GLIMPSE OF HEAVEN
13 - de Diego Robles (États-Unis, 2012)
Mercredi 7 novembre 2018

CUL DE BOUTEILLE
9’ - de Jean-Claude Rozec (France, 2010)
Mercredi 05 décembre

RETINA
10’ - (Italie, 2014)
Mercredi 16 janvier 2019

LEO & CAROL
6’ - documentaire d’Alvaro Campos et Dafne Capelle (Brésil, 2015)
Mercredi 27 février

THE PRESENT / LE CADEAU
4’ - film d’animation de Jacob Frey (Allemagne, 2014)
Mercredi 6 mars 2019

LE DERNIER VENDREDI DU MOIS
7’ - de Jérôme Guiot (Belgique, 2010)
Mercredi 3 avril 2019

DE ZON IS EEN MAFFE GOD
12’ - fiction de Mathijs Dekyvere (RITCS, 2018,)
Mercredi 17 avril 2019

JACOTOLOCOTOC
12’ - film d’animation de Thomas Secaz (Belgique, 2018)
Mercredi 24 avril 2019

NO LIONS IN PARIS / PAS DE LIONS À PARIS
6’ - documentaire de Joseph McDonald (États-Unis, 2016)
Mercredi 15 mai 2019

CENDRILLON DU PIED GAUCHE
13’ - de Benjamin Lehrer (France, 2010)
Mercredi 12 juin 2019
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ANNEXE 16 : 

LA LIGNE DU TEMPS

Ce travail n’aurait pas été possible sans 
Lucie Godeau, Annette Remy, Claire 
Frédéric Anne Barette, Saïd Hassouni, 
Sophie Lafay et l’Agence Oil In Water. 
Nous les en remercions chaleureusement.
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